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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIiVEL DA COMARCA
DE PETROPOLIS - RJ

Processo n° 0821132-75.2025.8.19.0042

A ADMINISTRACAO JUDICIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL
DA SOCIEDADE DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA.,
devidamente nomeada por este d. juizo, vem a inclita presenca de
V.Exa., nos autos da presente recuperacao judicial, em cumprimento ao

artigo 22, II, “a” e “c” da Lei 11.101/035, apresentar

5° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
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I. DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. A Administracao Judicial apresenta, a seguir, quadro sindético

contendo as principais datas e prazos relativos a recuperacao judicial,
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o qual sera oportunamente atualizado conforme o regular
prosseguimento do feito.
Data Data da Evento ID Lei
Prevista Ocorréncia 11.101/2005
Distribuicao tutela cautelar
P LIVBBEELIPISE] antecedente preparatéria de 237692894 -
RJ
29/10/2025 Deferimento da tutela | 2738797982 | Art. 6°, §12
cautelar
22 VB EBVE LA Protocolo do pedido de RJ 247256007 -
12/02/2026 | [osielamsm 40 | 563223917 | Art. 52
processamento da RJ
Disponibilizacao do
eV P VBN P Deferimento do - -
Processamento da RJ (DJEN)
ki el | Publicacdo do Deferimento do _ B
Processamento da RJ (DJEN)
Termo de Compromisso da
23/02/2026 Administradora Judicial 264452411 | Art. 33
VTP LS Disponibilizacdao do 1° Edital - -
VYL PAS] Publicacdo do 1° Edital - Art. 52, §1°
Prazo Fatal para
apresentacao das _ o °
Bt et et habilitacdoes/divergéncias de Hirte 1% B
crédito administrativas
Prazo Fatal para
13/04/2026 TP LPIGE] apresentacdo do Plano de | 275686931 | Art. 53
Recuperacao Judicial
Prazo Fatal para
14/05/2026 VLS P L PLS] apresentacdo da Relacao de | 282167364 | Art. 7°, §2°
Credores do AJ
Publicacao do Edital de Aviso °
: Art. 7°, II
do Plano e Lista de Credores - Art. 53
AJ (Edital Unico) :
Prazo Fatal para
apresentacao das - Art. 8°
Impugnac¢des Judiciais
www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 E
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D EY £:1 Data da ID Lei
Prevista Ocorréncia 11.101/2005

Prazo Fatal para
apresentacdo de objecdes ao - Art. 55
PRJ
Prazo para realizacao da o
Assembleia-geral de Credores : it 90, {1
Publicacao do Edital de
Convocacdo da AGC : Bk, SE
Assaemble1a—ge~ra1 de Credores _ Art. 37
- 1% convocacao
Assaemble1a—ge~ra1 de Credores _ Art. 37
— 2% convocacgao
Encerrar{lento do Per'lodo de _ Art. 6°, §4°
Suspensao - stay period
Inicio do biénio legal - Art. 61
Encerramento da

- Art. 63
Recuperacao Judicial

II. CANAIS DE ATENDIMENTO DA ADMINISTRACAO
JUDICIAL

2. Assim que nomeada, a Administracao Judicial imediatamente
adotou as providéncias necessarias para disponibilizar ferramentas de

atendimento exclusivas para esta Recuperacao Judicial.

3. Com esse objetivo, a Administracao Judicial providenciou o
registro do endereco eletronico dedicado, que sera utilizado como canal
oficial para o recebimento de <correspondéncias eletrdonicas,
esclarecimento de duvidas e demais interacoes com a Administracao

Judicial: aj-depaulo@vpj.adm.br.

4. Além disso, foi disponibilizada no site da Administracao

Judicial (https://vpj.adm.br/de-paulo-paes/) uma area exclusiva para

reunir as principais informacoes e documentos relacionados ao presente

[=] 7% =]
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feito, incluindo a peticdo 1inicial, decisdao de deferimento do
processamento, termo de compromisso, editais, relacdao de credores,

instrucoes gerais para a fase administrativa etc.

Home VP| v rocessos & Contato

% “De Paulo

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE
ALIMENTOS LTDA

Recuperacdo Judicial 4° Vara Civel da Comarca Processo n” aj-depaulo@vpj.adm.br
de Petropolis-R] 0821132-75.2025.8.19.0042

AVISOS IMPORTANTES

g )

Deferimento do Processamento da Recuperagdo Judicial Publicacdo do 1% Edital

Clique em um icone para visualizar os avisos importantes

(https://vpj.adm.br/de-paulo-paes/)

5. O ambiente virtual serda continuamente atualizado com novos

documentos, visando garantir ampla transparéncia, facilitar o acesso as

[=] 7% =]
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informacodes do processo e assegurar a devida publicidade, tanto para
os credores quanto para demais interessados, em conformidade com os

artigos 36 e 191 da LRE.

0. A Administracao Judicial também disponibiliza areas para
atendimento aos Credores, quais sejam: e-mail personalizado e
WhatsApp de 10h as 18h de segunda a sexta-feira, através do numero

(21) 96716-4153:

Bem-vindo(a) a VPJ - Administragao Judicial.
il Nosso compromisso é oferecer um atendimento eficiente e transparente.

Para que possamos atendé-lo(a) de forma &gil e precisa, pedimos que sua mensagem
inclua:

- Nome completo;
- CPF;

- Ndmero do processo ou descrigdo do assunto;
- Esclarecimento detalhado de sua divida ou solicitagdo.

(Y Nosso hordric de atendimento é de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h.

¥ Assim gue recebermos sua mensagem, nossa equipe entrard em contato o mais breve
possivel.

Conte conosco para auxilid-lo(a) no que for necessério.

VPJ - Administragao Judicial

III. RESUMO DA RECUPERACAO JUDICIAL

7. Trata-se de recuperacao judicial, ajuizada pela sociedade De
Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda., em 28/11/2025, aduzindo,
inicialmente, tratar-se de empresa atuante no mercado interno,
especialmente no Estado do Rio de Janeiro, no segmento de panificacao

voltado ao varejo supermercadista.

8. Nos termos do que dispde o pedido de recuperacao judicial, a
empresa atua ha mais de cinco anos no setor de panificacao, em unidade
industrial de alto padrao tecnolégico instalada na cidade de Petrdopolis

— RJ, dedicando-se ao fornecimento de paes congelados de alta qualidade

[=] 5k m]
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para redes de supermercado, com o proposito de elevar os padrdes do
setor e ampliar a rentabilidade das padarias inseridas nesses
estabelecimentos, oferecendo, segundo afirma, inovacao, qualidade e

suporte técnico especializado.

9. Alega-se que a empresa produz, em média, 1.200 (uma mil e
duzentas) toneladas de paes congelados por més, dispondo de
capacidade instalada para producao de até 3.000 toneladas mensais.
Acrescenta, ainda, que figura atualmente entre as principais geradoras
de emprego e renda do municipio de Petropolis, movimentando cerca de
R$ 440.000,00 (quatrocentos e quarenta mil reais) mensais na economia

local.

10. Contudo, apesar do histérico de crescimento, a empresa passou
a enfrentar grave crise de liquidez apdés a retracdao das vendas,
decorrente das rescisoes e revisdoes de contratos comerciais por clientes
estratégicos, circunstancia que ensejou a sua descapitalizacao

temporaria.

11. Além disso, alega que o recente cenario econdmico agravou
ainda mais sua situacao de crise, uma vez que caracterizado por
expressiva elevacao dos custos de insumos basicos, pressionando as
margens operacionais das empresas do setor alimenticio. Somado a isso,
destacou a instabilidade politico-econdémica do periodo pés-pandemia,
que resultou na acentuada elevacao das taxas de juros e significativa
retracdo nas linhas de crédito bancario disponiveis, as quais eram

destinadas ao capital de giro.

12. Nao obstante o momentaneo cenario de dificuldade financeira,
a empresa ressalta sua viabilidade econdémica, notadamente em razao
da capacidade ociosa com que opera, a qual lhe permite uma rapida

expansao da producao e, consequentemente, das vendas, sem a
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necessidade de realizacao de novos investimentos, bem como em virtude
da qualidade de seus produtos e o know-how acumulado em seu nicho

de atuacao.

13. Ao final, pleiteou pela concessao da liminar requerida, para
determinar a suspensao de todas as acodes e execucoes movidas em face
da Companhia, com retificacao da tutela cautelar antecedente
anteriormente concedida, diante do risco de paralisacao das atividades
empresariais e agravamento da situacao financeira, além do deferimento
do processamento da Recuperacao Judicial e parcelamento da taxa

judiciaria em quatro prestacoes.

14. A tutela cautelar antecedente e a peticao inicial constante de
ids. 237692894 e 247256007, respectivamente, restaram instruidas com
os documentos acostados aos ids. 237692895 a 237692900; 247256008;
a 247256010; 247252416 a 247252419; e 247252422 a e 247252429,
os quais foram objeto da primeira analise por parte da presente
Administracao Judicial, conforme se nota em manifestacao indexada no

id. 264574596, de acordo com o artigo 51 da LRE.

15. Consoante se extrai da relacdao de credores apresentada pela
Recuperanda em id. 247252419, o passivo da sociedade De Paulo Paes
alcanca a importancia total de R$ 9.233,127,45 (nove milhdes, duzentos
e trinta e trés mil, cento e vinte e sete reais e quarenta e cinco centavos),
tendo a referida relacao sido considerada para fins do edital a que se

refere o artigo 52, § 1°, II, da Lei n® 11.101/2005.

16. Abaixo, a Administracao Judicial apresenta o resumo da relacao

de credores apresentada pela Recuperanda:
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De Paulo Paes

Classe N° de Credores ‘
Trabalhista — I S7 R$ 1.517.578,02
Quirografario — III 21 R$ 7.402.752,60
ME/EPP - IV 13 R$ 312.796,83
| Total 91 | R$ 9.233.127,45
17. No que se refere aos credores extraconcursais, foi apresentado

o passivo total de R$ 6.705.821,42 (seis milhoes, setecentos e cinco mil,
oitocentos e vinte e um reais e quarenta e dois centavos), conforme id.

247252426, o qual se divide da seguinte maneira:

Passivo Fiscal

Débitos perante a Receita Federal R$ 2.554.553,80

Débitos junto a Divida Ativa da Uniao R$ 4.141.570,37

Débitos Estaduais R$ 9.697,25
TOTAL R$ 6.705.821,42

18. O processamento da recuperacao judicial foi deferido por este
d. Juizo em 12/02/2026, por meio de decisdo constante de id.
263223917, por meio da qual restou ratificada a liminar anteriormente
concedida no decisum de id. 238797982, tendo sido, ainda,
determinado: i) a suspensao das acdes e execucoes por cento e oitenta
dias (stay period); ii) a apresentacao das contas demonstrativas mensais
enquanto perdurar a recuperacao judicial; e iii) a expedicao do edital a
que se refere o artigo 52, § 1° da Lei n® 11.101/2005, além de ter sido
negado provimento aos Embargos de Declaracao opostos por CDV

Comercializadora Varejista de Energia Ltda.

19. Registre-se, nesse contexto, que a decisdao de deferimento da
recuperacao judicial foi disponibilizada no Diario de Justica Eletronico

Nacional — DJEN no dia 19/02/2026, com publicacao em 20/02/2026.

(=] % =]
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20. Em id. 264574596, a Administracao Judicial informou seus

canais de contato junto aos credores (https://vpj.adm.br/de-paulo-

paes/), tendo apresentado e disponibilizado a minuta reduzida do edital
previsto no artigo 52, § 1° da Lei n° 11.101/2005, ocasido em que
requereu a disponibilizacao do referido edital ao Diario de Justica
Eletronico para a publicacao, bem como a disponibilizacdo da relacao

de credores no website do TIERJ.

21. Naquela oportunidade, a A.J. destacou, ainda, que, apo6s a
verificacdo e reorganizacado da relacao de credores de id. 247252419,
apurou-se um passivo concursal na ordem de R$ 9.912.853,12 (nove
milhdes, novecentos e doze mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e
doze centavos), distribuido entre 91 (noventa e um) credores, tendo a
relacao reorganizada sido igualmente disponibilizada para acesso dos

credores e demais interessados.

22. Além disso, a Administracao Judicial noticiou haver concluido
o envio das cartas aos credores, informando a data do pedido, o
deferimento do processamento da recuperacao judicial, a natureza, o
valor e a classificacao dos créditos, tudo em atencao ao que dispde o

artigo 22, I, “a” da Lei de Recuperacao de Empresas (LRE).

23. Outrossim, as equipes juridica e contabil desta Administracao
Judicial procederam a analise dos documentos apresentados pela
Recuperanda, com o objetivo de verificar o cumprimento das exigéncias
previstas no artigo 51 da Lei n® 11.101/2005, tendo a A.J., ao final,
pugnado pela intimacadao da Recuperanda para que tomasse ciéncia
acerca do checklist realizado e prestasse eventuais esclarecimentos

quanto aos documentos nao localizados.

24. A decisao de deferimento do processamento de id. 263223917,

que manteve integralmente os efeitos da decisdo liminar de id.

ESHE
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238797982, foi desafiada pelo Agravo de Instrumento de n°® 0014725-
81.2026.8.19.0000, interposto por CDhV COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE ENERGIA LTDA., o qual, apés distribuicdo a Décima
Quinta Camara de Direito Privado, sob a relatoria do Exmo. Des.
EDUARDO ABREU BIONDI, teve parcialmente deferido o efeito
suspensivo pleiteado, para suspender a exigibilidade da multa fixada na

decisao de id. 238797982 e confirmada pela decisao agravada.

25. Em manifestacao de id. 268865727, esta Administracao Judicial
informou que, apdés o inicio formal de seu munus, realizou reuniao com
o corpo juridico da Recuperanda, em 25/02/2026, bem como promoveu
vistoria técnica presencial em suas instalacoes no dia 03/03/2026, com
o objetivo de coletar informacdes operacionais e proceder a verificacao

in loco das condicdoes das atividades desenvolvidas.

26. A Recuperanda, por seu turno se manifestou em id. 269152848,
requerendo a expedicao de oficios a Receita Federal e a Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA, a fim de que procedam as
anotacoes e alteracoes cadastrais necessarias no nome empresarial da
Recuperanda, para que passe a constar, ao final de sua denominacao

social, a expressao “em recuperacdo judicial”.

27. O Edital previsto no artigo 52, § 1°, da Lei 11.101/2005 foi
disponibilizado no Diario de Justica Eletronico Nacional - DJEN em

12/03/2026 e publicado em 13/03/2026.

28. Esta Administracao Judicial, logo apo6s a publicacao do referido
Edital, publicou aviso em seu website indicando o prazo para
apresentacao das habilitacoes e divergéncias, a fim de conferir maxima

publicidade e transparéncia ao ato:
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De Paulo Pies

Publicacdo do 1o Edital da Recuperagdo Judicial

A VPJ] - ADMINISTRACAO JUDICIAL, devidamente nomeada nos autos da
Recuperacado Judicial da sociedade De Paulo Paes, informa a todos os credares e
interessados que foi publicado, no Didrio de Justica Eletrénico Nacional do dia
13/03/2028, o Edital previsto nos artigos 70, §lo, e 52, §lo, da Lei no 1.101/2005.

Nos termos do referido edital, os credores dispbem do praza de 15 (quinze) dias

corridos a8 contar da publicag pars apresentar habilitagées de crédito ou

divergéncias quanto aos crédit poder@o {azé-lo, portanto, até

s relacionados, o qu
c

26, diretameante 8 Administracgo Judicial, exclusivamsante pelo e mail:

o envio da divergéncialhabilitacdo & o modelo para

esta disponivel no site 'da Administracao Judicial:

A relagdo nominal de cradores apresentada pela Recuperanda tambem esta disponivel

no referido sita e no portal do Tribunal de Justiga do Estado do Rio da Janeiro.

Atenc3o: As habilitagdes e divergéncias NAO-devem ser protocoladas nos autos do
processo ou distribuidas por dependéncia, sob pena de perda do prazo

Por fim, informa-se que a integra do edital, da relagdo de credores e as instrugdes
para apresentacdo de habilitagdo decrédito ou div cia encontram-se disponiveis
para consulta nos sutos do processo & nos canais oficiais de divulgacdo da
Administracdo Judicia
Edital - Relacso de Credoras - Instrucoes
~
29. Em 24/03/2026, a Recuperanda se manifestou nos autos,

conforme de verifica de id. 271534179, informando que no dia
20/03/2026, foi surpreendida com o bloqueio de todas as suas contas
bancarias, em cumprimento a determinacao exarada pelo Juizo da 2?2
Vara Federal do Rio de Janeiro nos autos da Execucao Fiscal n°

5139582-81.2025.4.02.5101.

30. Nesse contexto, a Recuperanda afirmou que, embora se trate de
crédito fiscal, e, portanto, extraconcursal, certo é que o bloqueio de
todas as contas da empresa vai de encontro com a sistematica que rege
o instituto de Recuperacao Judicial, cujo objetivo primordial é viabilizar

a superacao da situacao de crise economico-financeira do devedor.

31. Acrescentou, ainda, que vem diligenciando junto as Fazendas a

identificacao de alternativas de parcelamento, visando a definicdo da

O30
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forma mais eficaz de composicdo dos débitos fiscais. Nao obstante, a
Recuperanda requereu a substituicao da penhora, por bens indicados
na ocasiao, em postura colaborativa destinada a assegurar o juizo fiscal
sem comprometer a continuidade de suas atividades, nos termos dos
artigos 847 do Codigo de Processo Civil e 6°, § 7°-B, da Lei n°
11.101/2005.

32. Ao fim, pugnou pela expedicao de oficio ao d. Juizo da 22 Vara
Federal da Capital, a fim de comunicar o processamento da presente
recuperacao judicial, bem como dar ciéncia acerca da competéncia
universal deste d. Juizo para deliberar sobre atos de constricdao de bens
e recursos da Recuperanda, requerendo, assim, que o Juizo Federal se
abstenha de promover novas ordens de penhora ou constricao
patrimonial até o encerramento do presente feito, tendo sido, ainda,
indicados bens a substituicdo da penhora, em carater de alegada

cooperacao judicial.

33. Diante do requerimento formulado pela Recuperanda, esta
Administracao Judicial apresentou manifestacdo em id. 274959372,
destacando, inicialmente, que, nos termos do artigo 6°, § 7°-B, da Lei
n® 11.101/2005, os atos expropriatérios capazes de comprometer o
soerguimento da Recuperanda devem ser submetidos ao crivo do d. Juizo
Recuperacional, a quem compete aferir a essencialidade dos bens
constritos, e, se entender pertinente, determinar sua substituicao por

outros de titularidade da propria Recuperanda.

34. Nesse contexto, em que pese o entendimento firmado pelo STJ,
no sentido de que, em regra, numerario nao se enquadra como bem de
capital essencial, esta Administracao Judicial ponderou que a protecao
conferida exclusivamente a bens corporeos nao se revela eficiente
quando o numerario indispensavel ao giro operacional da empresa nao

recebe igual protecao.
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35. Assim, em analise as demonstracoes financeiras apresentadas
pela Recuperanda, especialmente o fluxo de caixa indireto de 2025, a
Administracao Judicial apurou que os valores constritos nos autos da
execucao de origem, no montante de R$ 42.158,37 (quarenta e dois mil,
cento e cinquenta e oito reais e trinta e sete centavos), supera
integralmente as disponibilidades existentes ao final no exercicio de
2025, evidenciando, em wuma analise comparativa, a significativa

representatividade do valor da penhora ao fluxo de caixa da empresa.

36. Na ocasiao, esta Administracao Judicial verificou, ainda, que os
bens indicados em substituicdo correspondem a apenas 1,62% da
rubrica “maquinas, equipamentos e ferramentas” do ativo imobilizado
da Recuperanda, mostrando-se suficientes a garantia da execucao, sem
comprometer a continuidade das atividades empresariais e sem
acarretar prejuizo a Fazenda, uma vez que representam valor superior
ao montante constrito. Diante desse cenario, a A.J. nao se opoOs a
substituicdo da penhora pleiteada, pelos bens indicados pela

Recuperanda em id. 271534180.

37. Registre-se, por oportuno, que apos a apresentacao do Relatorio
Circunstanciado (id. 273585972), esta Administracao Judicial
apresentou, em id. 274959372, manifestacao contendo a relacao de
documentos efetivamente anexados ao referido relatério, acompanhados
de sua respectiva descricao e indexadores, tendo em vista que, em razao
de falha técnica ocorrida no sistema PJe no momento da transmissao
eletronica dos documentos, os anexos que acompanham o relatério
foram indexados com denominacao diversa daquela originalmente
atribuida por esta A.J. Assim sendo, passa-se a reproduzir o referido

indice a seguir:
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Index. Referéncia Descricao
273585972 Peticao Relatério Circunstanciado e 1° RMA
273585975 Doc. 01 Matriz e Filial
273585976 | Doc. 02 Respostas solicitacoes de informacoes
273585977 | Doc. 03 Relatorio de processos judiciais
273585978 | Doc. 04 Relatorio do passivo fiscal
273585979 | Doc. 05 Relatorio volume de vendas
273585980 | Doc. 06 Relatorio fotografico

273585981 Doc. 07.1 Balanco Patrimonial 2024

273585982 Doc. 07.2 Balanco Patrimonial 2025

Demonstracao do Resultado do Exercicio
de 2025

Demonstracao do Resultado do Exercicio
de 2022 a 2024

Demonstracao do Fluxo de Caixa Indireto
de 2022 a 2024

Demonstracao do Fluxo de Caixa Indireto

273585983 | Doc. 07.3

273585984 | Doc. 07.4

273585985 | Doc. 07.5

273585986 | Doc. 07.6

de 2025
273585987 | Doc. 08 Relatorio de andamentos processuais
273585988 | Doc. 09 Relatorio de incidentes recursais
273585989 Doc.10 Relacao de habilitagcoes e divergéncias
38. Em cumprimento ao art. 53 da LRE, a Recuperanda apresentou

o Plano de Recuperacao Judicial e seus anexos, conforme se verifica de
id. 275686931. Desse modo, esta Administracao Judicial realizou a
analise do PRJ apresentou o relatorio do Plano, em atencao ao que
dispde o artigo 22, II, “h” da Lei n° 11.101/2005, o qual se encontra
indexado em id. 278565542.

39. Nesse interim, cumpre destacar que esta Administracao
Judicial, tao logo tomou ciéncia do protocolo do PRJ, incluiu, em sua

pagina  https://vpj.adm.br/de-paulo-paes/, todos 0s arquivos

apresentados pela Recuperanda, para facil acesso aos credores e
interessados, assim como o respectivo Relatéorio sobre o Plano,

apresentado por esta A.J.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperagao Judicial 13/04/2026 Download @ Concluido

Laudo Econdmico-Financeiro 13/04/2026 Download (¥) Concluido

Laudo de Avaliacio de Ativos 13/04/2026 Download (¥) Concluido
40. Abaixo a Administracao Judicial disponibiliza o acesso direto

aos referidos documentos:

¢ PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

¢ LAuDO ECONOMICO-FINANCEIRA

¢ LAUDO DE VIABILIDADE FINANCEIRA

¢ RELATORIO SOBRE O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

41. Em peticdo de id. 278956669, a Recuperanda informou que apos
o pedido formulado em id. 271534179, para que fosse procedida a
substituicdo de valores bloqueados em suas contas bancarias por bens
de seu ativo imobilizado, sobreveio decisao proferida pelo Juizo da 2%
Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro, nos autos da
Execucao n° 5139582-81.2025.4.02.5101, indeferindo o pedido de
desbloqueio dos valores constritos, bem como determinando sua

penhora.

42. Na oportunidade, afirmou a Recuperanda que nao pretende
suspender a execucao ou submeter o crédito fiscal aos efeitos do PRJ,

mas tado somente medida pontual de preservacao da empresa,

oo
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consistente na substituicdo da constricAo de numerario por bens
idoneos e suficientes, uma vez que o bloqueio possui potencial concreto
de comprometer o adimplemento de despesas operacionais
indispensaveis a manutencao da atividade empresarial, tendo, ao final,

reiterado integralmente os pedidos formulados em id. 271534179.

43. Por fim, em 30/04 /2026 foi proferida decisdao por este d. Juizo,
acostada sob o id. 278987324, deferindo a expedicao dos oficios
requeridos pela Recuperanda em id. 269152848, para que os 0rgaos
competentes procedam a alteracao nos registros cadastrais da devedora.
Para além disso, o d. Juizo declarou a impossibilidade de qualquer ato
de constricao de bens fora Juizo Recuperacional, bem como determinou
a intimacao da A.J. e Ministério Publico, para que se manifestem sobre

o pedido de substituicao da penhora formulada pela Recuperanda.

44. Em complemento, foi determinada a expedicao de oficio ao
Juizo da 2% Vara Federal de Execucoes Fiscais, informando (i) a
existéncia do presente feito recuperacional, assinalando a nulidade de
atos expropriatoérios; (ii) a determinacdo de desbloqueio dos valores
constritos por este d. Juizo, em razao da essencialidade dos bens
penhorados; (iii) o fato de que o pedido de substituicao da penhora
encontra-se em analise por este d. Juizo; bem como (iv) solicitando que,
por ora, se abstenha de determinar novas medidas constritivas sobre o

patrimonio da devedora, até que sobrevenha decisao final neste autos.

45. No que tange a peticao de primeiras providéncias apresentada
por esta A.J. (id. 264574596), foi determinada a intimacao da
Recuperanda e do Ministério Publico, para que informem ciéncia acerca
das providéncias adotadas, bem como se manifestem sobre os

requerimentos formulados.

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuario 159.*** ***.11 em 03/08/2026 17:02:01

NUmero do documento: 26080313374458900000282853875
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26080313374458900000282853875
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 03/08/2026 13:37:44

Num. 298395790 - P4g. 17



"I"I ADMINISTRACAO
JUDICIAL

46. Em id. 279403120, foi praticado Ato Ordinatorio remetendo os
autos ao Ministério Publico, que, por sua vez, apresentou manifestacao
em id. 279531453. Na ocasiao, o Parquet informou ciéncia acerca das
recentes movimentacdes processuais, bem como opinou pelo
indeferimento do requerimento formulado pela Recuperanda em id.
271534179, em que se pleiteia a substituicao das penhoras incidentes
sobre suas contas bancarias por bens integrantes de seu acervo
patrimonial, sob o fundamento de que a medida pretendida nao encontra
respaldo na legislacao de regéncia nem na jurisprudéncia do Superior

Tribunal de Justica.

47. Ao final, o Ministério Publico pugnou pela intimacao da
Recuperanda, para que se manifeste sobre os apontamentos realizados
por esta Administracdo Judicial em sua peticdo de primeiras

providéncias, acostada ao id. 264574596.

48. Em cumprimento a decisao de id. 278987324, a Recuperanda
informou (id. 281229631) que o Edital previsto no artigo 52 da Lei n°
11.101/2005 ja foi devidamente publicado no Diario de Justica
Eletronico, manifestando, ainda, sua concordancia com a
disponibilizacao da relacado de credores no site do E. TJRJ. Ademais, em
atencao aos apontamentos realizados por esta Administracao Judicial
em id. 264574596, acerca da necessidade de complementacao da
documentacao exigida pelo artigo 51 da Lei n° 11.101/2005, a
Recuperanda  apresentou sua “Demonstracao de Resultados

Acumulados” e “Relatério Gerencial de Fluxo de Caixa”.

49, A Administracdao Judicial, por sua vez, em atencao a
determinacao constante do id. 278987324, se manifestou sob o id.
281248356, ocasidao em que reiterou integralmente as razodes e
fundamentos expendidos em seu pronunciamento de id. 277805989,

mantendo seu entendimento no sentido de nao se opor a substituicao

ESHE

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuario 159.*** ***.11 em 03/08/2026 17:02:01

NUmero do documento: 26080313374458900000282853875
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26080313374458900000282853875
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 03/08/2026 13:37:44

Num. 298395790 - P4g. 18



"I"I ADMINISTRACAO
JUDICIAL

da penhora pleiteada pela Recuperanda pelos bens discriminados nas

notas fiscais acostadas ao id. 271534180.

50. Em 14/05/2026, esta Administracao Judicial apresentou o
Relatorio de Verificacao Administrativa de Créditos (id. 282163924),
bem como a Relacdo de Credores a que alude o § 2° do artigo 7° da Lei
n®11.101/2005 (id. 282167364). Ademais, a minuta do respectivo Edital
foi acostada ao id. 282167365, enquanto as analises individualizadas
de cada crédito encontram-se juntadas aos ids. 282163930, 282163931,
282163932, 282163933, 282163934 e 282163935.

51. Em id. 282789692, a Recuperanda comunicou a substituicao
processual dos patronos anteriormente constituidos, passando a ser
representada pelo escritério BARBOSA & WANDERLEY SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, através do s6cio MAYRINKELLISON PERES WANDERLEY,
inscrito na OAB/RJ sob o n° 169.139.

S52. Posteriormente, em id. 284699298, a Recuperanda reiterou o
pedido de substituicdo da penhora sobre o valor de R$ 42.158,37
(quarenta e dois mil, cento e cinquenta e oito reais e trinta e sete
centavos), pelos bens indicados no id. 271534180, uma vez que, em
22/04/2026, sobreveio decisao nos autos do Juizo da Execucao Fiscal,
determinando a transferéncia do numerario para conta judicial
vinculada a execucao fiscal, ignorando a competéncia universal deste d.
Juizo Recuperacional e o carater essencial do capital de giro para a

preservacao da empresa.

53. Assim, requereu a expedicdao de oficio ao Juizo da 2% Vara
Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro, para ciéncia acerca do
processamento da presente Recuperacao Judicial, além da substituicao
da penhora pelos bens anteriormente indicados, formulando,
subsidiariamente, pedido de desbloqueio dos valores constritos, com sua

imediata transferéncia para conta judicial a disposicao deste d. Juizo.

ESHE
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54. Por conseguinte, foi proferida decisdo, constante de id.
285100872, determinando o cumprimento das diligéncias ja
determinadas no decisum de id. 278987324, em especial a expedicao de
oficio ao Juizo da 22 Vara Federal de Execucodes Fiscais, com urgéncia,
o qual foi devidamente expedido em 29/05/2026, conforme se infere de

id. 285257341.

55. Por meio de manifestacao constante de id. 291968244, informou
a Recuperanda que nao se opde aos honorarios e forma de pagamento
propostos pela Administracao Judicial em sua peticdo constante de id.

2878250061.

56. Posteriormente, em peticdo de id. 291969753, pugnou a
Recuperanda que fosse fornecido, pela i. Serventia, o identificador de
matéria referente as custas necessarias a publicacao do Edital previsto
no artigo 7°, § 2° da Lei n® 11.101/2005, em conjunto com o aviso de
recebimento do Plano de Recuperacao Judicia, na forma no artigo 53,
paragrafo unico da LRE, nos termos da minuta do Edital apresentado

pela Administracado Judicial em id. 282167365.

57. Em peticao de id. 291969775, pugnou a Recuperanda pela
prorrogacao do stay period por mais 180 (cento e oitenta) dias, com
fundamento no artigo 6°, § 4°, da Lei n® 11.101/2005, sustentando ter
cumprido tempestivamente suas obrigacdes processuais, inexistindo
qualquer conduta desidiosa capaz de lhe ser imputada quanto a

superacao do prazo legal de suspensao.

58. No mais, aduziu que, embora o Plano de Recuperacao Judicial
tenha sido apresentado de forma tempestiva e a fase administrativa de
verificacao de créditos ja tenha sido encerrada, ainda restava pendente
a publicacao do edital previsto no artigo 7°, § 2°, da Lein® 11.101/2005,

apresentado em conjunto com o aviso de recebimento do Plano,

ESHE
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providéncias essas indispensaveis para a abertura do prazo de objecodes

e posterior convocacao da Assembleia Geral de Credores.

59. Sustentou, nesse contexto, que a demora no prosseguimento
do feito decorreu exclusivamente da complexidade do procedimento
recuperacional, afirmando que tanto a Recuperanda quanto a
Administracao Judicial vém adotando todas as medidas necessarias ao

regular andamento do processo.

60. Por fim, alegou que a retomada das acdes e execucoes
individuais antes da deliberacdo do Plano de Recuperacao Judicial
acarretaria grave risco ao soerguimento da empresa, comprometendo
seu fluxo de caixa, a manutencao da atividade empresarial, dos
empregos e da unidade produtiva, razao pela qual pugnou pela
prorrogacao do stay period até a realizacao da Assembleia Geral de
Credores, em prestigio aos principios da preservacdao da empresa e par

conditio creditorum.

61. Instado a se pronunciar, o Ministério Puiblico se manifestou em
id. 293326768, opinando favoravelmente a prorrogacao do stay period,
por entender estarem presentes os requisitos previstos no artigo 6°, §

4°, da Lein® 11.101/2005.

62. Na mesma oportunidade, requereu a intimacao da Recuperanda
para se manifestar acerca das pendéncias apontadas pela Administracao
Judicial no relatério constante de id. 278565542, especialmente quanto
a auséncia de fluxo de caixa projetado para todo o periodo de
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, bem como para cumprir
o dever legal de apresentacao das contas demonstrativas mensais, na
forma do artigo 52, inciso IV, da Lei n° 11.101/2005, diante da
persistente auséncia da documentacao contabil necessaria a elaboracao

dos Relatorios Mensais de Atividades.
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63. No mais, quanto a proposta de honorarios apresentada pela A.J.
em id. 287825061, consignou o Parquet que a fixacao da remuneracao
da Administracao Judicial deve observar, dentre outros aspectos, a
extensao e a complexidade dos trabalhos a serem desenvolvidos, a
eventual necessidade de contratacao de auxiliares, os deslocamentos
exigidos para o desempenho do encargo e a capacidade economico-
financeira da Recuperanda, concluindo, ao final, por nao se opor a

proposta apresentada por esta Administracao Judicial.

64. Por fim, o Ministério Publico requereu a intimacao da
Recuperanda para promover o recolhimento das custas necessarias a
publicacao do edital previsto no artigo 7°, § 2°, da Lei n® 11.101/2005,
em conjunto com o aviso de recebimento do Plano de Recuperacao
Judicial, bem como a intimacao da Administracao Judicial para ciéncia
acerca das impugnacoes apresentadas nos autos principais, requerendo,

nesse sentido, sua autuacao em incidentes processuais apartados.

65. Ainda, requereu a intimacao desta Administracao Judicial para
que apresentasse manifestacdo acerca da documentacao contabil
posteriormente apresentada pela Recuperanda em id. 281229631, em

complementacdo aos documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei n

11.101/2005.

66. Em atencdao ao Ato Ordinatério de id. 295870963, a
Administracao Judicial se manifestou através da peticao constante de
id. 295870963, opinando favoravelmente ao pedido de prorrogacao do
stay period, por entender que o transcurso do prazo de suspensao

decorreu de fatores alheios a atuacao da Recuperanda.

67. No tocante ao andamento do feito, ressaltou que a publicacao
do edital conjunto contendo a relacao de credores e o aviso de

recebimento do Plano de Recuperacao Judicial constitui providéncia

ESHE
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indispensavel ao regular prosseguimento da recuperacao judicial, razao
pela qual reiterou o pedido de publicacdo do referido edital, nos termos
de seu requerimento formulado no item “a” da peticao de id. 282163924,
bem como da intimacado da Recuperanda para promover o recolhimento

das custas necessarias a efetivacao da publicacao.

68. Ademais, declarou ciéncia acerca das impugnacoes de crédito
protocoladas nos autos principais, bem como manifestou-se
favoravelmente ao requerimento formulado pelo Ministério Publico, para
que sejam autuadas em apartado, por dependéncia ao presente feito, em
observancia ao procedimento previsto no artigo 8°, paragrafo tnico, da

Lein® 11.101/2005, e evitar tumulto processual.

69. No que se refere ao cumprimento das exigéncias do artigo 51 da
Lei n°® 11.101/2005, informou a Administracdo Judicial que a
documentacdao complementar apresentada pela Recuperanda em id.
281229631 foi suficiente para suprir as pendéncias anteriormente
apontadas, concluindo pelo atendimento dos requisitos legais para o
processamento da recuperacao judicial, ocasido em que apresentou o

check list atualizado dos documentos exigidos no referido dispositivo.

70. Por fim, destacou a Administracao Judicial que a integralidade
da documentacao contabil necessaria a elaboracao dos Relatorios
Mensais de Atividades ainda n&ao havia sido encaminhada pela
Recuperanda, apesar das reiteradas solicitacdoes e das justificativas
apresentadas quanto a reorganizacao de sua estrutura contabil. Diante
disso, reiterou o requerimento formulado pelo Ministério Publico, para
que a Recuperanda fosse intimada a apresentar toda a documentacao
pendente, em cumprimento ao disposto no artigo 52, inciso IV, da Lei n°

11.101/2005.
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71. Posteriormente, em peticdo de id. 296817454, a Recuperanda
requereu a concessao de tutela de wurgéncia para assegurar a
continuidade do fornecimento de energia elétrica prestado pela CDV
Comercializadora Varejista de Energia Ltda., aduzindo que a
manutencao do servico seria indispensavel ao desenvolvimento de suas

atividades.

72. Nesse sentido, informou a Recuperanda que foi notificada para
quitar o montante de R$ 59.375,95 (cinquenta e nove mil, trezentos e
setenta e cinco reais e noventa e cinco centavos), referente as faturas
dos meses de abril, maio e junho de 2026, sob pena de rescisao
contratual e interrupcdao do fornecimento, medida que, se efetivada,
inviabilizaria o funcionamento da fabrica, ocasionando a paralisacao da
producao, a perda de produtos pereciveis, o descumprimento de
contratos firmados com clientes e o comprometimento de mais de 150

(cento e cinquenta) postos de trabalho.

73. A Recuperanda alegou, ainda, que nao pretende discutir a
exigibilidade dos débitos extraconcursais nem submeté-los aos efeitos
da recuperacao judicial, mas apenas impedir que a rescisdo contratual
inviabilize o processo de soerguimento. No mais, aduziu que a
substituicdo da atual fornecedora ou o retorno ao mercado cativo nao
constituem alternativas viaveis no momento, em razao das exigéncias
técnicas, cadastrais e economicas do Ambiente de Contratacao Livre,
circunstancia que deixaria a Recuperanda sem alternativa concreta para

o abastecimento de energia.

74. No tocante a tutela de urgéncia, sustentou estarem presentes
os requisitos previstos no artigo 300 do Coédigo de Processo Civil,
alegando que a probabilidade do direito decorre da essencialidade do

fornecimento de energia elétrica a continuidade de suas atividades e da
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necessidade de preservacdao da empresa, enquanto o perigo de dano

reside na iminente interrupcao do servico.

75. Ao final, pugnou pela concessao da tutela pretendida, para que
a CDV Comercializadora Varejista de Energia Ltda. fosse compelida a
manter o Contrato n® VAR7914, e, consequentemente, o fornecimento de
energia elétrica, abstendo-se de rescindir o ajuste ou interromper o
servico, bem como de adotar medidas perante a CCEE que possam
resultar na descontinuidade do fornecimento, pugnando, ainda, pela
fixacdao de multa diaria em caso de descumprimento. Subsidiariamente,
pugnou pela fixacdo de contracautela compativel com sua capacidade
financeira, tornando definitiva a manutencdao do contrato e do
fornecimento de energia elétrica enquanto perdurar a recuperacao

judicial ou até ulterior deliberacao do Juizo.

76. O Ministério Publico, em seu parecer constante de
id. 296872169, opinou pelo indeferimento da tutela de urgéncia
requerida, sob o fundamento de que, embora a energia elétrica seja
essencial a atividade da Recuperanda, essa circunstancia nao obriga a
fornecedora a manter o contrato diante do inadimplemento. Ressaltou,
ademais, que os débitos em questao possuem natureza extraconcursal,
de modo que ndo se submetem aos efeitos da recuperacao judicial e

devem ser regularmente adimplidos.

77. Destacou, ainda, que o principio da preservacdao da empresa nao
afasta o dever de cumprimento das obrigacdes assumidas apoés o
deferimento do processamento da recuperacao judicial, concluindo que
a tutela pretendida visa impor a credora a manutencao compulsoéoria do
contrato, extrapolando os beneficios admitidos pela Lein® 11.101/2005,

razao pela qual deve ser indeferido o pedido.

78. Em seguida, por ocasido da peticao constante de id. 297200649,

a Recuperanda reiterou o requerimento formulado em id. 296817454,
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sob o fundamento de fato novo superveniente, consistente na recusa da
CDV Comercializadora Varejista de Energia Ltda. em negociar o
pagamento dos débitos extraconcursais referentes ao fornecimento de

energia elétrica.

79. Nesse interim, afirmou que, apo6s receber notificacao para
quitacao das faturas em aberto, apresentou proposta de pagamento do
débito em quatro parcelas semanais, a fim de viabilizar o adimplemento.
Contudo, sustenta que a credora se limitou a reiterar os termos da
notificacdo extrajudicial, recusando qualquer negociacao e mantendo a

ameaca de rescisdao contratual e interrupcao do fornecimento.

80. Alegou, ainda, que, embora reconheca a natureza
extraconcursal do crédito e sua plena exigibilidade, tal circunstancia
nao autoriza o exercicio irrestrito das prerrogativas da credora quando
a medida adotada inviabiliza a continuidade da atividade empresarial.
Nesse sentido, ressaltou que nao pretende afastar a exigibilidade do
crédito extraconcursal, mas apenas impedir que sua cobranca seja
realizada por meio da rescisao contratual e da suspensdao do
fornecimento de energia, sobretudo diante da boa-fé demonstrada nas

tratativas de pagamento.

81. Ao final, a Recuperanda reiterou o pedido de tutela de urgéncia
para que a CDV Comercializadora Varejista de Energia Ltda. fosse
compelida a manter o Contrato n°® VAR7914 e o fornecimento de energia
elétrica, abstendo-se de rescindir o ajuste ou interromper o servi¢co, com

determinacao de imediata religacao, caso o fornecimento ja tenha sido

suspenso.
82. Subsidiariamente, pugnou pela adocdao de medidas como
deposito judicial das parcelas incontroversas, negociacao

supervisionada ou fixacdo de contracautela compativel com sua

capacidade financeira, pleiteando, por fim, a apreciacao do
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pedido inaudita altera pars, diante do risco iminente de paralisacao de

suas atividades.

83. A CDV Comercializadora Varejista de Energia Ltda., por sua vez,
se manifestou através da peticao constante de id. 297695899,
sustentando, inicialmente, que o pedido de tutela de urgéncia formulado
pela Recuperanda configura mera reiteracao de pretensao anteriormente
deduzida, afirmando que a devedora adotou a mesma conduta em duas
oportunidades: consumiu energia elétrica, deixou de adimplir as
faturas e, somente apodés ser notificada acerca da rescisao contratual,
buscou o Poder Judiciario para assegurar a continuidade do
fornecimento, evidenciando a utilizacdo do processo recuperacional
como mecanismos para postergar o cumprimento de obrigacdes, e nao

como instrumento de superacao da crise econdomico-financeira.

84. Segundo informou, os débitos referentes aos meses de abril,
maio e junho de 2026 possuem natureza inequivocadamente
extraconcursal, por terem sido constituidos apés o deferimento do
processamento da recuperacao judicial, razao pela qual ndo estao
sujeitos aos efeitos do concurso e devem ser regularmente adimplidos.
Acrescentou, ainda, que o principio da preservacdo da empresa nao
autoriza a manutencdo compulséria do contrato diante do
inadimplemento, tampouco afasta a exigibilidade das obrigacodes

extraconcursais.

85. Ademais, alegou que, conforme é possivel se aferir através do
Fluxo de Caixa que instrui o presente feito, a Recuperanda possui
capacidade financeira para quitar as faturas vencidas, afirmando que os
documentos apresentados nos autos evidenciam geracdao de caixa
suficiente e o pagamento regular, pela devedora, de outras despesas
essenciais, tendo esta optado deliberadamente por nao adimplir
exclusivamente as obrigacdes perante a CDV. Sustentou, também, que

a recusa em aceitar proposta de parcelamento nao configura abuso de
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direito, mas exercicio regular de prerrogativa contratual, inexistindo
dever juridico de conceder moratoria ou financiar a atividade da

Recuperanda.

86. Por fim, defendeu a auséncia dos requisitos previstos no artigo
300 do Codigo de Processo Civil, para a concessao da tutela de
urgéncia, argumentando que inexiste probabilidade do direito, perigo de
dano ou reversibilidade da medida, razao pela qual pugnou, ao fim, pelo
indeferimento integral da tutela de urgéncia e, subsidiariamente, em
caso de deferimento, que sua eficacia seja condicionada ao pagamento
integral das parcelas vencidas e vincendas, além do reconhecimento da
litigancia de ma-fé da Recuperanda, nos termos do art. 80, incisos II e

V, do CPC.

87. Por conseguinte, em decisao constante de id. 299164626, o d.
Juizo deferiu a prorrogacao do stay period por mais 180 (cento e oitenta)
dias, ao reconhecer que a Recuperanda nao contribuiu para a demora
no regular prosseguimento do feito, entendendo estarem preenchidos os
requisitos do artigo 6°, § 4°, da Lei n° 11.101/2005. Na mesma
oportunidade, homologou a remuneracao da Administracao Judicial no
percentual de 3,722% sobre o passivo concursal e determinou a
publicacao do edital conjunto previsto nos artigos 7°, § 2° e 53,
paragrafo tinico, ambos da Lei n® 11.101/2005, bem como a autuacao,
em apartado, das impugnacoes de crédito apresentadas nos autos

principais.

88. O d. Juizo determinou, ainda, o cumprimento de diligéncias
destinadas ao regular prosseguimento do feito, dentre elas a expedicao
de oficios pendentes, a intimacao da Recuperanda para prestar
informacdes atualizadas sobre o oficio encaminhado a 2% Vara Federal
de Execucoes Fiscais do Rio de Janeiro, bem como a apresentacao da

integralidade da documentacao contabil pendente.
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89. No que se refere ao pedido de tutela de urgéncia, o d. Juizo
entendeu que a controvérsia demandava a ponderacao entre o direito de
crédito da fornecedora, decorrente de obrigacao extraconcursal, e a
essencialidade do fornecimento de energia elétrica para a continuidade
das atividades da Recuperanda. Nesse sentido, destacou que a
interrupcao do servico implicaria a ©paralisacao da atividade
empresarial, com prejuizos a preservacao da empresa, tendo sido
demonstrada, em seu entender, a boa-fé da Recuperanda diante das
tentativas de negociacao do débito, razao pela qual entendeu estarem

presentes os requisitos autorizadores da tutela de urgéncia.

90. Diante desse contexto, deferiu a tutela de urgéncia para
determinar que a CDV Comercializadora Varejista de Energia Ltda. se
abstenha de rescindir o Contrato n° VAR7914 ou interromper o
fornecimento de energia elétrica em razado dos débitos referentes aos
meses de abril, maio e junho de 2026, bem como de adotar medidas
perante a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE) ou
outros agentes do setor que possam ocasionar a descontinuidade do

servico.

91. Como contrapartida, condicionou a eficacia da medida ao
depodsito judicial, pela Recuperanda, da primeira parcela da proposta de
parcelamento por ela formulada, com depodsitos semanais sucessivos,
sob pena de revogacao da tutela, além de fixar multa diaria de R$

10.000,00 (dez mil reais) em caso de descumprimento pela fornecedora.

92. Assim sendo, verifica-se que, atualmente, o feito aguarda a
efetiva publicacdo do Edital previsto no artigo 7°, 8§2° da LRE em
conjunto com o aviso de recebimento do PRJ previsto no artigo 53, p. Q.

da LRE, cuja minuta se encontra em id. 282167365.
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IV. ANALISE DO PASSIVO

IV.1. PASSIVO CONCURSAL DECLARADO

93. Conforme ja assinalado neste relatorio, a Recuperanda
apresentou sua relacado de credores no Id. 247252419, com a seguinte

composicao:

De Paulo Paes

Classe ‘ N° de Credores
Trabalhista — I S7 R$ 1.517.578,02
Quirografario — III 21 R$ 7.402.752,60
ME/EPP - IV 13 R$ 312.796,83

Total 91 R$ 9.233.127,45

94. Nesse interim, cumpre informar que, conforme se depreende da
relacdo de credores apresentada, a Recuperanda indicou como passivo
total da Classe I - Trabalhista o montante de R$ 1.517.578,02 (um
milhao, quinhentos e dezessete mil, quinhentos e setenta e oito reais e

dois centavos).

95. Ocorre que, conforme informado em sua peticao de primeiras
providéncias (id. 264574596), esta Administracao Judicial, ao proceder
a analise e organizacao da relacao de credores apresentada pela
Recuperanda, verificou que os valores atribuidos aos credores
trabalhistas perfazem, em verdade, o montante total de R$ 2.197.303,69
(dois milhdes, cento e noventa e sete mil, trezentos e trés reais e

sessenta e nove centavos).

96. Deste modo, considerando a divergéncia apurada quanto ao
passivo concursal da Classe I — Trabalhista, verifica-se o correspondente
reflexo no passivo concursal total, passando a perfazer o montante de

R$ 9.912.853,12 (nove milhoes, novecentos e doze mil, oitocentos e

ECiE
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cinquenta e trés reais e doze centavos), conforme demonstrado no

quadro sinotico a seguir:

De Paulo Paes

Classe ‘ N° de Credores
Trabalhista — I S7 R$ 2.197.303,69
Quirografario — III 21 R$ 7.402.752,60
ME/EPP - IV 13 R$ 312.796,83

Total \ R$ 9.912.853,12

97. Diante da adequacao, constata-se, em breve analise, que a
Classe I concentra a maior parte dos credores, representando 62,64%
do total. Contudo, o valor agregado desses créditos nao é proporcional
a sua representatividade em numero de credores, correspondendo a

22,17% do total do passivo.

98. No que diz respeito a Classe III, embora represente apenas
23,08% dos credores, essa € responsavel pela maior parte do valor total
do passivo, com 74,68%. Isso evidencia que esses créditos possuem
valores significativamente mais elevados, tipicos de fornecedores,

contratos comerciais e financeiros.

99, Ja a Classe IV, por seu turno, € a menor em termos de nuimero
de credores, representando 14,29%, bem como em termos de totalidade

do passivo, ja que corresponde a 3,16%.

100. Registre-se, nesse contexto, que nao foram arrolados credores

na Classe Il — Garantia real.
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COMPOSICAO POR NUMERO DE CREDORES

23,08%
62,64%

mClasse]l ®Classelll mClasselV

COMPOSICAO DE CREDITO POR CLASSE

3,16%

74,68%

mClasse] mClasselll m®mClasselV

IV.2. PASSIVO EXTRACONCUSAL DECLARADO

101. No que se refere aos credores extraconcursais, foi apresentado
o passivo total de R$ 6.705.821,42 (seis milhoes, setecentos e cinco mil,

oitocentos e vinte e um reais e quarenta e dois centavos), conforme id.

247252426, o qual se divide da seguinte maneira:

Passivo Fiscal

Débitos perante a Receita Federal R$ 2.554.553,80

Débitos junto a Divida Ativa da Uniao R$ 4.141.570,37
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Passivo Fiscal

Débitos Estaduais R$ 9.697,25

TOTAL R$ 6.705.821,42

102. A respeito do passivo fiscal, a Recuperanda informou que
pretende se valer dos regimes de parcelamento especial previstos na
legislacao tributaria aplicavel as empresas em recuperacao, visando a

preservacao do capital de giro operacional.

V. PASSIVO CONCURSAL APURADO NO ENCERRAMENTO
DA FASE ADMINISTRATIVA

103. Conforme exposto alhures, esta Administracdo Judicial
apresentou sua relacadao de credores no id. 282167364, com a seguinte

composicao:

De Paulo Paes

Classe ‘ N° de Credores
Trabalhista — I 55 R$ 2.126.984,18
Quirografario — III 21 R$ 7.943.910,60
ME/EPP - IV 13 R$ 312.796,83
Total 89 R$ 10.383.691,61
104. Observa-se que a Classe I - Trabalhista retine a maior

quantidade de credores, correspondendo a 61,80% do total. Todavia, o
valor agregado desses créditos representa parcela menos expressiva do
endividamento sujeito, somando R$ 2.126.984,18 (dois milhdes, cento e
vinte e seis mil, novecentos e oitenta e quatro reais e dezoito centavos),

o que equivale a 20,48% do passivo consolidado.

105. A Classe III - Quirografario, por sua vez, € responsavel pela

maior parcela do valor devido, atingindo R$ 7.943.910,60 (sete milhdes,
ESHE
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novecentos e quarenta e trés mil, novecentos e dez reais e sessenta
centavos), o que representa 76,50% do total, embora conte com 21 (vinte

e um) credores, equivalentes a 23,60% do universo credor.

106. Por fim, a Classe IV - ME/EPP contabiliza 13 (treze) credores, o
que representa 14,61% do total, com valor agregado de R$ 312.796,83
(trezentos e doze mil, setecentos e noventa e seis reais e oitenta e trés

centavos), equivalente a 3,01% do passivo.

107. A seguir, apresentar-se-a ilustracdao grafica para melhor

visualizacao:

COMPOSICAO POR NUMERO DE CREDORES

14,61%
61,80%

mClasse] HBEClasselll mClasse IV

COMPOSICAO DE CREDITO POR CLASSE
3,01%

76,50%

mClasse] m®mClasselll mClasselV

(=] % =]
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VI. EVOLUCAO DO PASSIVO CONCURSAL

108. A realizacao de analise comparativa entre o passivo concursal
declarado na peticao inicial e aquele consolidado ap6s o encerramento
da fase administrativa possui relevancia técnica e juridica significativa
a medida em que permite aferir a fidedignidade das informacodes
originalmente apresentadas pela Recuperanda, evidenciando as
correcoes, exclusdoes e ajustes realizados no curso da verificacao de

créditos.

109. Ademais, além de garantir transparéncia ao processo
recuperacional, a analise comparativa reflete o resultado do trabalho
técnico da Administracao Judicial, assegurando que a relacdo de
credores que subsidiara as proximas fases, especialmente a deliberacao
do Plano de Recuperacao Judicial, esteja juridicamente depurada e
contabil-financeiramente precisa. Importante dizer que também
constitui instrumento de avaliacdo da boa-fé e da diligéncia da
Recuperanda na elaboracao de suas informacodes iniciais, reforcando a

seguranca juridica e a confiabilidade do processo.

110. Desse modo, esta Administracdo Judicial passara a expor o

resultado de sua analise comparativa, conforme se demonstra.

111. Ao se confrontar o passivo concursal apresentado na peticao
inicial com aquele consolidado apdés o encerramento da fase
administrativa, verifica-se o aumento do montante declarado, passando
de R$ 9.233.127,45 (nove milhoes, duzentos e trinta e trés mil, cento e
vinte e sete reais e quarenta e cinco centavos) para R$ 10.383.691,61
(dez milhoes, trezentos e oitenta e trés mil, seiscentos e noventa e um
reais e sessenta e um centavos), o que representa aumento aproximado
de R$ 1.150.564,16 (um milhao, cento e cinquenta mil, quinhentos e

sessenta e quatro reais e dezesseis centavos).
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ANALISE COMPARATIVA DAS RELACOES DE CREDORES

RELACAO APRESENTADA PELA RELACAO APRESENTADA PELA A.J. -
RECUPERANDA - ART. 51, III, LRE ART. 7°, § 2°, LRE

CLASSE

N° DE N° DE
VALOR CREDORES JJLOR CREDORES
I - TRABALHISTA R$ 1.517.578,02 57 R$ 2.126.984,18 55
III - QUIROGRAFARIA R$ 7.402.752,60 21 R$ 7.943.910,60 21
IV - ME/EPP R$ 312.796,83 R$ 312.796,83

TOTAL R$ 10.383.691,61

R$ 9.233.127,45

112.

Essa variacao decorre, principalmente, da revisao realizada por
esta A.J. na relacao de credores apresentada pela Recuperanda, das
exclusdes de créditos indevidamente declarados e da adequacao de
valores apo6s a analise documental promovida pela Administracao
Judicial.

113. No que se refere a Classe I — Trabalhista, esta Administracao
Judicial constatou, apdés a analise e reorganizacdo da relacao de
credores apresentada pela Recuperanda, inconsisténcia no montante
global informado para a classe, uma vez que a soma dos créditos
individualmente relacionados perfazia valor superior ao total indicado.
A correcao dessa inconsisténcia resultou em um acréscimo de R$
679.725,67 (seiscentos e setenta e nove mil, setecentos e vinte e cinco

reais e sessenta e sete centavos) em relacao ao valor originalmente

declarado.

114.
Trabalhista,

Em razadao da adequacdo do montante global da Classe I -

bem como da exclusdao de créditos duplicados e

indevidamente relacionados, o passivo consolidado da referida classe

apresentou variacado significativa, passando a totalizar R$ 2.126.984,18

o
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(dois milhdes, cento e vinte e seis mil, novecentos e oitenta e quatro

reais e dezoito centavos).

115. Em relacao a Classe III - Quirografario, embora nao tenha
havido mudanca no numero de credores, o valor total apresentou um
aumento de R$ 541.158,00 (quinhentos e quarenta e um mil, cento e
cinquenta e oito reais), saindo de R$ 7.402.752,60 (sete milhoes,
quatrocentos e dois mil, setecentos e cinquenta e dois reais e sessenta
centavos) para R$ 7.943.910,60 (sete milhdes, novecentos e quarenta e
trés mil, novecentos e dez reais e sessenta centavos). A variacao reflete
ajustes decorrentes de divergéncias integral e parcialmente acolhidas,
resultando em wum quadro mais fidedigno ao real passivo da

Recuperanda.

116. A Classe IV — ME/EPP, por sua vez, nao apresentou qualquer
alteracao, mantendo-se o total de R$ 312.796,83 (trezentos e doze mil,
setecentos e noventa e seis reais e oitenta e trés centavos), a indicar que
os referidos créditos ja haviam sido corretamente informados na exordial
e nao apresentaram divergéncias materiais, confirmando a precisao da

relacao inicial nessa categoria.

117. Em sintese, a consolidacao do passivo apés o encerramento da
fase administrativa demonstra o saneamento das informacdes iniciais,
conferindo maior precisdo a relacao de credores e refletindo o efetivo
trabalho de verificacao desenvolvido pela Administracdo Judicial,
evidenciando um passivo global mais consistente e juridicamente
depurado, apto a subsidiar as préoximas etapas do procedimento
recuperacional, especialmente a deliberacdo sobre o Plano de

Recuperacao Judicial.
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VII. SOLICITACAO DE INFORMACOES MENSAL

118. Com o objetivo de obter informacdes sobre as atividades da
Recuperanda e avaliar seu histéorico e funcionamento, a Administracao
Judicial enviou solicitacoes de informacdes, cujos questionamentos

foram respondidos conforme descrito abaixo (Doc. n° 01):

1. Nos ultimos 30 (trinta) dias, a Recuperanda realizou alguma
reestruturacao societaria, tal como transformacao, cisdao, incorporacao,
fusao, aquisicao/transferéncia de participacoées, etc.?

Resposta: Nao houve transformacao, cisao, incorporacao, fusdo ou qualquer
alteracao na estrutura societaria e operacional.

2. A Recuperanda realizou alguma operacao “intercompany” nos
ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e
qual o volume financeiro da(s) operacao(oes) e as empresas envolvidas.

Resposta: Nao foram registradas movimentacdes financeiras ou operacionais
desta natureza no periodo.

3. Nos ultimos 30 (trinta) dias, quais produtos apresentaram maior
volume de comercializacao pela Recuperanda?

Resposta: O pao francés congelado permanece como o principal vetor de
comercializacao em volume e faturamento.

4. Houve alguma variacao/incremento na receita operacional da
Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias?

Resposta: Nao houve incremento extraordinario; a empresa manteve o foco
na linha regular de panificacao industrial.

5. Favor informar a quantidade/volume produzido pela Recuperanda
no més junho, de forma individualizada, informando, ainda, a
quantidade/volume atual em estoque.

Resposta nao apresentada.
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6. Favor informar o volume de vendas de cada mercadoria, referente
ao més de junho de 2026, mediante apresentacao de grafico.

Resposta: Doc. n°® 02.

7. Favor encaminhar relacao atualizada de todos os bens ou
recebiveis da Recuperanda que se encontram alienados/cedidos
fiduciariamente ou constritos em processos judiciais, especificando o
negocio que originou tal garantia/constricao, o credor correspondente e
o processo pertinente quando for o caso.

Resposta nao apresentada.

8. Favor encaminhar relatéorio processual atualizado das informacoes
dos processos judiciais e administrativos (trabalhistas, civeis, fiscais,
ambientais) da Recuperanda em que conste sua posicao no feito; o nuimero
do processo, o nome da(s) parte(s) ex adversa; o valor envolvido,
indicando a expectativa de éxito da demanda para a Recuperanda
(provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado para receber eventual
crédito ou ter que pagar eventual débito.

Resposta: O relatorio processual contendo o status atualizado das demandas
civeis, trabalhistas, fiscais e administrativas, com o relatério confeccionado
pela assessoria juridica, segue anexo a presente manifestacao. (Doc. n° 03)

9. Favor encaminhar relatério atualizado do passivo fiscal da
Recuperanda, indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em
Divida Ativa, com execucido em curso e aquelas que, eventualmente,
estejam com exigibilidade suspensa, apresentando-se os documentos
comprobatorios pertinentes e indicando se tais dividas estao sendo pagas
em parcelamento fiscal.

Resposta: Os dados atualizados, extraidos dos sistemas e-CAC e Regularize,
constam no relatério técnico anexo (Doc. n° 04).

10. Favor encaminhar, no corpo do presente relatério ou como
documento anexo, a relacao ATUALIZADA de todos os bens imdveis,
moveis e intangivel que integram o ativo nao circulante da Recuperanda,
indicando, em relacao aos bens imoéveis suas matriculas, respectivo RGI
e destinacao do bem, quanto aos bens moéveis, (i) sua descricao e valor de
avaliacao patrimonial; (ii) o local onde os mesmos se encontram alocados;

(iii) o contato da pessoa responsavel por sua guarda e conservacao; bem
como (iv) se o bem imovel/movel & proprio/quitado, se esta alienado
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fiduciariamente ou se é objeto de leasing/arrendamento mercantil,
hipoteca/penhor.

Resposta: Composto essencialmente por maquinario fabril préprio e em
comodato; a empresa opera em unidades locadas, conforme laudo de ativos

do PRJ.

11. Qual o naimero atual (posicdo em junho de 2026) de empregados
sob o regime celetista da Recuperanda?

Resposta nao apresentada.

12. Qual o nimero atual (posicao em junho de 2026) de colaboradores
terceirizados da Recuperanda?

Resposta: A empresa utiliza terceiros em logistica e seguranca, sem controle
especifico de efetivo, ndao havendo prestadores diretamente contratados como
PJ pela recuperanda.

13. Favor preencher o quadro abaixo com as informacées solicitadas
referente aos meses de janeiro a junho de 2026:

JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26 | MAI/26 JUN/26

Admissoes

Demissoes
Total de

colaboradores

Receita Bruta

Receita liquida

totais

Lucro

Operacional/
EBITDA

Lucro liquido

Despesas

Divida bruta

' Divida ligquida

Divida/EBITDA \

Resposta nao apresentada. Contudo, foi apresentada a relacdo de

empregados admitidos e demitidos, conforme documento anexo (Doc. n° 05).

(=] % =]
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14. A empresa realizou reestruturacao ou remanejamento interno nos
ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, favor especificar.

Resposta: Sim, houve avanco no programa de remanejamento operacional dos
colaboradores do turno noturno para os turnos da manha e tarde visando
eficiéncia.

15. Houve atraso ou parcelamento de salarios, beneficios ou encargos
nos ultimos 30 (trinta) dias?

Resposta: Folha liquida e beneficios priorizados; postergacdo pontual de
encargos (INSS/FGTS) por necessidade de preservacao do fluxo de caixa.

16. Ha programas de treinamento ou capacitacao em andamento?

Resposta: Permanecem em andamento programas de capacitacdo voltados a
polivaléncia técnica da equipe.

17. A Recuperanda possui plano de carreira formalmente instituido
para seus colaboradores? Em caso positivo, favor apresentar breve
descricao da politica adotada, indicando os critérios de progressao
funcional, promocao e avaliacao de desempenho, bem como esclarecer se
o referido plano encontra-se atualmente em aplicacao.

Resposta: A politica formal e os critérios de progressao encontram-se em
estagio de revisdo administrativa.

18. A Recuperanda tem cumprido as normas trabalhistas e de
seguranca do trabalho?

Resposta: Cumprimento mantido com uso obrigatorio de EPIs e rotinas de
orientacao operacional.

19. Foram registrados acidentes de trabalho nos ultimos 30 (trinta)
dias? Em caso positivo, favor informar se foram devidamente
comunicados aos orgaos competentes (CAT), além da quantidade e a
natureza das ocorréncias.

Resposta: Sem registro de acidentes de trabalho no més de junho de 2026.

20. Favor informar quais medidas de prevencao e seguranca
ocupacional sao adotadas para reduzir eventuais riscos na producao.
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Resposta: Campanhas de conscientizacdo, treinamentos, manutencao de
LTCAT/PGR e monitoramento por técnico de seguranca.

21. Houve a abertura ou fechamento de filiais nos ultimos 30 (trinta)
dias? Em caso positivo, favor detalhar.

Resposta: A estrutura operacional de filiais permaneceu inalterada no
periodo.

22. Qual o atual estagio de implementacao do plano de expansao
regional anteriormente noticiado, especialmente no que se refere a
ampliacao das atividades da Recuperanda para outros estados?

Resposta: Seguimos com o projeto de consolidacdo em MG e planejamento
logistico para expansdo no ES e SP, focando na rentabilizacao da base atual.

23. A Recuperanda possui programa de compliance estruturado e em
funcionamento? Caso ainda se encontre em fase de estruturacao, favor
informar o respectivo cronograma para sua efetiva implementacao.

Resposta: Estruturacao de rotinas iniciada, porém sem cronograma de datas
definido.

24. A Recuperanda possui Cédigo de Etica e Conduta? Caso ainda se
encontre em fase de elaboracao, favor informar o respectivo cronograma
para sua efetiva implementacao.

Resposta: Em fase final de aprovacao interna; cronograma detalhado ainda
nao disponivel.

25. Foram realizadas auditorias internas ou externas no ultimo meés?
Quais os resultados?

Resposta: Realizadas apenas rotinas internas de monitoramento pela propria
gestao.

26. A Recuperanda realizou, nos ultimos 30 (trinta) dias, auditoria
contabil externa visando garantir conformidade com os principios
contabeis e a legislacao pertinente?

Resposta: Nao realizada; conformidade assegurada por assessoria
especializada.
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27. Ha investigacoes em curso por descumprimento de normas
internas ou externas?

Resposta: Nao existem investigacdes por descumprimento de normas internas
ou externas.

28. A empresa possui canal de deniuncias ativo? Foram recebidas
denincias nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, como foram
tratadas?

Resposta: Atualmente centralizado no RH; implementacdo de canal
estruturado ainda em estudo.

29. A Recuperanda possui controle para prevenir lavagem de dinheiro
e corrupcao? Houve incidentes relacionados? Caso o referido controle
ainda se encontre em fase de estruturacao, favor informar o respectivo
cronograma para sua efetiva implementacao

Resposta: Controles internos de rastreabilidade operantes, mas sem
cronograma formalizado.

30. A Recuperanda possui seguro empresarial vigente cobrindo os
ativos produtivos? Caso a contratacao de nova apédlice ainda se encontre
em andamento, favor informar a previsao de sua efetiva conclusao.

Resposta: Cobertura parcial vigente. Sem previsao de data de conclusao de
novas apolices.

31. A Recuperanda possui plano estratégico para estabilizar e ampliar
o faturamento no curto prazo? Em caso positivo, favor apresentar breve
descricao das medidas previstas.

Resposta: Reativacao de clientes, rentabilizacao de clientes ativos, ocupacao
da capacidade ociosa e expansao regional.

32. Além dos comodatos, algum ativo permanente esta sendo
explorado por terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, etc.? Em caso
positivo, favor especificar o ativo, o usuario e a natureza da exploracao.

Resposta: Apenas os equipamentos em regime de comodato operacional com
clientes.
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33. Com relaciao aos contratos de comodato celebrados com os
clientes, favor especificar os principais termos e condicoes adotados;
prazo médio desses instrumentos; e as obrigacoes usualmente assumidas
pelas partes. Caso a Recuperanda ainda nao disponha dos dados
consolidados, informar a previsao para sua apresentacao, considerando o
fim do primeiro semestre do corrente ano.

Resposta: Consolidacdo documental ainda em curso, neste momento, sem
nova estimativa de data. Apesar da estimativa inicial ter apontado para
conclusao para o final do primeiro semestre, planejavamos controlar essas
informacodes pelo novo sistema ERP contratado, que estava em implantacao.
Contudo, o projeto de implantacdo sofreu atrasos consecutivos e neste
momento, a empresa esta analisando a melhor forma de romper esse contrato,
dada a falta de expectativas de que a implantacdo pode ser bem sucedida.

34. Qual a proporcao entre clientes que contratam exclusivamente o
fornecimento de produtos alimenticios e aqueles que aderem ao
comodato? Caso a Recuperanda ainda nao disponha dos dados
consolidados, favor indicar a previsao para sua apresentacao.

Resposta: A segregacao estatistica entre clientes vinculados a operacdes de
comodato e clientes exclusivamente compradores permanece em processo de
consolidacao gerencial. A automatizacao deste indicador estava prevista para
ocorrer via novo sistema ERP, porém, diante dos sucessivos atrasos e da
iminente rescisdo contratual com o fornecedor do software, a empresa esta
redefinindo a metodologia para levantamento desses dados por meio de
controles paralelos.

35. Favor apresentar relacao completa do acervo de maquinarios
disponibilizados para clientes em regime de comodato, contendo, ainda,
a indicacao do total de equipamentos existentes e sua discriminacao por
tipo (camara de fermentacao, forno, freezer, etc.), bem como a quantidade
atualmente instalada em clientes, a quantidade disponivel para
celebraciao de novos contratos e a quantia de equipamentos que se
encontram em manutencao. Caso a Recuperanda ainda nao disponha dos
dados consolidados, favor indicar a previsido para sua apresentacao
considerando o fim do primeiro semestre do corrente ano.

Resposta: O inventario fisico do parque de equipamentos em comodato esta
em fase de finalizacdo. Contudo, a organizacao e discriminacao sistémica
desses ativos (instalados, disponiveis e em manutencao), prevista para o final
de julho de 2026, foi prejudicada pela falha na implantacdao do novo ERP. A
Recuperanda trabalha agora para consolidar essas informacdes de forma
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independente do sistema que apresentou falhas. Ainda néao dispomos de nova
data para sua finalizacao.

36. Favor informar o custo médio de manutencao dos equipamentos,
bem como a periodicidade das intervencoes. Caso a Recuperanda ainda
nao disponha dos dados consolidados, favor indicar a previsao para sua
apresentacao, considerando o fim do primeiro semestre do corrente ano.

Resposta: Os custos de manutencao preventiva e corretiva encontram-se em
processo de parametrizacdo. A expectativa de realizar o acompanhamento
individualizado por equipamento dependia da liberacdao das funcionalidades
do novo ERP, que nao obteve sucesso em seu "Go Live". O prazo para
concluséao deste dado sera revisto assim que a empresa estabilizar a transicao
para o sistema anterior ou contratar nova solucao.

37. Favor apresentar analise comparativa entre custos e retorno
financeiro dos equipamentos em comodato, incluindo: custos de
aquisicao, custos de manutencao e impacto no faturamento gerado pelos
clientes atendidos. Caso a Recuperanda ainda nao disponha dos dados
consolidados, favor indicar a previsdo para sua apresentacao,
considerando o fim do primeiro semestre do corrente ano.

Resposta: O aprimoramento do rateio gerencial e a analise de rentabilidade
por contrato estavam diretamente vinculados a implantacdo do novo ERP
iniciada em janeiro de 2026. Com o insucesso do projeto e a analise de
rompimento do contrato com a softhouse, a consolidacdao desta analise
comparativa permanece pendente de uma nova estrutura de dados confiavel.

38. Favor informar o custo médio mensal relativo as maquinas fixas
utilizadas no processo produtivo da Recuperanda. Caso a Recuperanda
ainda nao disponha dos dados consolidados, favor indicar a previsao para
sua apresentacao, considerando o fim do primeiro semestre do corrente
ano.

Resposta: A parametrizacdo do custo médio mensal do parque industrial fixo
pela controladoria sofreu impacto indireto devido a priorizacdo dada a
resolucao dos problemas sistémicos gerados pelo ERP malsucedido. A
conclusao deste rateio permanece em segunda prioridade, apés a estabilizacao
do fechamento contabil mensal.

39. Considerando que a Recuperanda disponibiliza suporte técnico
para orientar os clientes na operacao dos equipamentos fornecidos em
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regime de comodato, favor informar como o referido suporte € prestado,
bem como sua periodicidade.

Resposta: Prestado diretamente por equipe operacional para instalacao,
manutencao e treinamento de uso.

40. A Recuperanda possui sistema de controle gerencial ou contabil
que permita identificar os custos de producao por categoria de produto?
Caso a Recuperanda ainda nao disponha do referido controle, favor
indicar a previsao para sua implementacao.

Resposta nao apresentada.

41. De que forma a empresa tem estruturado a gestao financeira e de
capital de giro para eventual necessidade de ampliacao da producao?

Resposta: Baseada em geracao operacional prépria e otimizacao do fluxo
financeiro diario.

42, Qual a taxa atual de desperdicio na producao? Quais medidas tém
sido adotadas para mitigar ou reduzir eventuais perdas produtivas?

Resposta: Identificada em aproximadamente 2,0% na producao de massas.
Mas aguardavamos o novo ERP para dispor de um controle mais efetivo.

43. Sao realizados inventarios fisicos de estoque pela Recuperanda?
Em caso negativo, favor informar a previsao para sua implementacao.

Resposta: Realizados periodicamente.

44. Nos ultimos 30 (trinta) dias, houve registro de perdas de estoque
decorrentes de vencimento, deterioracao ou outros fatores?

Resposta: Sem registros de perdas anormais por deterioracao ou vencimento.

45. Como é realizado o descarte de residuos e de produtos improéoprios
para consumo no processo produtivo da empresa?

Resposta: Segue normas sanitarias; massas descartadas sao doadas a
produtores rurais de suinos.
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46. Qual é a destinacao conferida as embalagens vazias anteriormente
utilizadas no armazenamento da farinha e de que forma é realizado o seu
descarte e/ou reaproveitamento?

Resposta: Destinadas a descarte seletivo ou reaproveitamento interno.

47. Qual(is) o(s) procedimento(s) de controle e monitoramento da
qualidade da agua wutilizada na producao é(sao) adotado(s) pela
Recuperanda?

Resposta: Monitorada por testes peridédicos e sistemas de filtragem.

48. Nos ultimos 30 (trinta) dias, foram implementados novos
mecanismos de controles de qualidade sobre os produtos
comercializados?

Resposta: Protocolos internos permanecem vigentes sem alteracodes.

49. Nos ultimos 30 (trinta) dias, a Recuperanda obteve alguma
certificacao de qualidade, conformidade técnica, sanitaria ou ambiental?

Resposta: Nenhuma; licencas vigentes mantidas.

50. Houve alguma interdicao sanitaria, autuacao pela vigilancia
sanitaria ou recall de produto nos ultimos 30 (trinta) dias?

Resposta: Nao houve interdicdes sanitarias ou necessidade de recall de
produtos.

51. No decorrer dos ultimos 30 (trinta) dias a Recuperanda alienou
algum ativo ou deu em garantia? Em caso positivo, detalhar a operacao e
o bem dado em garantia.

Resposta: Nao houve.

52. No decorrer dos ultimos 30 (trinta) dias, a Recuperanda obteve
empréstimos e/ou financiamentos para operar suas atividades? Em caso
positivo, foram ofertadas garantias? Qual o destino dos recursos?

Resposta: Apenas operacdes de antecipacdo de recebiveis para manutencao
das necessidades de capital de giro.
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53. A Recuperanda encontra-se em dia com suas obrigacdes vencidas
apos o pedido de recuperacao judicial, inclusive de natureza tributaria?

Resposta: Priorizacado de salarios e energia; registrados bloqueios judiciais
recentes que ainda impactam a pontualidade.

54. Nos ultimos 30 (trinta) dias, foram implementadas novas politicas
de reducao de custos e despesas e/ou de aumento de receita? Em caso
positivo, favor detalhar.

Resposta: Otimizacao de turnos e eficiéncia energética permanecem em vigor.

55. No decorrer dos ultimos 30 (trinta) dias a empresa enfrentou
escassez de insumos, matéria-prima ou maquinario?

Resposta: Nao verificada.

56. No decorrer dos ultimos 30 (trinta) dias houve perda de estoque
ou produto final?

Resposta: Fluxo normal sem perdas extraordinarias.

57. Favor informar, de forma detalhada, quais etapas da cadeia
produtiva da Recuperanda sao executadas mediante wutilizacao de
maquinario ou mao de obra terceirizados.

Resposta: Predominantemente internalizada; terceirizacao em logistica,
transporte e seguranca. Plena condicao operacional do maquinario industrial

essencial.

58. O maquinario utilizado esta em plena operacao? Ha equipamentos
inoperantes?

Resposta: Plena condicao operacional do maquinario industrial essencial.

59. Nos ultimos 30 (trinta) dias, foram realizados novos investimentos
em equipamentos/maquinario?

Resposta: Seguimos com investimentos pontuais em automacao
(embandeijamento).
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60. Qual a capacidade ociosa atual da Recuperanda em relacao a
capacidade total de operacao? Quais medidas vém sendo adotadas pela
Recuperanda para reduzir sua capacidade ociosa?

Resposta: Estimada em 60%, vista como vetor para expansao futura.

61. Favor apresentar, no corpo do presente questionario ou como
documento anexo, relacdo atualizada dos principais clientes e
fornecedores da recuperanda, incluindo, se for o caso, eventuais redes
varejistas (supermercados), atacadistas e/ou distribuidores.

Resposta: Relacao estavel, ja apresentada nos autos e nos anexos também.

62. Favor informar se as marcas/patentes titularizadas pela
Recuperanda encontram-se regularmente registradas e vigentes.

Resposta: Regularmente registradas no INPI.

63. Diante do atual cenario de crise economico-financeira vivenciada
pela Recuperanda, quais sao as principais dificuldades encontradas para
o desenvolvimento das atividades e quais medidas estao sendo adotadas
para mitigar seus impactos sobre a continuidade da atividade
empresarial?

Resposta: Volatilidade do trigo e restricdo de crédito; mitigadas por revisao
comercial e controle de custos.

64. O processamento da recuperacao judicial tem impactado, de
alguma forma, as operacoes diarias da Recuperanda?

Resposta: Estabilizacdo do ambiente financeiro e maior previsibilidade de
caixa.

65. Houve venda de ativos no ultimo més? Quais foram os bens
vendidos e valores arrecadados?

Resposta: Nao houve.

66. Nos ultimos 30 (trinta) dias foram adquiridos novos ativos? Em
caso positivo, favor justificar.

Resposta: Nao houve aquisicao de novos ativos imobilizados no periodo.
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67. Nos ultimos 30 (trinta) dias a empresa obteve receitas
extraordinarias? De que natureza?

Resposta: Nao houve.

68. Houve algum incremento de atividade no objeto social da
Recuperanda, aporte de capital ou entrada de novos investidores nos
ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, favor especificar.

Resposta: Objeto social e estrutura de capital inalterados.

69. Ha credores estratégicos (fornecedores essenciais, locadores de
imoveis, etc.) com os quais negociacoes bilaterais estejam em curso?

Resposta: Tratativas seguem em curso com fornecedores essenciais e
parceiros operacionais. Registramos ha alguns dias, manifestacdo de um dos
credores nos autos - Casa dos Ventos, sobre o fim do periodo contratual no
final de 2026 e desinteresse em descontinuar o fornecimento de energia
elétrica. Estamos avaliando alternativas juridicas a fim de evitar prejuizos
significativos no fornecimento de energia, dado que, com a inscricao dos
débitos em RJ, a recuperanda nao deve conseguir um novo contrato de energia
livre.

70. Ja se encontram em curso negociacoes formais com os credores
para a elaboracao do Plano de Recuperacao Judicial? Em caso positivo,
favor especificar o estagio das negociacoes.

Resposta: Plano estruturado, porém sem negociacdes formais com credores
iniciadas até o momento.

71. Com relacao ao mercado de atuacao da Recuperanda, descreva a
situacao atual e os principais indicadores economicos e setoriais que
impactam o negobcio.

Resposta: Demanda estrutural relevante, favorecendo operacdes de escala e
padronizacao.

72. Como esta o desempenho do setor comercial em relacao as metas
estabelecidas?

Resposta: Evolucao positiva em prospeccdo e readequacao da carteira.
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73. Nos tultimos 30 (trinta) dias, houve mudancas na carteira de
clientes, contratos rescindidos, ou, ainda reducao no volume de
pedidos/fornecimentos?

Resposta: Descontinuidade programada de operacdes com baixa rentabilidade

operacional.

74. Quais sao as operacoes com alegada baixa rentabilidade que serao
descontinuadas? Qual o atual estagio de implementacao da referida
medida?

Resposta: Tratam-se de contratos de comodato antigos cujos custos de
manutencao e volume de vendas nao geravam equilibrio econémico-financeiro.

75. Nos ultimos 30 (trinta) dias, foram firmados novos contratos de
fornecimento ou distribuicao? Em caso positivo, favor detalhar o namero
de contratos celebrados.

Resposta: Nao celebrados; seguimos com negociacdoes em andamento.

76. Favor preencher o quadro abaixo, informando o nimero de
contratos vigentes no més de junho de 2026:

QUANTIDADE DE CONTRATOS
VIGENTES

JUNHO/2026

Resposta: (Doc. n° 06)

77. Favor informar o nuimero de caminhodes frigorificados atualmente
utilizados na distribuicao dos produtos, bem como se a frota é prépria ou
contratada de terceiros.

Resposta: Utilizacao de frota de terceiros sem controle direto do quantitativo.

78. Favor informar como sao atualmente realizadas as entregas dos
equipamentos disponibilizados em regime de comodato, indicando o
naimero de veiculos utilizados na distribuicao, bem como se sdo proprios
ou contratados de terceiros.

Resposta: Utilizacdo de frota propria e terceiros, com oscilacao em funcao de
pedidos, prazos e rotas definidas.
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79. Na hipotese de utilizacao de frota propria, favor informar a
quantidade de veiculos empregados nas atividades de distribuicao,
indicando seus respectivos modelos.

Resposta nao apresentada.

80. Com relacao a logistica de distribuicao de produtos, houve atrasos
ou reclamacoes relevantes nos ultimos 30 (trinta) dias? Houve, ainda,
perda ou devolucao de carga? Em caso positivo, quais medidas vém sendo
adotadas para mitigar tais ocorréncias?

Resposta: Regularidade mantida; ocorréncias pontuais tratadas
operacionalmente.
81. A empresa vem cumprindo suas obrigacoes ambientais e licencas?

Resposta: Cumprimento regular e licencas vigentes.

82. Ha parcerias com cooperativas ou praticas ESG sendo
implementadas?

Resposta: Segue em fase preliminar de avaliacao interna.

83. Houve descontinuidade de alguma linha de produto ou servico nos
ultimos 30 (trinta) dias?

Resposta: Nao houve.

84. Nos ultimos 30 (trinta) dias, houve reducao ou cancelamento de
limites de crédito junto a fornecedores? Em caso positivo, favor
esclarecer os motivos e os impactos sobre as atividades da Recuperanda.
Resposta: Ajustes pontuais; abastecimento operacional mantido.

85. O método de gestao dos recebiveis da Recuperanda foi
reestruturado para contemplar a utilizacao de conta-corrente segregada
para as receitas pos-pedido, conforme recomendado?

Resposta: Nao viabilizada; gestao estruturada nas contas correntes atuais.

86. Nos ultimos 30 (trinta) dias, houve o ajuizamento de novas acoes
judiciais ou trabalhistas em face da Recuperanda?
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Resposta: O novo relatério confeccionado pela assessoria juridica segue em

anexo.
87. Favor informar o passivo tributario e extraconcursal atualizado da
Recuperanda.

Resposta: Estimado em aproximadamente R$ 6,7 milhoes.

88. Favor informar se ja foram adotadas medidas visando o
equacionamento do passivo fiscal da Recuperanda.

Resposta: Estimado em aproximadamente R$ 6,7 milhdes.

89. De que forma se pretende compatibilizar o equacionamento do
passivo fiscal, com o futuro cumprimento do plano de recuperacao
judicial?

Resposta: Pretende-se buscar a efetivacao de uma Transacao Tributaria
assim que a empresa retorne ao seu ponto de equilibrio.

90. Favor informar se a Recuperanda vem pagando os tributos e
encargos previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de
pagamento.

Resposta: Administrados conforme disponibilidade de caixa; priorizacdo da
folha salarial liquida.

91. A fim de abalizar a analise da situacido econdomico-financeira da
Recuperanda, solicitamos que nos sejam apresentados os documentos
abaixo indicados, em formato excel e PDF assinado:

¢ Balanco Patrimonial dos meses de janeiro, fevereiro, marco, abril,
maio e junho de 2026; (Doc. n° 07)

¢ Demonstracoes do Resultado do Exercicio dos meses de janeiro,
fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2026; (Doc. n° 08)

¢ Demonstrativo de Fluxo de Caixa realizado dos meses de janeiro,
fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2026 e projetado para os
proximos 36 meses, indicando as principais fontes de entrada e
saidas, apresentados nos modelos direto ou indireto. (Doc. n°® 09)
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119. Em complemento aos questionamentos acima relacionados, foi
solicitado o preenchimento do formulario elaborado em conformidade

com o Anexo Il da Recomendacao n°® 72 do Conselho Nacional de Justica.

1. HA LITISCONSORCIO ATIVO?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
Resposta: Nao ha indicacao da existéncia de litisconsoércio ativo.

2. ESTE RELATORIO E:

2.2. Mensal

2.2.1. Houve alteracao da atividade empresarial?

Resposta: Nao houve alteracdo da atividade empresarial no periodo.

2.2.2. Houve alteracao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracao?
Resposta: Nao houve alteracdo na estrutura societaria ou na administracao.
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Resposta: Nao ha registro de abertura ou fechamento de estabelecimentos.

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1. Numero de funcionarios/colaboradores total

Resposta: Clique ou toque aqui para inserir o texto.
2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT
Resposta: Clique ou toque aqui para inserir o texto.
2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas

Resposta: Clique ou toque aqui para inserir o texto.

2.2.5. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucao)
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Resposta: tivo relevante concentrado em imobilizado industrial, com valor liquido
aproximado de R$ 3,75 milhoes.

2.2.5.2. Passivo

Resposta: Composto majoritariamente por obrigacdes financeiras e tributarias
relevantes.

2.2.5.2.1. Extraconcursal

Resposta: Inclui obrigacdes correntes como salarios e energia, com inadimplemento
pontual de encargos sociais.

2.2.5.2.1.1. Fiscal

Resposta: O passivo fiscal totaliza aproximadamente R$ 6,7 milhées.
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia

Resposta: Clique ou toque aqui para inserir o texto.

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa

Resposta: Sim, parte relevante do passivo fiscal encontra-se inscrita em Divida Ativa
da Unido. Isso pode ser verificado no relatério do Regularize, incluido nos anexos.

2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios

Resposta: Realizada de forma rotineira para antecipacao de recebiveis junto a FIDCs.
2.2.5.2.1.3. Alienacao fiduciaria

Resposta: Sim, a frota utilizada na logistica encontra-se alienada fiduciariamente.
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer
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Resposta: Nao se aplica.
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
Resposta: Nao se aplica.
2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar
Resposta: Nao se aplica.
2.2.5.2.1.9. Obrigacoes iliquidas
Resposta: Nao se aplica.
2.2.5.2.1.10. N/A

Resposta: Nao se aplica.
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
Resposta: Nao se aplica.
2.2.5.2.1.10.2. Observacoes
Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.11. POS AJUIZAMENTO DA RJ

2.2.5.2.1.11.1. Tributario
Resposta: Houve inadimplemento pontual de encargos sociais (FGTS e INSS).
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista

Resposta: A Recuperanda vem priorizando o pagamento integral de salarios e
beneficios.

2.2.5.2.1.11.3. Outros
Resposta: Nao foram identificados impactos operacionais relevantes.

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes
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Resposta: Clique ou toque aqui para inserir o texto.

2.2.6. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (EVOLUCAO)
2.2.6.1. Observacodes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo
/ receita x resultado)

Resposta: Receita operacional com tendéncia de reorganizacdo, passando por
relativa queda, com indicativo de melhora na margem.

3. QUESTIONARIO SOBRE A DURAGCAO DOS ATOS PROCESSUAIS (CONSIDERAR DIAS
CORRIDOS EM TODAS AS RESPOSTAS)

3.1. A devedor é: [0 empresa de pequeno porte EPP;
0 microempresa (ME)
empresa média
O empresa grande
O grupos de empresas

O empresario individual
3.2. Houve litisconsorcio ativo: Osim Xnao

3.2.1. Em caso positivo:

_0__ (indicar numero) litisconsortes ativos

* o Plano de recuperacao foi X unitario O individualizado
3.3. Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do passivo:

e tributario sim O nao

e demais créditos excluidos da RJ: sim O néao

3.4. Houve realizacao de constatacédo prévia: sim [ nao
Em caso positivo, a constatacao foi concluida em _01__ (numero de dias)

3.5. O processamento foi deferido sim [ néao

Em caso positivo, em quanto tempo? 76___ dias desde a distribuicao da inicial
Em caso positivo, houve emenda da inicial? O sim X néao

Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:

O indeferimento para todos os litisconsortes;

O indeferimento para ___ (indicar ntimero) litisconsortes
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Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento: ___
3.6. Qual o tempo decorrido entre:

3.6.1. a distribuicao da inicial e a relacdo de credores elaborado administrador
judicial; 30 dias (indicar nimero)

3.6.2. a decisao de deferimento do processamento e a relacao de credores elaborado
administrador judicial; N/A dias (indicar numero)

3.6.3. a distribuicdo da inicial e a realizacao da primeira assembleia de credores
para deliberar sobre o plano de recuperacao; N/A dias (indicar nimero)

3.6.4. a distribuicao da inicial e a aprovacao do plano de recuperacao pela
assembleia de credores; N/A dias (indicar numero)

3.6.5. a distribuicdo da inicial e a aprovacao ou rejeicao do plano de recuperacao
judicial pela assembleia de credores; N/A dias (indicar nimero)

3.6.6. a distribuicao da inicial e a concessao da recuperacao judicial (homologacao
do plano); N/A dias (indicar nimero)

3.6.7. a duracao da suspensao prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05; N/A dias
(indicar numero)

3.6.8. o tempo decorrido desde a distribuicdo da inicial e extincdo da recuperacao
judicial (quando nao convolada em faléncia); N/A dias (indicar numero)

3.7. Aprovacao do plano de recuperacao judicial ocorreu na forma prevista no art.
58, §1°, da Lei 11.101/05 (cram down): O sim O néao

3.8. Houve recurso contra a decisdo que concedeu a recuperacao judicial: O sim O
nao

3.8.1. Em caso positivo, o plano foi: 0 mantido integralmente [ mantido em parte

O anulado

3.9. Houve a apresentacao de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da
Lei 11.101/05 (quando aplicavel): O sim [ nao

3.10. Houve a realizacao de leilao para venda de filial ou UPI na forma prevista no
art. 60 da Lei 11.101/05: O sim [ nao
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3.10.1. Em caso positivo, o leildao foi realizado: 0 antes 0O depois [ antes e depois
(se mais de um leilao e em diferentes momentos da assembleia geral de credores
para deliberacdao do plano de recuperacao

3.10.2. Houve recurso contra a decisdo que deferiu ou indeferiu a alienacao de filial
ou UPI: O sim O nao

3.10.3. Na hipoétese de recurso, a realizacao do leildo foi: O autorizada O rejeitada

3.11. Houve a alienacao de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: O
sim [nao

3.11.1. Em caso positivo, a alienacao foi realizada: [0 antes [0 depois [ antes e
depois (se mais de uma alienacao e em diferentes momentos da assembleia geral de

credores para deliberacdo do plano de recuperacao

3.12. Houve a concessao de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso
da recuperacao judicial: O sim O nao

3.12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real O sim [0 nao

3.12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi O alienacdo fiduciaria 0O

cessao fiduciaria O hipoteca [0 penhor [O outro direito real de garantia

3.13. Houve pedido de modificacdo do plano apdés a concessdo de recuperacao
judicial 0O sim X nao

3.13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:

* ___ (indicar numero) dias contados da distribuicao da inicial
* ___ (indicar numero) dias contados da concessao da recuperacao judicial

3.13.2. O plano modificativo foi: 0 aprovado O rejeitado

3.13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentacdo o plano de recuperacao
modificativo foi aprovado ou rejeitado: ___ (indicar ntimero) dias

3.14. Indique a razao da convolacdo da recuperacdo judicial em faléncia: ___ (ex:
nao apresentacao do plano de recuperacao judicial no prazo legal, descumprimento
do plano de recuperacao judicial, etc.).

ESHE
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3.15. Houve fixacdo de honorarios mensais ao Administrador Judicial: sim O

nao

3.15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneracao:

3.15.2: Indicar o valor total da remuneracéao fixada:

VIII. ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

120. As demonstracoes financeiras apresentadas contém os dados de
Balanco Patrimonial e da Demonstracao de Resultado dos exercicios dos
meses de janeiro a maio de 2026, e Fluxo de Caixa Realizado de janeiro
a maio de 2026, elaborados com base na documentacao enviada pela

Recuperanda.

VIII.1. Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda.
Em R$

jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26

Receita Bruta 1.559.037 1.407.701 1.493.108 1.444.945 1.285.070 7.189.861
Deducoes da Receita (105.911) (50.020) (54.473) (42.095) (81.815) (334.315)
Receita Liquida 1.453.127 1.357.680 1.438.635 1.402.850 1.203.255 6.855.547
Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos (1.070.491) (991.831) (905.759) (816.662) (720.784) (4.505.528)
Lucro/Prejuizo Bruto 382.635 365.849 532.876 586.187 482.471 2.350.019
Margem bruta % 26% 27% 37% 42% 40% 34%
Despesa de Vendas (49.595) (10.883) (12.227) (6.648) (3.883) (83.236)
Despesas Administrativas (749.373) (792.765)  (834.474)  (702.140)  (679.371) (3.758.123)
Outras Receitas (Despesas), Liquidas (o] 0] (0] [0] (o] (0]
Total de Despesas Operacionais (798.968) (803.648) (846.701) (708.788) (683.254) (3.841.359)
Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) (416.333) (437.800) (313.825) (122.600) (200.782) (1.491.340)
Margem Operacional EBIT % -29% -32% -22% -9% -17% -22%
Resultado Financeiro Liquido (351) (365) (531) (245) (517) (2.009)
Outras receitas (despesas) ndo operacionais liqu  (118.065) (165.352) (224.675) (295.759) (149.149) (953.000)
Depreciacao (54.157) (54.157) (54.157) (54.157) (54.157) (270.784)
Imposto de Renda e Cont Social (0] 0] 0] (0] 0o [0]
Lucro (Prejuizo) Liquido (588.905) (657.673) (593.188) (472.762) (404.605) (2.717.133)
Margem liquida % -41% -48% -41% -34% -34% -40%

121. Conforme se verifica do Demonstrativo do Resultado do

Exercicio, a Receita Liquida da Recuperanda apresentou trajetoria de
queda ao longo do periodo analisado, passando de R$ 1.453.127,00 em
janeiro de 2026 para R$ 1.357.680,00 em fevereiro de 2026. Contudo,

em marco de 2026, houve uma pequena recuperacao do faturamento,
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seguida de novas retracdoes em abril e maio de 2026, sendo registrado

nesse ultimo més, a receita liquida de R$ 1.203.255,00.

122. A margem bruta ndo acompanhou a variagcao da receita liquida,
ou seja, registrou aumento de janeiro para maio de 2026, tendo em vista
que o Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos reduziu em uma

proporcao maior que a Receita Liquida.

123. Observa-se uma pequena melhora no resultado operacional de
janeiro para maio de 2026, apesar de continuar negativo, devido a
reducao das despesas operacionais (vendas e administrativas) no mesmo

periodo.

124. A margem liquida variou de -41% em janeiro de 2026 para -34%

em maio de 2026.

125. A tabela acima apresenta resultado liquido negativo (prejuizo)
em todo o periodo analisado, refletindo a continuidade do resultado
deficitario. Nao obstante, verifica-se uma melhora gradual dos
resultados, refletida na reducao do prejuizo apurado entre janeiro e

maio de 2026.

126. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstracao do

Resultado do Exercicio (DRE) do periodo analisado:

127. Receita Liquida: Observa-se reducao da receita liquida em todo
o periodo analisado, com excecao de marco e abril de 2026. Contudo, na
comparacao entre janeiro e maio de 2026, verifica-se reducao de 17% na

receita liquida, passando de R$ 1.453.127 para R$ 1.203.255.
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Receita Liquida (RS)
8.000.000 - -17% L

7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -+
4.000.000 -
3.000.000 -

2.000.000 -
1.453.127 1.357.680 1.438.635 1.402.850 1.203.255
1.000.000 - ’

0 "\‘[LJ‘LJ

jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26

128. Resultado Operacional (EBIT): Observa-se melhora da margem
EBIT de -29% em janeiro de 2026 para -17% em maio de 2026. Verifica-

se, contudo, que a margem EBIT permaneceu negativa em todo o periodo

analisado.
Resultado Operacional EBIT (RS)
800.000 60%
600.000 - - 50%
400.000 - , . - 40%
200000 - - 30%
o | - 20%
- 10%
-200.000 - L o%
-400.000 - L 0%
-600.000 - 7% | -20%
-800.000 - * e - -30%
-1.000.000 W% -32% -40%
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Ld Lucro/Prejuizo Bruto i Total de Despesas Operacionais
lsd Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) -e-Margem Operacional EBIT %
129. Margem Liquida: Observa-se que a margem liquida se

apresentou negativa em todo periodo analisado e registrou queda de -

41% em janeiro de 2026 para -34% em maio de 2026.
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Resultado Liquido (RS)

0 T T - 0%
-100.000 - | L 0%
-200.000 -

L - -20%
-300000 1 B0 | 1 W
-34% - -30%
-400.000 - *
-41%
o - -40%
-500.000 -
-600.000 - r -50%
-700.000 -60%
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
kewd Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) i Resultado Financeiro Liquido ld Imposto de Renda e Cont Social
i Lucro (Prejuizo) Liquido -¢-Margem liquida %
VIII.2. Receita x Despesa Liquida
130. A tabela e o grafico a seguir apresentam, em resumo, O

desempenho das principais contas de resultado da Recuperanda. Sob
esta forma de apresentacdo, € possivel notar reducdo tanto da receita
liquida quanto das despesas entre janeiro e maio de 2026. Todavia, como
a retracao da receita liquida foi superior a reducao das despesas, a

Recuperanda manteve a apuracao de prejuizo liquido no periodo

analisado.
Resultado (R$) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Receita liquida 1.453.127 1.357.680 1.438.635 1.402.850 1.203.255
Despesa/Receita Total (2.042.032) (2.015.354) (2.031.823) (1.875.611) (1.607.859)
Receita/Despesa Liquido -588.905 -657.673 -593.188 -472.762 -404.605
Margem Liquida % -41% -48% -41% -34% -34%
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Receita liquida x Despesas totais X Receita/Despesa Liquido (RS)

2.000.000
1.453.127 1.438.635
1.500.000 1.357.680 _ o 14080 1.203.255
1.000.000
500.000
0
- -404.605
500.000 -657.673 -593.188 472'7_62
(500.000) -588:905~
(1.000.000)
(1.607.859)
(1.500.000)
(2.015.354) (2.031.823) (1'875',611)
(2.000.000) e '
(2.500.000) (2.042.032)
jan-26 ... fev-26 . mar-26 ) abr-26 | . mai-26
Receita liquida Despesa/Receita Total Receita/Despesa Liquido
VIII.3. Analise do resultado de 2026
131. Em relacao a DRE da Recuperanda para o periodo compreendido

entre janeiro e maio de 2026, observa-se o registro de um resultado
bruto positivo em R$ 2.350.019,00 (dois milhoes, trezentos e cinquenta

mil e dezenove reais).

132. O valor da “Receita Liquida” superou o total do “Custos dos

Produtos Vendidos”, levando a uma margem bruta positiva de 34%.

133. Deduzindo-se as “Despesas Operacionais” chega-se a uma
margem operacional negativa de 22% e, da mesma forma, ao descontar
o resultado nao operacional, a depreciacao e o imposto de renda e

contribuicao sindical, encontra-se margem liquida negativa de 40%.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda.

Em R$
Receita Bruta 7.189.861
Deducdes da Receita (334.3195)
Receita Liquida 6.855.547
Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos (4.505.528)
Lucro/Prejuizo Bruto 2.350.019
Margem bruta % 34%
Despesa de Vendas (83.236)
Despesas Administrativas (3.758.123)
Total de Despesas Operacionais (3.841.359)
Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) (1.491.340)
Margem Operacional EBIT % -22%
Resultado Financeiro Liquido (2.009)
Outras receitas (despesas) nao operacionais liquidas (953.000)
Depreciacao (270.784)
Imposto de Renda e Cont Social 0
Lucro (Prejuizo) Liquido (2.717.133)
Margem liquida % -40%
134. Em relacdo a DRE da Recuperanda, ressalta-se o registro de

prejuizo operacional (EBIT) em maio de 2026 de R$ 1.491.340,00 (um
milhao, quatrocentos e noventa e um mil e trezentos e quarenta reais) e
a correspondente margem EBIT negativa de 22%. Nota-se que o total de
despesas operacionais representa 56,03% da receita liquida e que a

despesa financeira representa 0,03% da receita liquida.

135. Os graficos a seguir apresentam as principais variaveis do
resultado que levaram ao prejuizo operacional de R$ 1.491.340,00 (um
milhao, quatrocentos e noventa e um mil e trezentos e quarenta reais),
bem como do prejuizo liquido de R$ 2.717.133,00 (dois milhoes,

setecentos e dezessete mil e cento e trinta e trés reais) no periodo.

136. Nota-se, no primeiro grafico, que os custos e despesas
operacionais causaram significativo impacto no resultado operacional
da Recuperanda, superando as receitas liquidas e indicando uma

margem bruta negativa.
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137. No segundo grafico, apos a deducao do “Resultado Financeiro
Liquido”, “Resultado nao Operacional”, “Imposto de Renda e
Contribuicao Social” e “Depreciacao”, o resultado liquido permaneceu

com valor final negativo.

EBIT 2026 (RS)
6.855.547 -4.505.528

8.000.000
7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 - -3.841.359
2.000.000 -
1.000.000 -

-1.000.000 - .

-2.000.000 =1.4913
Saldo inicial Receita Liquida cmv Despesa EBIT 2026
Operacional

40
(R

$)

Lucro (Prejuizo) Liquido 2026 (RS )
-500.000 -

-1.000.000 -

-2.009 -953.000
-1.500.000 -

-1.491.340
-2.000.000 -

0 -270.784
-2.500.000 -

-2.717.133

-3.000.000
EBIT 2026 (RS) Resultado  Qutras Receitas Imp.rendae Depreciacdo Lucro (Prejuizo)
financeiro  (Despesas) Ndo contr.soicial Liquido 2026
liquido Operacionais (RS)
Liquidas

VIII.4. Comparativo entre DRE de janeiro de 2026 e maio de
2026
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138. Neste topico, faz-se uma analise comparativa da demonstracao
do resultado de janeiro de 2026 e maio de 2026, a partir dos dados

apresentados na tabela abaixo.

DRE - COMPARATIVO Janeiro 26 X Maio 26
De Paulo Paes Indtstria de Alimentos Ltda.

Em R$
jan-26 mai-26 Variacao
Receita bruta de vendas 1.559.037 1.285.070 -18%
Deducodes da receita (105.911) (81.815) -23%
Receita liquida 1.453.127 1.203.255 -17%
Custo dos produtos vendidos (1.070.491) (720.784) -33%
Lucro/Prejuizo Bruto 382.635 482.471 26%
Margem bruta % 26% 40%
Despesa de Vendas (49.595) (3.883) -92%
Despesas Administrativas (749.373) (679.371) -9%
Total de Despesas Operacionais (798.968) (683.254) -14%
Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) (416.333) (200.782) -52%
Margem EBIT % -29% -17%
Resultado Financeiro Liquido (351) (517) 47%
Outras receitas (despesas) nao operaciona (118.065) (149.149) -26%
Depreciacao (54.157) (54.157) -100%
Imposto de renda e cont social 0 0 0%
Lucro (Prejuizo) Liquido (588.905) (404.605) -31%
Margem liquida % -41% -34%
139. Em maio de 2026, a Receita Liquida apresentou reducao de 17%

em relacao a janeiro de 2026, acompanhada por uma queda de 33% no
“CPV”, o que culminou no aumento da margem bruta, que passou de

26% em janeiro para 40% em maio de 2026.

140. Observa-se ainda, que, em maio de 2026, as “Despesas
Operacionais” apresentaram reducao em 14%, fato que contribuiu para
a melhora da margem operacional, que passou de -29% em janeiro de

2026 para -17% em maio de 2026.

141. Adicionalmente, nota-se que, em maio de 2026 o resultado

financeiro negativo aumentou 47% e a despesa nao operacional 26%,
E5HE
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levando a uma pequena melhora no resultado liquido negativo neste ano,
bem como da margem liquida, que passou de -41% em janeiro de 2026

para -34% em maio de 2026.

142. Os graficos a seguir apresentam os montantes das despesas
realizadas e do resultado operacional apurados em janeiro e maio de

2026, com base nos relatorios apresentados pela Recuperanda.

Resultado em Jan x Mai 2026 (R$)

2.000.000 -+

1.500.000 - 1.453.127

1.203.255

1.000.000 -

500.000 - 382.635 482.471

-200.782
(500.000) - -416.333 -404.605
-588.905

(1.000.000) -
jan-26 mai-26

L Receita liquida i Lucro/Prejuizo Bruto W Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) M Lucro (Prejuizo) Liquido

143. O grafico a seguir reproduz as oscilacdes dos custos e despesas

da Recuperanda em maio de 2026, em relacao a janeiro de 2026.

Despesas em Jan x Mai 2026 (RS)

0
351 r 517
(54.157) (54.157)
(200.000) - (118.065) (149.149)
(400.000) -
(600.000) -
-683.254
(800.000) - -720.784
-798.968
(1.000.000) -|
-1.070.491
(1.200.000)
jan-26 mai-26
ld Custo dos produtos vendidos d Total de Despesas Operacionais i Resultado Financeiro Liquido
M Imposto de renda e cont social M Outras receitas (despesas) ndo operacionais liquidas B Depreciagdo
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VIII.5. Balanco Patrimonial

ADMINISTRACAO

BALANCO PATRIMONIAL

De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda.

Em R$

ATIVO jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Caixa e Equivalentes de Caixa 30.976 94.644 113 381 104
Aplicagdes Financeiras - RCP 16.877 0 37.561 37.282 37.282
Clientes 141.724 0 0 97.188 60.599
Estoques 1.868.094 1.519.920 1.100.437 743.690 337.288
Tributos a Recuperar/Compensar 669.325 701.766 705.690 738.254 714.026

Total do Ativo Circulante 2.726.996 2.316.329 1.843.801 1.616.795 1.149.299
Depésitos judiciais 0 0 26.808 26.808 26.809
Imobilizado 4.020.094 3.967.242 3.913.085 3.860.115 3.808.870

Total do Ativo nao Circulante 4.020.094 3.967.242 3.939.892 3.886.922 3.835.680

Total do Ativo 6.747.090 6.283.571 5.783.694 5.503.717 4.984.979

Em R$

PASSIVO jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Obrigac¢oes Trabalhista e Previdenciaria 3.810.529  3.935.061 4.032.706 4.130.771 4.242.063
Fornecedores Serv. e Produtos 4.884.616 4.484.970 4.268.177 4.100.960 3.946.427
Obrigagées Tributarias 1.612.410 1.618.847 1.625.372 1.631.621 1.636.690
Empreéstimos e Financiamentos 1.766.385 1.766.415 1.766.446 1.766.452 1.766.457
Outras Obrigacoes 186.265 563.998 637.825 733.921 598.150
Provisdes 624.146 702.338 787.074 787.074 787.074

Total do Passivo Circulante 12.884.350 13.071.629 13.117.600 13.150.798 12.976.860
Empréstimos - EMP/ELP 887.465 887.465 887.465 887.465 887.465

Total do Passivo nao Circulante 887.465 887.465 887.465 887.465 887.465
Capital Social 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserva de capital 319.304 319.304 373.519 533.106 592.910
Ajustes de exercicios anteriores (7) 6.868 (7) (7) (7)
Lucros/Prejuizos Acumulados (6.955.116) (6.955.116) (6.955.116) (6.955.116) (6.955.116)
Lucro/Prejuizo do Exercicio (588.905) (1.246.579) (1.839.767) (2.312.529) (2.717.133)

Total do Patrimonio Liquido

(7.024.725) (7.675.523) (8.221.371) (8.534.546) (8.879.347)

Total do Passivo

6.747.090

6.283.571

5.783.694 5.503.717 4.984.979

VIII.5.a Ativo Circulante

144.

“Tributos a Recuperar/Compensar” com 62% e “Estoques” com 30%,

Destaca-se, no Ativo Circulante de maio de 2026, a rubrica

concentrando, em conjunto, a maior parcela do Ativo Circulante.
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Ativo Circulante em maio 2026 (R$)

F‘ 337.288 M Caixa e Equivalentes de
37.2

30% Caixa
3%60.599
% 5% / W AplicagGes Financeiras -
104 RCP
0%
i Clientes

M Estoques
L2 ’ -I;:‘tc):: :e)zsr: r/Compensar
62%
VIII.5.b Ativo Nao Circulante
145. Destaca-se, nas contas do Ativo Nao Circulante de maio de

2026, a rubrica “Imobilizado” representando 99% do total do Ativo Nao

Circulante.
Ativo ndo Circulante em maio 2026 (RS)
L Depésitos judiciais
M Imobilizado
146. O Ativo Imobilizado € composto por maquinas e equipamentos e
moveis e utensilios.
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VIII.5.c Passivo Circulante

147. Considerando o Passivo Circulante de maio de 2026, destacam-
se as contas “Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias” com 33%,
“Fornecedores Serv. e Produtos” com 30%, “Empréstimos e
Financiamentos” com 14% e “Obrigacdes Tributarias” com 13%, em

relacdo ao total do Passivo Circulante.

Passivo Circulante em maio 2026 (R$)

M ObrigagOes Trabalhista e
Previdencidria

M Fornecedores Serv. e
Produtos

M Obrigacoes Tributarias

M Empréstimos e
Financiamentos

:

M Outras Obriga¢des
H Provisdes
VIII.5.d Passivo Nao Circulante
148. A distribuicao do total do Passivo Nao Circulante em maio de

2026 destaca a conta de “Empréstimos - EMP/ELP” com 100%, em

relacdao ao total do Passivo Nao Circulante.

(=] % =]
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Passivo ndo Circulante em maio 2026 (R$)

/
" ' 4 Empréstimos - EMP/ELP
/

887.465
X 100%
\\

VIII.5.e Passivo Total
149. A evolucao do Passivo Total é apresentada na tabela abaixo:

Em R$

Passivo Circulante e Nao Circulante fev-26 mar-26 mai-26
Obrigacoes Trabalhista e Previdenciaria 3.810.529 3.935.061 4.032.706 4.130.771 4.242.063
Fornecedores Serv. e Produtos 4.884.616 4.484.970 4.268.177 4.100.960 3.946.427
Obrigacdes Tributarias 1.612.410 1.618.847 1.625.372 1.631.621 1.636.690
Empréstimos e Financiamentos 2.653.850 2.653.879 2.653.911 2.653.917 2.653.922
Outras Obrigacodes 186.265 563.998 637.825 733.921 598.150
Provisoes 624.146 702.338 787.074 787.074 787.074
Total do Passivo 13.771.815 13.959.094 14.005.065 14.038.263 13.864.325

150. Nota-se que uma pequena reducao do Passivo Total de janeiro

de 2026 para maio de 2026, se deve a queda da rubrica “Fornecedores
Serv. e Produtos” e aumento das rubricas “Obrigacoes Trabalhistas e

Previdenciarias”, “Outras Obrigacoes” e “Provisdes”.

VIII.6. Indicadores

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuario 159.*** ***.11 em 03/08/2026 17:02:01
NUmero do documento: 26080313374458900000282853875
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26080313374458900000282853875
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 03/08/2026 13:37:44 .
P Num. 298395790 - Pag. 72




"““ ADMINISTRACAO
JUDICIAL

151. Neste topico, serdao apresentados os indicadores de solvéncia a
curto prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as

obrigacdes financeiras recorrentes.

VIII.6.a Liquidez Corrente

152. A liquidez corrente (LC)1 reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas

de curto prazo alocadas no passivo circulante.

153. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
abaixo de 1 indica que a operacao da recuperanda esta sendo financiada
com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois
dividas de curto prazo vencem antes que os ativos nao circulantes

comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo

154. A aplicacao da formula para o balanco da recuperanda indica o
resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Ativo
Circulante correspondeu a apenas 9% do valor do Passivo Circulante em

maio de 2026.

(R$) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26

Ativo Circulante 2.726.996 2.316.329 1.843.801 1.616.795 1.149.299
Passivo Circulante 12.884.350 13.071.629 13.117.600 13.150.798 12.976.860
Liquidez Corrente 0,21 0,18 0,14 0,12 0,09

TROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracao
Financeira Corporate Finance. Traducdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2% Edicao -
Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.

[=] 5k m]
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155. Observa-se que o Ativo Circulante da Recuperanda reduziu de
R$ 2.726.996,00 em janeiro de 2026 para R$ 1.149.299 em maio de
2026. Porém o Passivo Circulante aumentou no mesmo periodo,
passando de R$ 12.884.350,00 em janeiro de 2026 para RS$
12.976.860,00 em maio de 2026. Com isso, o indice de liquidez corrente
reduziu de 0,21 em janeiro de 2026 para 0,09 em maio de 2026.

0,25 Liquidez Corrente

0,20
0,15
0,10

0,05

JAN-26 FEV-26 MAR-26 ABR-26 MAI-26

VIII.6.B Liquidez Seca

156. A liquidez seca (LS)2 reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar dividas de
curto prazo alocadas no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-
se do ativo o valor do estoque por representar um ativo de liquidacao

nao imediata.

LS = (Ativo Circulante — Estoque Passivo

2ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracéao
Financeira Corporate Finance. Traducdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2% Edicao -
Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.

oo
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157. A aplicacao da formula forneceu o resultado indicado na tabela

abaixo, de acordo com os dados do balanco da Recuperanda.

(R$) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Ativo Circulante 2.726.996  2.316.329  1.843.801  1.616.795  1.149.299
Estoque 1.868.094  1.519.920  1.100.437 743.690 337.288
Passivo Circulante 12.884.350 13.071.629 13.117.600 13.150.798  12.976.860
Liquidez Seca 0,07 0,06 0,06 0,07 0,06

158. Nota-se que o indicador de liquidez seca é afetado pelas

variacoes no estoque, observando uma queda de 0,07 em janeiro de 2026

para 0,06 em maio de 2026.

Liquidez Seca
0,07

0,06
0,05 :
0,04
0,03
0,02 ,

0,01 , )

JAN-26 FEV-26 MAR-26 ABR-26 MAI-26

VIII.6.c Endividamento Geral

159. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a
fracao dos ativos da empresa estao financiados através de dividas com

terceiros3s.

Endividamento Geral = (Passivo Circulante+Passivo Ndo Circulante

/Ativos Totais

SROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracéao
Financeira Corporate Finance. Traducdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2% Edicao -
Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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(R$) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Passivo Circulante 12.884.350 13.071.629 13.117.600 13.150.798 12.976.860
Passivo Nao Circulante 887.465 887.465 887.465 887.465 887.465
Passivo Total 13.771.815 13.959.094 14.005.065 14.038.263 13.864.325
Total do Ativo 6.747.090 6.283.571 5.783.694 5.503.717 4.984.979
Grau de endividamento 204% 222% 242% 255% 278%

160.

((Passivo circulante + Passivo nao circulante) / Total do ativo) foi de

A participacao do capital de terceiros diante do total de ativos

204% em janeiro de 2026 e de 278% em maio de 2026, evidenciando
aumento no grau de endividamento. Desse modo, verifica-se que o ativo
total esta 178% abaixo do montante total da divida apresentada no

Balanco Patrimonial da Recuperanda.

Endividamento (R$)
16.000.000 400%
14.000.000 | 13.771.815 13.959.094 14.005.065 14.038.263 13.864.325 | 350%
12.000.000 - 278% - 300%
d 255%
10.000.000 - 222% 2420 A - 250%
204% =N
i r E— L 0,
8.000.000 6.‘)47_090 Is y83.571 200%
| 6.283.
6.000.000 - i 5.783.694 5.50‘_3.717 4.984.979 - 150%
4.000.000 - h .- 100%
2.000.000 - ' | L - 50%
O i ‘ il i O%
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Recurso de terceiros i Ativo total A=Endividamento

VIII.7. Fluxo de Caixa Realizado

161.

janeiro a maio de 2026, conforme apresentado abaixo:

A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa realizado de
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DFCI - DEMONSTRAGAO FLUXO DE CAIXA INDIRETO

De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda.

Em R$
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio/periodo (13.878.388) (657.673) (593.188) (472.762) (404.605)
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (13.878.388) (657.673) (593.188) (472.762) (404.605)
Ajustes p/conciliar o resultado as disp. geradas pelas ativ operacion 13.289.475 6.875 (6.875) 0 0
AJUSTE DE EXERCICIO ANTERIORES 13.289.475 6.875 (6.875) 0 0
Depreciacao e Amortizacao 54.157 54.157 54.157 54.157 54.157
(-) DEPRECIACOES 54.157 54.157 54.157 54.157 54.157
Variagées nos ativos e passivos 1.599.775 345.292 43.095 63.532 (111.545)
OUTROS CREDITOS 1.425.569 0 0 0 0
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR (12.058) (32.441) (3.924) (32.564) 24.228
DEPOSITOS JUDICIAIS 0 0 (26.808) 0 2)
OUTRAS OBRIGACOES 186.265 377.733 73.827 96.096 (135.771)
(Aumento) Reducdo em contas a receber 156.667 141.724 0 (97.188) 36.589
CONTAS A RECEBER 156.667 141.724 0 (97.188) 36.589
(Aumento) Reducéo dos estoques 557.431 348.175 419.482 356.747 406.402
ESTOQUE 557.431 348.175 419.482 356.747 406.402
Aumento (Reducao) em fornecedores (1.965.722) (399.645) (216.793) (167.218) (154.533)
FORNECEDORES SERV. E PRODUTOS (1.965.722) (399.645) (216.793) (167.218) (154.533)
Aumento (Reducio) em contas a pagar e provisdes 204.434 209.161 188.905 104.315 116.360
OBRIGACOES COM O PESSOAL (1.670) 2.950 (23.291) (12.986) 1.742
OBRIGACOES SOCIAIS (1.431.389) 121.583 120.935 111.052 109.549
OBRIGACOES SOCIAIS EXERC. ANTERIORES 1.546.198 0 0 0 0
TRIBUTOS PROPRIOS A RECOLHER (1.459.974) 1.445 1.228 1.109 887
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER (40.853) 4.992 5.297 5.140 4.182
OBRIGACOES TRIBUTARIAS EXERC ANTERIORES 1.507.303 0 0 0 0
PROVISOES 84.818 78.192 84.736 0 0
= Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplic. nas) ativ operac 17.829 48.066 (111.217) (158.417) (57.174)
2 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de imobilizado (7.817) (1.305) 0 (1.187) (2.912)
IMOBILIZADO A CLASSIFICAR (7.817) (1.305) 0 (1.187) (2.912)
Aquisicao de agoes/cotas (16.722) 16.877 (37.561) 279 0
APLICACOES FINANCEIRAS - RCP (16.722) 16.877 (37.561) 279
= Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplic nas) ativ invest (24.539) 15.572 (37.561) (908) (2.912)
3 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Movimentacéo de capital 0 0 54.215 159.587 59.804
RESERVAS DE CAPITAL 0 0 54.215 159.587 59.804
Empréstimos 22 30 32 5 5
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 22 30 32 5 5
= Disponibilidades liquidas ger pelas (apl nas) ativ de financiamento 22 30 54.247 159.592 59.809
4 - Aumento (Reducio) nas disponibilidades (1+2+3) (6.688) 63.668 (94.531) 267 (277)
5 - Disponibilidades no inicio do periodo 37.664 30.976 94.644 113 381
6 - Disponibilidades ao final do periodo (4+5) 30.976 94.644 113 381 104
162. Em janeiro, a empresa apurou prejuizo de R$ 13,88 milhoes,

parcialmente compensado, na conciliacao do fluxo de caixa, por ajuste
de exercicios anteriores de R$ 13,29 milhdes e por depreciacoes de R$
54,2 mil. As movimentacdes do capital de giro também contribuiram
para o caixa, especialmente a reducao de “Outros Créditos”, de R$ 1,43
milhdao, e dos “Estoques”, de R$ 557,4 mil. Em sentido contrario,
verifica-se a reducao de R$ 1,97 milhdao no saldo de fornecedores,

indicando pagamento de obrigacdes anteriormente constituidas.

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuario 159.*** ***.11 em 03/08/2026 17:02:01
NUmero do documento: 26080313374458900000282853875
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26080313374458900000282853875
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 03/08/2026 13:37:44 .
P Num. 298395790 - Pag. 77



"I"I ADMINISTRACAO
JUDICIAL

163. Apesar do expressivo prejuizo contabil, as atividades
operacionais geraram apenas R$ 17,8 mil. Esse ingresso foi insuficiente
para cobrir os investimentos de R$ 24,5 mil, resultando em reducéao
liquida de caixa na monta de R$ 6,7 mil. As disponibilidades encerraram
o més em R$ 31,0 mil, ante R$ 37,7 mil no inicio do periodo. O resultado
de janeiro foi fortemente influenciado pelo ajuste de exercicios
anteriores, o que reduz sua comparabilidade com os meses seguintes e

exige cautela na avaliacdo do desempenho recorrente.

164. Em fevereiro, o prejuizo diminuiu significativamente para R$
657,7 mil, embora a empresa tenha continuado apresentando resultado
economico negativo. O fluxo operacional foi favorecido pela reducao dos
estoques, de R$ 348,2 mil, das contas a receber, de R$ 141,7 mil, e pelo
aumento de outras obrigacoes, de R$ 377,7 mil. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pela reducao de fornecedores, em R$ 399,6

mil, correspondente a uma saida de caixa.

165. As atividades operacionais geraram R$ 48,1 mil, enquanto as
atividades de investimento produziram ingresso liquido de R$ 15,6 mil,
principalmente relacionado a movimentacao de aplicacoes financeiras.
Com isso, as disponibilidades aumentaram em R$ 63,7 mil, encerrando
em R$ 94,6 no més de fevereiro. A melhora do caixa, contudo, esteve
associada predominantemente a liberacao de recursos do capital de giro

e das aplicacoes financeiras, e nao a obtencao de lucro no periodo.

166. Em marco, a empresa registrou prejuizo de R$ 593,2 mil e
passou a apresentar fluxo operacional negativo de R$ 111,2 mil. A
reducao dos estoques, de R$ 419,5 mil, e o aumento de contas a pagar
e provisdes, de R$ 188,9 mil, contribuiram positivamente para o caixa.
Entretanto, esses efeitos nao foram suficientes para compensar o
prejuizo, a reducao de fornecedores de R$ 216,8 mil e as demais

movimentacoes operacionais.
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167. Também foram aplicados R$ 37,6 mil em atividades de
investimento. O ingresso de R$ 54,2 mil decorrente de movimentacao de
capital reduziu parcialmente o déficit, mas nao impediu uma queda
liquida de R$ 94,5 mil nas disponibilidades. O caixa encerrou o més em
aproximadamente R$ 113,0, evidenciando esgotamento praticamente

integral da liquidez disponivel e aumento da vulnerabilidade financeira.

168. Em abril, o prejuizo foi reduzido para R$ 472,8 mil, mas o
fluxo das atividades operacionais se deteriorou para uma saida de R$
158,4 mil, a maior do periodo analisado. A reducao dos estoques, de R$
356,7 mil, e o aumento das contas a pagar e provisdes, de R$ 104,3 mil,
foram insuficientes para neutralizar os efeitos do prejuizo, do aumento
das contas a receber, de R$ 97,2 mil, e da reducao de fornecedores, de

R$ 167,2 mil.

169. Para suprir essa necessidade de caixa, houve ingresso de R$
159,6 mil nas atividades de financiamento, decorrente, em sua quase
totalidade, de movimentacao de capital. Apoés os investimentos, a
variacao liquida das disponibilidades foi positiva em apenas R$ 267,0,
encerrando o més com caixa de aproximadamente R$ 381,0. Assim, a
manutencao da liquidez em abril dependeu diretamente do aporte de
capital, uma vez que as atividades operacionais permaneceram

incapazes de financiar as saidas do periodo.

170. Em maio, a empresa apresentou prejuizo de R$ 404,6 mil,
mantendo a trajetoria de resultados negativos, embora com reducao
gradual das perdas em comparacao aos meses anteriores. A reducao dos
estoques, de R$ 406,4 mil, e das contas a receber, de R$ 36,6 mil,
beneficiou o fluxo de caixa. Em contrapartida, houve reducao de
fornecedores em R$ 154,5 mil e de outras obrigacées em R$ 135,8 mil,
resultando em fluxo operacional negativo de R$ 57,2 mil. As atividades

de financiamento geraram R$ 59,8 mil, novamente por meio de

ESHE
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movimentacdo de capital, cobrindo quase integralmente o déficit
operacional e os investimentos de R$ 2,9 mil. Ainda assim, as
disponibilidades diminuiram para aproximadamente R$ 104,0 ao final
do més. O desempenho acumulado revela prejuizos recorrentes,
consumo de caixa nas operacoes em trés dos cinco meses e crescente
dependéncia de aportes de capital, com nivel de liquidez imediata

extremamente reduzido.

VIII.8. Fluxo de Caixa Projetado

A Recuperanda nao apresentou o fluxo de caixa projetado para o

periodo de janeiro a maio de 2026.

IX. RELATORIOS DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

171. Buscando dar cumprimento a Recomendacao CNJ n° 72/2020
que estabelece as diretrizes para a atuacao dos administradores
judiciais em processos de recuperacao judicial e faléncia, a
Administracao Judicial apresenta, como anexo, relatorios
complementares a seguir indicados, de modo a assegurar maior

transparéncia e padronizacao das informacades.

IX.1. RELATORIO DE ANDAMENTOS

172. Com o objetivo de garantir a sistematizacao das informacodes de
forma clara e objetiva, facilitando a consulta pelos credores, pelo
Ministério Publico e por este d. Juizo, e promovendo a transparéncia na
conducao do procedimento recuperacional, esta Administracao Judicial
apresenta, em anexo, o seu "Relatéorio de Andamentos Processuais", que
contém toda a movimentacao processual realizada até o momento (Doc.
n° 10). Destaca-se que essa planilha sera constantemente atualizada e

apresentada mensalmente como anexo ao Relatorio Mensal.
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DE PAULO PAES - 0821132-75.8.19.0042
Relatorio de Andamentos Processuais

Data da
juntada

Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

PETICAO INICIAL - TUTELA DE
URGENCIA CAUTELAR EM
24/10/2025|237692894 RECUPERANDA CARATER ANTECENDENTE
PREPARATORIO DE PROCESSO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

27/10/2025 | 237972575 RECUPERANDA Complementacdo de custas
Decisao determinando a
27/10/2025 (238018576 Juizo intimacao do Ministério Publico

para manifestacao

Manifestacdo opinando pelo
indeferimento da tutela
cautelar antecedente, em razao
de nao preenchimento dos
requisitos legais para sua
concessao. Em caso de
28/10/2025|238505617 | MINISTERIO PUBLICO |entendimento contrario,
destacou a necessidade de se
limitar qualquer beneficio da
Recuperanda contra a
fornecedora de energia, a fim de
que fosse permitido eventual
corte por divida posterior.

Peticao em resposta ao parecer
do MP de id. 238505617, em que
a Recuperanda afirma ter

28/10/2025 (238551769 RECUPERANDA - .
preenchido efetivamente  os
requisitos previstos no art. 48
da LRF.
Decisao determinando
29/10/2025 238575956 JUizo intimacao do Ministério Publico

para que se manifeste acerca da
peticao id. 238551769

Perecer opinando pelo parcial
deferimento da tutela cautelar
pretendida, para que a
fornecedora de energia
suspenda ato de cobranca e
medida executéria contra a
Recuperanda, em razdo de
débitos sujeitos ao concurso.

29/10/2025 (238737576 | MINISTERIO PUBLICO
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Relatorio de Andamentos Processuais

238758530

Peticionante/Juizo

JUIZO

Objeto da Peticao

Decisao eivada de erro material,
retificada por decisao de id.
238797982

29/10/2025

238797982

JUIZO

Decisao determinando: (i) que a
Requerida, CDV
Comercializadora Varejista de
Energia Ltda., se abstenha de
proceder a interrupcado do
fornecimento dos Servicos
essenciais a Recuperanda em
razao de débitos concursais; (ii)
caso o corte ja tenha sido
efetivado, o imediato
restabelecimento, sob pena de
multa; e (iii) que os boletos
facam referéncia apenas aos
fornecimentos futuros.

29/10/2025

238896551

RECUPERANDA

Peticdo requerendo a intimacao
da fornecedora de energia CDV
Comercializadora Varejista de
Energia Ltda., para ciéncia
acerca da decisdao de id.
238797982, bem como que seja
conferida forca de oficio a
referida decisao

30/10/2025

239377998

CDhV
COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE
ENERGIA LTDA.

Manifestacdao informando que,
em cumprimento a decisdao de
id. 238797982, nao efetuou o
corte de energia da
Recuperanda, bem como
cancelou o} pedido de
desligamento.

03/11/2025

239846794

CDV
COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE
ENERGIA LTDA.

Regularizacao da representacao
processual

05/10/2025

240796720

CDV
COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE
ENERGIA LTDA.

Embargo de Declaracao opostos
em face da decisdao de id.
238797982, que deferiu a tutela
cautelar

27/11/2025

246866355

RECUPERANDA

Contrarrazdées aos Embargos de
Declaracao de id. 240796720

28/11/2025

247256007

RECUPERANDA

EMENDA A INICIAL - PEDIDO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

oo
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

ATO ORDINATORIO - REMESSA

10/12/2025 250471752 SERVENTIA AO MINISTERIO PUBLICO

Parecer opinando pelo
11/12/2025 (250831253 | MINISTERIO PUBLICO |deferimento do processamento
da Recuperacao Judicial

Manifestacdo esclarecendo que
a relacao integral de
empregados prevista no art. 51,

18/12/2025 (252687706 RECUPERANDA IV, da LREF se encontra no id,
247252420, tendo sido juntada
em segredo de justica
Manifestacao informando o

30/12/2025 254348875 RECUPERANDA HEEEINRRETED e custas
referentes a segunda parcela da
taxa judiciaria
Manifestacao informando o

26/01/2026 |258896026 RECUPERANDA recollnbmenie dav custas

referentes a terceira parcela da
taxa judiciaria
DECISAO DE DEFERIMENTO

12/02/2026 263223917 JUuizo DO PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL

JUNTADA DO TERMO DE

23/02/2026 264438966 SERVENTIA COMPROMISSO ASSINADO

ADMINISTRACAO PETICAO DE PRIMEIRAS

23/02/2026 [264574596 JTUDICIAL PROVIDENCIS

Manifestacao informando o
recolhimento das custas
27/02/2026 (265632137 RECUPERANDA necessarias a expedicao do
edital previsto no art. 52, § 1°
da Lei n® 11.101/2005

EXPEDICAO DO EDITAL DO
27/02/2026 |265800435 SERVENTIA ART. 52, § 1°, DA LEI N°
11.101/2005

Ato ordinatorio determinando a
intimacao da Recuperanda para

03/03/2026 266372109 SERVENTIA recolhimento dos ids. de
matéria
ESHE
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao
Certidao indicando o
03/03/2026 |266550450 SERVENTIA o yeacer  vEleo - pene
pagamento relativo a publicacao
do edital

CIMAPI - INDUSTRIA E .
04/03/2026 |266718246 COMERCIO LTDA. HABILITACAO NOS AUTOS

Manifestacao informando o
recolhimento das custas
referentes a quarta e ultima
parcela da taxa judiciaria

JUNTADA DE DECISAO
12/03/2026 268624122 SERVENTIA MONOCRATICA DE SEGUNDO
GRAU

10/03/2026 268146787 RECUPERANDA

Manifestacao informando o
recolhimento das custas
12/03/2026 268764882 RECUPERANDA referente a publicacdo do edital
previsto no art. 52, § 1°, da Lei
n°® 11.101/2005

Manifestacao informando a
realizacdao de reuniao com o
corpo juridico da Recuperanda,
bem como da visita técnica as
instalacdes da Companhia
Peticdo requerendo a intimacao
da Receita Federal e JUCERJA,
para que procedam a alteracao
13/03/2026 (269152848 RECUPERANDA cadastral no nome empresarial
da Recuperanda, para que passe
a constar a expressdo “em
recuperacao judicial”

ADMINISTRACAO

12/03/2026 268865727 JUDICIAL

18/03/2026 |269967479 | SUNGE "S“QMENTOS HABILITACAO NOS AUTOS

Peticdo informando o bloqueio
de contas bancarias, bem como

24/03/2026 (271534179 RECUPERANDA requerendo a substituicdao da
penhora por bens de seu ativo
imobilizado

30/03/2026 (272739187 | ITAU UNIBANCO S.A. |[HABILITACAO NOS AUTOS

RAVEX
31/03/2026|273104182 EQUIPAMENTOS HABILITACAO NOS AUTOS
AUTOMOTIVOS LTDA
ECiE
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao
Apresentacéo do Relatério
~ Circunstanciado da
01/04/2026 273586174 GV (C450) Recuperanda em conjunto com
JUDICIAL b .
1 Relatério Mensal de
Atividade
Manifestacéao apresentando
indice com a relacao dos
~ documentos apresentados em
09/04/2026 |274959372 | ADMINISTRACAO oo, a0 Felaidrte
JUDICIAL 3 .
Circunstanciado, com suas
respectivas descricoes e
indexadores.
Apresentacdo do PLANO DE
13/04/2026 275686930 RECUPERANDA RECUPERACAO JUDICIAL
Manifestacao informando nao
~ oposicdo a substituicdo da
14/04/2026 (277805989 APMINISIBIECAO penhora pleiteada pela
JUDICIAL :
Recuperanda em id.
271534179.

ADMINISTRACAO Apresentacdao do Relatéorio de

A Vs JRVAE | AVESESS 2 JUDICIAL Recuperacao Judicial

Peticdo reiterando os pedidos
formulados em id. 271534179,
para que seja deferida a

30/04/2026 (278956669 RECUPERANDA Lo
substituicao dos valores
penhorados por bens de seu
ativo circulante.
Decisao, que, dentre outras
providencias, declarou a
30/04/2026 (278987324 Juizo impossibilidade de atos de
constricoes de bens fora do
Juizo Recuperacional.
ATO ORDINATORIO - REMESSA
04/05/2026 (279403120 SERVENTIA AO MINISTERIO PUBLICO
Parecer opinando pelo
indeferimento do pedido

formulado pela Recuperanda em
id. 271534179, por meio do

04/05/2026 |279531453 | MINISTERIO PUBLICO o
qual se requer a substituicao

dos bens penhorados, por
outros de seu acervo
patrimonial.

ECiE
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

Manifestacdo em cumprimento a
decisdo de id. 278987324, por
meio da qual a Recuperanda
informa a complementacao dos
11/05/2026 1281229631 RECUPERANDA documentos previstos no artigo
51 da LRE, conforme
apontamentos realizados por
esta A.J. em sua peticao de id.
264574596.
Manifestacdo em cumprimento a
decisao de id. 278987324,
reiterando integralmente as
ADMINISTRACAO razoes e fundamentos expostos
JUDICIAL em seu pronunciamento de id.
277805989, nao se opondo a
substituicao da penhora
pleiteada.
RELATORIO DE VERIFICACAO
ADMINISTRATIVA E
ADMINISTRACAO APRESENTACAO DA RELACAO
JUDICIAL DE CREDORES PREVISTA NO
ARTIGO 7°, § 2° DA LEI N°
11.101/2005
Peticdo requerendo a juntada da
Relacao de Credores do artigo
7°, § 2° da LRE e da minuta do
respectivo Edital, que por uma
ADMINISTRACAO falha do sistema PJe, ndao foram
JUDICIAL incorporados aos autos
eletronicos, apesar de terem
sido corretamente anexados a
peticao originaria de Id.
282163924.
Peticao informando a
substituicdo da representacao
processual dos patronos
anteriormente constituidos,
passando a Recuperanda ser
representada pelo escritorio
BARBOSA & WANDERLEY
SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

11/05/2026 281248356

14/05/2026 282163924

14/05/2026 |282167363

18/05/2026 282789692 RECUPERANDA

TALITA DE FREITAS ~ -
26/05/2026 284517027 MARIANO IMPUGNACAO DE CREDITO

FABIANA RAMOS x -
26/05/2026 284521678 SENRA DA SILVA IMPUGNACAO DE CREDITO
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284527758

Peticionante/Juizo

FABIANA RAMOS
SENRA DA SILVA

Objeto da Peticao

IMPUGNACAO DE CREDITO

26/05/2026

284527799

JULIA AGUIAR DA
SILVA

IMPUGNACAO DE CREDITO

27/05/2026

284699298

RECUPERANDA

Peticdo reiterando o pedido de
substituicdo da penhora, com
imediata expedicdo de oficio ao
Juizo da 2% Vara Federal de
Execucao Fiscal do Rio de
Janeiro. Requerendo,
subsidiariamente, o)
desbloqueio liminar do
montante constrito,
determinando sua transferéncia
para conta judicial a disposicao
deste Juizo Recuperacional.

28/05/2026

285100872

JUIZO

Decisao determinando o
cumprimento das diligéncias ja
determinadas na decisao
localizada no id. 278987324,
notadamente a expedicdo de
oficio ao Juizo da 2% Vara
Federal de Execucoes Fiscais.

28/05/2026

285187896

SERVENTIA

CERTIDAO

29/05/2026

285257341

JUIZO

EXPEDICAO DE OFICIO

12/06/2026

287825061

ADMINISTRACAO
JUDICIAL

Apresentacdao da proposta de
remuneracao.

02/07/2026

291968244

RECUPERANDA

Manifestacdo ndo se opondo aos
honorarios propostos pela
Administracao Judicial
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

Peticao requerendo o
fornecimento do Identificador
de Matéria, para que a
Recuperanda recolha as custas
02/07/2026 (291969753 RECUPERANDA inerentes a publicacdo do Edital
previsto no art. 7°, § 2°, da LRE,
em conjunto com o Edital do
art. 53, paragrafo tunico da
mesma lei.

Peticao requerendo a
02/07/2026 (291969775 RECUPERATNQA prorrogacdo do stay period por

mais 180 dias.

Certidao de remessa dos autos

06/07/2026 292813864 SERVENTIA a0 Ministério Pablico.

Peticao: a) requerendo a
intimacao da Recuperanda para
apresentar o fluxo de caixa
detalhado que abarque todo o
periodo de pagamento proposto
no PRJ, bem como para
apresentar contas
demonstrativas mensais,
enquanto perdurar a
recuperacao judicial; b)
opinando pela prorrogacao do
stay period; c) nao se opondo a
proposta de remuneracao
apresentada pelo A.J. d)
requerendo a intimacao da
Recuperanda para recolher as
custas do Edital previsto no art.
7°, § 2°, e art. 53, paragrafo
Unico, ambos da LRE; f)
requerendo a intimacao do
administrador judicial para
ciéncia das impugnacoes
juntadas aos autos, bem como
que sejam atuadas como
incidentes processuais; g)
requerendo a intimacao do
administrador judicial sobre a
documentacao contabil anexada
na peticdo de id. 281229631.

MINISTERIO

08/07/2026|293326768 PUBLIprooCO
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

Ato ordinatorio certificando a

remessa dos autos a
10/07/2026 1293826991 SERVENTIA A@¥istracao Judicial o

Ministério Publico.

Manifestacéao opinando

favoravelmente ao pedido de
prorrogacdo do stay period
formulado pela Recuperanda em
id. 291969775, por mais 180
dias; reiterando o pedido
formulado em sua peticdo de id.
282163924, para que se€ja
determinada a publicacao do
edital previsto no artigo 7°, § 2°
da LRE, em conjunto com o
aviso de recebimento do PRJ;
requerendo a homologacao da
ADMINISTRACAO proposta de remuneracao
JUDICIAL apresentada por esta
Administracao Judicial em id.
287825061; nao se opondo ao
requerimento formulado pelo
Ministério Puablico em  id.
293326768, para que as
impugnacoes de crédito
protocoladas nos autos
principais sejam autuadas em
apartado; bem como requerendo
a intimacdo da Recuperanda
para que apresente a
integralidade da documentacao
contabil pendente.
Tutela de wurgéncia pleiteada,
visando a manutencao do

20/07/2026 295870963

fornecimento de energia
elétrica, diante do risco de
24/07/2026 296817454 RECUPERANDA rescisao  do - contrato de
fornecimento e interrupcao do
servico pela CDhV
Comercializadora Varejista de
Energia Ltda. em razao de
débitos extraconcursais.
Certiddao de remessa dos autos
24/07/2026 296834601 SERVENTIA ao Administrador Judicial e ao
Ministério Publico sobre peticao
de id. 296817454.
O30
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

Manifestacdo opinando pelo
indeferimento da tutela de
urgéncia requerida em @ id.
296817454.

Peticdo reiterando o pedido de
tutela de urgéncia de id.
296817454, em razao de
alegado fato novo, consistente

24/07/2026 (296872169 | MINISTERIO PUBLICO

na recusa da CDV
27/07/2026 (297200649 RECUPERANDA Comercializadora Varejista de
Energia Ltda. em negociar os
débitos de natureza
extraconcursal, mantendo a

ameaca de rescisao do contrato
de fornecimento de energia.

Peticao requerendo o
indeferimento integral do
pedido de tutela de wurgéncia
formulado pela Recuperanda
ante a auséncia dos requisitos
cumulativos do art. 300, caput
e § 3°, do Codigo de Processo
Civil, mantendo-se higido o
direito da CDV de exigir o

pagamento dos consumos

posteriores e de promover a

rescisao do Contrato n°

CDV VAR7914 diante do

COMERCIALIZADORA |inadimplemento das faturas nao

AU JROE | 252" (1o PSS VAREJISTA DE sujeitas ao concurso.
ENERGIA LTDA. Subsidiariamente, caso se

entenda pela concessdo da

tutela requerida, que sua

eficacia seja condicionada ao
pagamento integral, a vista e
imediato das parcelas vencidas,
bem como ao pagamento

tempestivo das faturas
vincendas, sob pena de
imediata cessacao da medida.
Por fim, pleiteou pelo

reconhecimento da litigancia de
ma-fé da Recuperanda.
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Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

Decisao que, dentre outras
providéncias, i) deferiu o pedido
de prorrogacao do stay period
por mais 180 dias; ii)
homologou a proposta de
remuneracdao da Administracao
Judicial; iii) determinou a
publicacao do Edital previsto no
artigo 7°, § 2° da LRE, em
conjunto com o Aviso de
Recebimento do Plano (art. 53,
paragrafo 1Unico da mesma
norma); iv) deferiu a tutela de
urgéncia pleiteada pela
Recuperanda, para que seja
mantido o fornecimento de
energia elétrica pela CDV
Comercializadora Varejista de
Energia Ltda., condicionando a
eficacia da medida ao depédsito
judicial, pela Recuperanda, das
parcelas do débito
extraconcursal, sob pena de
revogacao da tutela.

30/07/2026 297957210 JUizo

30/07/2026 297958359 SERVENTIA CERTIDAO

IX.2. RELATORIO DE INCIDENTES RECURSAIS

173. Em conformidade com o disposto no art. 2°, § 1° da mencionada
recomendacdao, a Administracao Judicial apresenta o Relatério de
Incidentes Recursais, garantindo, dessa forma, o cumprimento integral

das diretrizes de organizacao e controle processual (Doc. n°® 11).
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Agravo de Agravante Objeto Resultado
Instrumento

Julgado parcialmente
procedente, apenas

(CIoAY Decisao de para readequar a multa
DO 72 COMERCIALIZADORA deferimento do | cominatéria fixada na
81.2026.8.19.0000 VAREJISTA DE .
ENERGIA LTDA. processamento d?ClS.aO agra.vada -
Transito em julgado

em 16/07/202.

X. CONCLUSAO

174. Por fim, a Administracao Judicial reforca seu compromisso com
a transparéncia e a regular conducao deste processo, permanecendo a
disposicao deste d. Juizo, do Ministério Publico e dos credores para

prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.

Nestes termos,
Espera-se deferimento.

Petropolis, 02 de jufiho de 2026.

VPJ - ADMINISZFRACAO JUDICIAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL
VICTOR SARAIVA TORRES
OAB/RJ 210.936

% WB /ﬂf(/{o/r / ﬁ 4 é«[/ﬂ«-\

PEDRO HENRIQUE JATOBA MARQUES JOAOPEDRO SABB ORTIZ LIMA
OAB/RJ 213.448 OAB/RJ 214.652
HAIS BBRI LETICIA FERREIRA BOGADO MONTEIRO
OAB/SP 357.706 OAB/RJ 250.634

OAB/RJ 269.654

(=] % =]
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Q—y

MAYAR ACIEL MOREIRA ANTUNES
OAB/RJ 240.695

| | /
/ ,/ Nu'/l

MVRS ASSESSORIA CONTABIL LTDA

MARCUS VINICIUS ROCHA DA SILVA
CRC/RJ 116.110/0
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