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ANEXO |

Laudo de Viabilidade
Economico-Financeira

Abril de 2026

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA - EM RECUPERAQAO JUDICIAL
Processo n°: 0821132-75.2025.8.19.0042

42 Vara Civel da Comarca de Petrépolis - RJ

JC CONTABILIDADE & CONSULTORIA LTDA
R. JOSE BONIFACIO, N° 1.050, BL 02/ SL 221 - CEP: 20.770-240
RIO DE JANEIRO - RJ

Este documento foi gerado pelo usuario 159.*** ***.11 em 14/04/2026 13:15:24

NUmero do documento: 26041319133590300000261478897
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26041319133590300000261478897
Assinado eletronicamente por: CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA - 13/04/2026 19:13:36

Num. 275686933 - P4g. 1



dL

JC Contabilidade

I. OBJETIVO

O presente Laudo tem por finalidade analisar a viabilidade econémico-financeira do Plano de
Recuperacdo Judicial da DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA, & luz de sua
capacidade de geragao de caixa, estrutura de endividamento, perfil operacional e condi¢bes
propostas para reestruturagéo do passivo.

A anadlise busca fornecer elementos técnicos que permitam avaliar a compatibilidade entre:
e ageragao deresultados operacionais da companhia;
e o cronograma de pagamento proposto aos credores;

e e asustentabilidade do negécio no médio e longo prazo.

Il. METODOLOGIA

A anélise foi conduzida com base nas seguintes fontes e critérios:
2.1. Fontes de Informacao

e Plano de Recuperacao Judicial;

e Demonstracoes financeiras (DRE e dados gerenciais de 2025);

e Fluxo de caixa projetado (12 meses);

e Informacoes operacionais e estratégicas fornecidas pela administragao.
2.2. Abordagem Técnica

e Andlise da capacidade de geracao de caixa;

e Avaliacao da estrutura do passivo (concursal e extraconcursal);

e \Verificagdo da compatibilidade entre fluxo projetado e obrigagdes do plano;

¢ Analise qualitativa dos riscos operacionais e financeiros.

I1l. CONTEXTO OPERACIONAL

A Recuperanda atua no setor de panificagdo industrial, com foco na producédo de alimentos
ultracongelados destinados ao varejo e food service.

3.1. Capacidade Produtiva
e Capacidade instalada: 1.890 toneladas/més
e Producgéao atual: ~300 toneladas/més

e Utilizagdo: ~15%
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¢ Ociosidade: ~85%

3.2. Interpretacao Técnica

A elevada ociosidade constitui um vetor relevante de crescimento, pois permite:
e aumento de produgdo sem novos investimentos relevantes;
e diluigcdo de custos fixos;

e expansao de receita com ganho de margem.

IV. DIAGNOSTICO DA CRISE

A crise da companhia apresenta natureza predominantemente financeira, e ndo estrutural.
4.1. Fatores Internos
e Revisao estratégica de contratos de comodato com baixa rentabilidade;
e Reducao deliberada da base de clientes para priorizagdo de margens;
e Pressao sobre capital de giro.
4.2. Fatores Externos
e Aumento relevante no custo de insumos (inflacao setorial);
e Restrigdo de crédito bancario;
e Elevacdo das taxas de juros.
4.3. Conclusao do Diagndstico

A empresa optou por sacrificar volume e faturamento no curto prazo para recuperar
rentabilidade, o que impactou o fluxo de caixa, mas resultou em:

¢ melhora de margem operacional;

e base mais sustentavel de crescimento futuro.

V. ANALISE OPERACIONAL

A estrutura produtiva e operacional da companhia apresenta elementos favoraveis a
recuperagao:

5.1. Eficiéncia Operacional
e Producgéo industrial estruturada;

e Controle de qualidade e rastreabilidade implementados;
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e Modelo de distribuicdo consolidado.
5.2. Capacidade de Expansao
e Ampliacdo geografica (MG, ES, SP);
¢ Reativacdo de equipamentos ja instalados em clientes;

e Baixa necessidade de CAPEX adicional.

VI. ANALISE DO PASSIVO

6.1. Passivo Concursal
Total: R$ 9.233.127,45
Distribuicao:
e Classe | (Trabalhista): R$ 1.517.578,02
e Classe lll (Quirografarios): R$ 7.402.752,60
e Classe IV (ME/EPP): R$ 312.796,83
e Classe ll: sem créditos relevantes identificados
6.2. Passivo Fiscal (Extraconcursal)
Total aproximado: R$ 6,7 milhdes
6.3. Endividamento Total
Total consolidado: ~R$ 15,9 milhdes
6.4. Interpretacao

O montante do passivo extraconcursal, notadamente aquele de natureza fiscal, encontra-se
sujeito a reestruturagéo por meio de parcelamento a ser formalizado junto a Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, nos termos da legislagao aplicavel a transacéao tributaria e programas de
regularizagao fiscal.

Ressalta-se que a consolidagdo definitiva dos valores, bem como as condi¢gdes efetivas de
pagamento — incluindo prazos, descontos sobre multas e juros e eventuais encargos legais —
dependem de aprovagao expressa do referido drgao.

O nivel de endividamento é compativel com empresas em recuperacao judicial, sendo passivel
de reestruturagcdo mediante:

e desagios;
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e alongamento de prazos;

e caréncia parainicio de pagamento.

VIl. PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS

A analise de viabilidade considera as seguintes premissas:
7.1. Receita

e Receita projetada: R$ 29,7 milhdes/ano
7.2. Geracao de Caixa

e Geracgédo operacional estimada: R$ 4,4 milhées/ano
7.3. Margem

e Margem de geracédo de caixa: ~14,8%
7.4. Drivers de Crescimento

e Expansao geografica;

e Aumento da ocupacao da capacidade instalada;

e Melhoria de eficiéncia operacional.

VIIl. ANALISE DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO
8.1. Relagao Caixa vs. Divida
e Caixa anual/ Passivo concursal: ~47,6%
e Caixa anual/ Passivo total: ~27,6%
8.2. Prazo Teérico de Cobertura
e Passivo concursal: ~2,1 anos
e Passivo total: ~3,6 anos
(sem considerar des&agios e caréncias)
8.3. Interpretacao
Mesmo sob anélise conservadora:
e ageracao de caixa é compativel com o passivo;

e 0s mecanismos do plano (desagio + prazo) tornam o fluxo sustentavel;
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e hamargem financeira para absorver oscilacdes moderadas.

IX. COMPATIBILIDADE COM O PLANO DE PAGAMENTO

A estrutura do plano contribui diretamente para sua viabilidade:
9.1. Elementos Positivos
e Desagios relevantes (até 60%);
e Longo prazo de pagamento (até 96 meses);
e Periodos de caréncia;
e Pagamento acelerado de pequenos credores.
9.2. Impacto no Caixa
Esses mecanismos:
e reduzem pressao no curto prazo;
¢ alinham pagamentos ao crescimento da receita;

e preservam capital de giro.

X. ANALISE DE LIQUIDEZ

A liquidez projetada indica:
e capacidade de manutencao da operagéo;
e atendimento das obrigacdes correntes;

e evolucao positiva ao longo do tempo.

XI. ANALISE DE RISCOS

11.1. Principais Riscos
e Execucdo da expansao comercial;
e Manutencao da disciplina de custos;
e Eventual pressao de capital de giro.
11.2. Fatores Mitigadores
e Capacidade ociosa relevante;
e Estrutura operacional existente;
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e Ajustesjaimplementados na gestao;

e Modelo de negdcio validado no mercado.

XIl. CONCLUSAO

Com base na analise dos dados disponiveis, conclui-se que:
e aempresa possui capacidade operacional instalada suficiente para expansao;
e ageracao de caixa projetada é compativel com o servigco da divida reestruturada;
e o plano apresenta mecanismos adequados de ajuste financeiro;

e acrise é de natureza financeira e reversivel.

Xlll. RESSALVAS TECNICAS

A viabilidade aqui demonstrada esta condicionada:
e aexecucao das premissas operacionais descritas;
e amanutencao do cenario macroeconémico dentro de padroes razoaveis;

e adisciplina na gestao financeira e comercial da companhia.

XIV. PARECER FINAL

Sob a 6tica econdmico-financeira, o Plano de Recuperacéo Judicial da DE PAULO PAES apresenta
viabilidade técnica, sendo compativel com a capacidade de geracao de caixa projetada e com
a estrutura de reestruturagéo do passivo proposta.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por

JOSE CASTANHEIRA DE josE CASTANHEIRA DE

CARVALHO:058224287 CARVALHO:05822428789

89 Dados: 2026.04.13 18:51:27
-03'00'

José Castanheira de Carvalho

CPF: 058.224.287-89 / CRC-RJ 117846/0-3

JC CONTABILIDADE E CONSULTORIA LTDA
CNPJ: 23.032.255/0001-31
E-mail: contato@jcccontabilidade.net Telefone: (21) 97419-2052
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