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I. INTRODUGAO E CONTEXTO PRELIMINAR

A DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA (“Recuperanda”) é sociedade
empresaria que atua no segmento de producao e comercializacdo de massas alimenticias
ultracongeladas, com foco em produtos de panificagao e confeitaria industrial, destinados
aredes varejistas e estabelecimentos do setor alimenticio.

Diante de um cenéario de desequilibrio econdémico-financeiro, a Recuperanda ajuizou
pedido de Recuperacao Judicial, com fundamento na Lei n® 11.101/2005, tendo como
objetivo viabilizar a superacao de sua crise, preservar a continuidade de suas atividades
empresariais, manter empregos e assegurar o atendimento aos interesses de seus
credores, em observancia ao principio da fungao social da empresa.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”) foi elaborado com base nas
informagbes operacionais, financeiras e estratégicas disponiveis no momento de sua
estruturacao, refletindo a realidade atual da companhia e as medidas de reestruturacéao ja
implementadas pela sua administragcéo.

Importante destacar que, previamente ao ajuizamento da Recuperagcdo Judicial, a
Recuperanda iniciou um processo de revisdo estratégica de suas operacdes, com especial
énfase na reavaliacdo de contratos de comodato que, embora contribuissem para o
aumento do faturamento bruto, apresentavam desequilibrio econémico-financeiro e
impacto negativo sobre as margens operacionais.

Como resultado dessa reestruturagcado, houve uma reducao deliberada na base de clientes
e no volume total de vendas, acompanhada de uma melhoria na qualidade da receita e na
rentabilidade das operacgdes. Tal reposicionamento permitiu a empresa retomar margens
operacionais positivas, estabelecendo bases mais solidas para sua recuperagao.

Paralelamente, o contexto macroeconémico contribuiu para o agravamento da situacéo
financeira da Recuperanda, especialmente em razao da elevacao dos custos de insumos
essenciais, como farinha de trigo, e da restricdo ao acesso a crédito no sistema financeiro,
0 que impactou diretamente sua capacidade de financiamento de capital de giro.

Nesse cenario, a Recuperacao Judicial mostrou-se o instrumento mais adequado para
permitir a reorganizagdo ordenada do passivo da companhia, garantindo a preservagao da
atividade empresarial e criando condigcbes para a retomada sustentavel de seu
crescimento.

O presente Plano contempla um conjunto integrado de medidas operacionais, financeiras
e de governanca, voltadas a recomposicéao do equilibrio econdmico da Recuperanda, bem
como a definicao de condicbes viaveis para pagamento de seus credores, observando sua
real capacidade de geracao de caixa.

Ressalta-se que as projecdes e premissas adotadas neste Plano possuem natureza
conservadora e estao sujeitas a ajustes decorrentes da evolugdo das analises internas,
validagcao de dados e dindmica do mercado em que a empresa esta inserida.
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Eventuais informagdes que nao se encontrem plenamente disponiveis no momento da
apresentacao deste Plano serdo oportunamente complementadas nos autos do processo,
em observancia aos deveres de transparéncia e colaboragdo com o Juizo, o Administrador
Judicial e os credores.

Il. INTERPRETAGAO, DEFINIGOES E PREMISSAS GERAIS

Para fins de interpretacao e aplicagéo deste Plano de Recuperacgao Judicial (“Plano”), os
termos e expressdes abaixo indicados terdo os significados a seguir definidos, devendo ser
interpretados de forma sistematica e em consonancia com a Lei n® 11.101/2005 e demais
normas aplicaveis.

2.1. DEFINIGCOES

Para os efeitos deste Plano, consideram-se:

“Recuperanda”: DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA, sociedade
empresaria em recuperacéao judicial.

“Plano”: O presente Plano de Recuperacéo Judicial, incluindo seus anexos, aditivos e
eventuais modificagdes aprovadas nos termos da legislagéo aplicavel.

“Juizo da Recuperagao”: O Juizo da___ Vara Civel da Comarca de Petrépolis/RJ, perante o
qual tramita o processo de recuperacao judicial da Recuperanda.

“Administrador Judicial”: Profissional nomeado pelo Juizo da Recuperagcdo para
acompanhamento e fiscalizacao do processo, nos termos da Lein® 11.101/2005.

“Credores”: Pessoas fisicas ou juridicas detentoras de créditos sujeitos ou ndo aos efeitos
da Recuperacao Judicial, conforme definido na legislacao vigente.

“Créditos Sujeitos”: Créditos existentes na data do pedido de recuperacéao judicial, nos
termos do art. 49 da Lein® 11.101/2005.

“Créditos Extraconcursais”: Créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial,
incluindo aqueles constituidos apés o pedido ou previstos em lei como extraconcursais.

“Assembleia Geral de Credores (AGC)”: Orgdo deliberativo composto pelos credores da
Recuperanda, convocado e instalado na forma da legislacao aplicavel.

“Homologacao do Plano”: Decisao judicial que concede a recuperagao judicial, nos
termos do art. 58 da Lei n® 11.101/2005.

“Data do Pedido”: Data de ajuizamento do pedido de recuperacgao judicial.

“Stay Period”: Periodo de suspensao das acdes e execugdes contra a Recuperanda,
conforme previsto no art. 6° da Lein®11.101/2005.

2.2. REGRAS DE INTERPRETAGAO

O presente Plano devera ser interpretado de acordo com as seguintes diretrizes:
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a) As clausulas devem ser analisadas de forma integrada, ndo se restringindo a
interpretacao isolada de dispositivos;

b) Em caso de divergéncia entre disposicoes especificas e gerais, prevalecerdo as
disposicoes especificas;

c) Os titulos e subtitulos possuem carater meramente organizacional, ndo influenciando a
interpretagédo do conteudo;

d) Referéncias a legislacdo aplicavel devem ser entendidas como incluindo eventuais
alteragdes ou substituicdes normativas supervenientes;

e) As expressdes no singular incluem o plural e vice-versa, conforme o contexto exigir.

2.3. PREMISSAS GERAIS DO PLANO

O presente Plano foi elaborado com base nas seguintes premissas fundamentais:

a) Continuidade Operacional

A manutencao das atividades empresariais da Recuperanda é condicao essencial para a
geracao de caixa necessaria ao cumprimento das obrigacdes assumidas neste Plano.

b) Capacidade de Geracao de Caixa

As condicbes de pagamento propostas aos credores refletem a capacidade real e
projetada de geracdo de caixa da Recuperanda, considerando sua atual estrutura
operacional e as medidas de reestruturagao ja implementadas.

c) Reestruturacao Operacional em Curso

ARecuperandajainiciou medidas concretas de reequilibrio econémico, incluindo arevisdo
de contratos, otimizagado do processo produtivo e reorganizacéo da forga de trabalho, cujos
efeitos positivos sdo considerados na estrutura deste Plano.

d) Ambiente Macroeconémico

As projecOes consideram um cenario econdmico compativel com as condigbes atuais de
mercado, incluindo custos de insumos, disponibilidade de crédito e dindmica de demanda
no setor de atuacéao.

e) Conservadorismo das Projegoes
As premissas adotadas possuem carater conservador, de modo a evitar superestimacao

de receitas ou subavaliacao de custos.

2.4. LIMITACOES DE INFORMAGAO E ATUALIZAGOES

O presente Plano foi estruturado com base nas informacgdes disponiveis até a data de sua
elaboracéo.

Eventuais dados que ainda se encontrem em fase de apuracgéo, validagcédo ou consolidagcao
contabil poderao ser oportunamente atualizados nos autos do processo, sem que isso
implique alteracao substancial das premissas aqui estabelecidas.
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A Recuperanda compromete-se a manter o Juizo, o Administrador Judicial e os credores
devidamente informados acerca de quaisquer atualizagdes relevantes que possam
impactar a execugédo do Plano.

2.5. VINCULAGAO E EFICACIA

Apds sua aprovacao pela Assembleia Geral de Credores e homologacao judicial, o
presente Plano sera obrigatério e vinculante para a Recuperanda e todos os seus credores
sujeitos, inclusive aqueles que tenham votado contrariamente a sua aprovagao ou que néao
tenham participado da deliberagao, nos termos da legislagdo aplicavel.

Ill. HISTORICO, ATIVOS E DIFERENCIAL TECNOLOGICO

3.1. HISTORICO E EVOLUGAO DA COMPANHIA

A DE PAULO PAES é uma sociedade empresaria dedicada a produgéo e comercializacdo
de produtos ultracongelados de panificagdo e confeitaria, destinados a redes varejistas,
padarias e estabelecimentos do seguimento de food service.

Desde o inicio de suas operacdes, a companhia estruturou seu modelo de negécios com
base na combinagdo entre producéo industrial padronizada e suporte operacional aos
clientes, incluindo a disponibilizacdo de equipamentos em regime de comodato,
permitindo a finalizacao dos produtos no ponto de venda e garantindo padrao de qualidade
e eficiéncia na distribuicao.

Ao longo de sua trajetéria recente, a empresa realizou investimentos relevantes na
estruturacdo de seu parque industrial e no desenvolvimento de produtos, com foco na
padronizacao, escalabilidade e aderéncia as exigéncias do mercado.

No exercicio de 2025, a Recuperanda passou por um processo relevante de reestruturagéo
estratégica, com destaque para a revisdo de sua carteira de clientes e dos contratos de
comodato. Tal movimento consistiu na descontinuidade de relagdes comerciais que,
embora contribuissem para o aumento do faturamento bruto, apresentavam desequilibrio
econdmico-financeiro e impacto negativo sobre a rentabilidade da operacao.

Como consequéncia, houve redugao no volume total de vendas e no nimero de clientes
ativos. Contudo, essa reconfiguracao permitiu a melhoria das margens operacionais € o
reposicionamento da empresa em bases economicamente mais sustentaveis.

3.2. ESTRUTURA OPERACIONAL E ATIVOS RELEVANTES
A estrutura operacional da Recuperanda é composta por duas unidades:

e Matriz, localizada em Petrépolis/RJ, onde se concentra a principal atividade
produtiva;

e Filial, localizada em Muriaé/MG, voltada a expansao regional e apoio
logistico/comercial.

A companhia opera em instalagdes locadas, ndo possuindo bens iméveis préprios, o que
confere maior flexibilidade operacional.

Plano de Recuperagéo Judicial | De Paulo Paes Industria de Alimentos LTDA - Em Recuperagéao Judicial | pag 5/24

Este documento foi gerado pelo usudrio 159.*** ***.11 em 14/04/2026 13:14:58

NUmero do documento: 26041319133561200000261478895
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26041319133561200000261478895
Assinado eletronicamente por: CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA - 13/04/2026 19:13:35

Num. 275686931 - P4g. 5



Seu parque industrial € composto por equipamentos voltados a produgao em escala de
alimentos congelados, incluindo, dentre outros:

e fornos industriais (fornos turbo);

e camaras climaticas;

e divisoras de massa;

e tuneis de congelamento;

e sistemas automatizados de embalagem;

e equipamentos auxiliares para embandeijamento e finalizagao.

Osinvestimentos realizados ao longo dos ultimos anos resultaram em um ativo imobilizado
relevante, comvalor atualizado e ja depreciado, de R$ 5,35 milhées (posigdo em dezembro
de 2025), refletindo a capacidade produtiva instalada e o nivel de estruturacédo da
operacao.

Parte desses ativos, especialmente equipamentos como freezers e fornos, é
disponibilizada a clientes em regime de comodato, como suporte a estratégia comercial da
empresa.

3.3. CAPACIDADE PRODUTIVA E NiVEL DE UTILIZAGAO

A capacidade produtiva instalada da Recuperanda é significativamente superior ao volume
atualmente produzido.

A operacdo encontra-se, no momento, utilizando aproximadamente 15% de sua
capacidade total, algo entre 250 e 300 toneladas mensais, o que evidencia a existéncia de
relevante capacidade ociosa, que podera ser absorvida com a expansdo comercial e o
aumento da base de clientes.

Essa condicao representa um fator estratégico positivo, na medida em que permite o
crescimento do faturamento sem necessidade proporcional de novos investimentos em
ativos produtivos.

3.4. DIFERENCIAL TECNOLOGICO E MODELO OPERACIONAL

O modelo de atuacao da Recuperanda apresenta diferenciais relevantes no contexto do
setor de panificagdo industrial, especialmente no segmento de produtos congelados.

Dentre os principais elementos distintivos, destacam-se:

a) Producao Industrial Padronizada

A utilizacdo de processos produtivos estruturados e equipamentos industriais permite a
obtencao de produtos com alto nivel de padronizacao, qualidade e escala.
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b) Sistema de Congelamento

A producéao de itens congelados possibilita maior flexibilidade logistica, ampliagado do raio
de distribuicdo e reducdo de perdas, além de permitir que o cliente finalize o produto
conforme sua demanda.

c) Modelo de Comodato de Equipamentos

A disponibilizacdo de equipamentos aos clientes permite padronizar o processo de
forneamento e armazenamento, garantindo qualidade final e fidelizacdo comercial, além
de facilitar a entrada em novos pontos de venda.

d) Rastreabilidade e Controle de Producao

A operacgao adota controle por lote e gestao de estoque com base no método FIFO (PEPS),
permitindo rastreabilidade dos produtos e maior controle sobre qualidade e validade.

e) Investimentos em Desenvolvimento de Produtos (P&D)

A companhia realizou investimentos relevantes no desenvolvimento e homologacao de
produtos, visando atender padrdes técnicos e sanitarios exigidos pelo mercado.

3.5. CONSIDERAGOES SOBRE A ESTRUTURA OPERACIONAL

A estrutura atualmente existente permite a Recuperanda operar com eficiéncia e absorver
crescimento de demanda sem necessidade imediata de expanséo relevante de ativos fixos.

A combinagédo entre capacidade instalada disponivel, modelo comercial estruturado e
padronizacdo produtiva constitui base relevante para a viabilidade do presente Plano de
Recuperacéo Judicial.

IV. DIAGNOSTICO DETALHADO DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A andlise das causas que levaram a Recuperanda a atual situacao econdmico-financeira
deve ser compreendida a partir de uma abordagem multifatorial, envolvendo elementos
internos de natureza estratégica e operacional, bem como fatores externos relacionados
ao ambiente macroeconémico e as condicoes de mercado.

Importante destacar que ndo se trata de uma crise decorrente de desorganizacao
estrutural da operacao, mas sim de um desalinhamento entre crescimento comercial,
estrutura de custos e condicoes de financiamento, posteriormente agravado por fatores
exogenos.

4.2. FATORES INTERNOS
4.2.1. Modelo de Expansao Comercial com Distor¢coes de Rentabilidade

Em periodo anterior ao ajuizamento da Recuperacéo Judicial, a Recuperanda adotou
estratégia de expansao baseada naampliagcdo acelerada de sua base de clientes, com forte
utilizagcdo do modelo de comodato de equipamentos.
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Embora tal estratégia tenha contribuido para o aumento do faturamento bruto e da
presenca de mercado, verificou-se, ao longo do tempo, que parte relevante dos contratos
firmados néo apresentava equilibrio econémico-financeiro adequado.

Em diversos casos, a receita gerada pelos clientes nao era suficiente para compensar:
e 0s custos associados a disponibilizagdo e manutencao dos equipamentos;
e 0scustos logisticos;
e 0 consumo de capital de giro necessario para sustentar a operacao;

Esse cenario resultou em crescimento de faturamento desacompanhado de geracao
proporcional de resultado, pressionando negativamente as margens operacionais da
companbhia.

4.2.2. Revisao Estratégica e Reducao Deliberada de Receita

Diante da identificagcdo dessas distor¢des, a administragdo da Recuperanda implementou,
ainda antes do ajuizamento, um processo de revisao de sua carteira de clientes e contratos
de comodato.

Tal medida envolveu:

e adescontinuidade de operacoes deficitarias;

e aretirada de equipamentos alocados em contratos com baixa rentabilidade;

e apriorizagao de relagdes comerciais com maior equilibrio econémico-financeiro;
Como consequéncia direta, houve:

e reducdo do numero total de clientes;

e diminuicdo do volume de vendas;

e retracdo do faturamento no curto prazo;

Entretanto, essa reestruturagcao permitiu a recomposicao das margens operacionais, com
a retomada de uma estrutura de receita mais sustentavel.

4.2.3. Pressao sobre Capital de Giro

A combinacgdo entre expansao anterior, necessidade de financiamento da operagéao e
posterior reducdo de faturamento gerou significativa pressao sobre o capital de giro da
companbhia.

Esse efeito foi intensificado por:
e necessidade de manutencgao da operacgao produtiva;
e prazos de recebimento e pagamento nao totalmente equilibrados;

e dependéncia de instrumentos de antecipagao de recebiveis;
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Como resultado, a empresa passou a operar com restricao de liquidez, comprometendo
sua capacidade de honrar obrigagdes no curto prazo.

4.3. FATORES EXTERNOS
4.3.1. Aumento dos Custos de Insumos

O setor de atuacdo da Recuperanda é diretamente impactado pela variagdo de pregos de
insumos essenciais, especialmente commodities como farinha de trigo.

Nos ultimos periodos, verificou-se elevagcdo relevante desses custos, impactando
diretamente:

e o custode producéo;
e amargem de contribuicdo dos produtos;

Tal cenario reduziu a capacidade de absorgao de custos pela operagéo, especialmente em
contratos com baixa rentabilidade.

4.3.2. Restricao ao Crédito e Elevagao das Taxas de Juros

Paralelamente, o ambiente macroecondmico foi marcado por:
e aumento das taxas de juros;
e maior seletividade na concessao de crédito por instituicoes financeiras;

A Recuperanda enfrentou dificuldades na renovagdo e manutencgao de linhas de capital de
giro, 0 que agravou sua situacao de liquidez e limitou sua capacidade de reestruturacéao
financeira fora do ambiente judicial.

4.4. EFEITOS COMBINADOS DA CRISE

Ainteragao entre os fatores internos e externos descritos resultou em:
e desequilibrio no fluxo de caixa;
e aumento da exposi¢édo financeira de curto prazo;
e necessidade de priorizacdo de obrigacbes essenciais a continuidade da operagéo;

Apesar desse cenario, a estrutura operacional da companhia permaneceu funcional e
capaz de gerar receita, o que evidencia a viabilidade de sua recuperagcdo mediante
reorganizagcdo adequada de seu passivo.

4.5. MEDIDAS JA IMPLEMENTADAS

Importante destacar que a Recuperanda nao se manteve inerte diante do cenario de crise,
tendo implementado, previamente e apds o ajuizamento, medidas relevantes, tais como:

e revisao da carteira de clientes e contratos de comodato;
e reestruturacao dos turnos de produgao, com descontinuidade do turno noturno;

e remanejamento e capacitagao da forga de trabalho;
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e otimizagao de processos produtivos e layout industrial;
e controle mais rigoroso de custos e insumos;

Tais iniciativas demonstram a atuacéao ativa da administragao e constituem base concreta
para a execugao do presente Plano.

4.6. CONCLUSAO DO DIAGNOSTICO

O diagnéstico evidencia que a crise da Recuperanda decorreu de um conjunto de fatores
identificaveis e, em grande medida, ja enderecados por medidas corretivas.

A empresa encontra-se atualmente em estagio de reorganizagdo, com melhoria de suas
margens operacionais e manutencdo de sua capacidade produtiva, o que reforca a
viabilidade de superacao da crise por meio da Recuperacao Judicial.

V. ESTRATEGIA E MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

5.1. DIRETRIZES GERAIS DA ESTRATEGIA DE RECUPERAGAO

A estratégia de recuperagdo da DE PAULO PAES esta fundamentada na combinagéo de
medidas operacionais, financeiras e de governanga, com o objetivo de restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro da companhia e assegurar sua sustentabilidade no médio
e longo prazo.

O plano estratégico adotado, parte de uma premissa central: a Recuperanda possui
operacao viavel, capacidade produtiva instalada e mercado potencial suficiente para
suportar sua recuperacao, desde que promovidos os ajustes necessarios em sua estrutura
de custos, modelo comercial e gestao financeira.

As medidas propostas neste Plano refletem acdes ja iniciadas pela administracao, bem
como iniciativas adicionais a serem implementadas ao longo do periodo de soerguimento.

5.2. MEDIDAS OPERACIONAIS

As medidas operacionais tém como foco o aumento da eficiéncia produtiva, a melhoria das
margens e a utilizagdo mais intensiva da capacidade instalada.

5.2.1. Otimizacao do Modelo Comercial

A Recuperanda dard continuidade a revisdo estratégica de sua carteira de clientes,
priorizando relacdes comerciais que apresentem equilibrio econémico-financeiro.
Essa diretriz envolve:

e manutencao de contratos com rentabilidade positiva;

e expansao seletiva da base de clientes;

e racionalizagdo do uso de equipamentos em comodato;

5.2.2. Expansao Comercial e Geografica

A companhia possui plano ativo de expanséo de suas operagdes, com foco em:
e ampliacao da atuacao no estado de Minas Gerais;
e entrada nos mercados do Espirito Santo e Sao Paulo;
Essa expansao sera realizada com base em:
e utilizagcado de equipamentos ja disponiveis;
e baixo investimento incremental;
e estrutura comercial ampliada por meio de representantes e parcerias estratégicas;
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5.2.3. Reducao da Capacidade Ociosa

Atualmente operando com aproximadamente 15% de sua capacidade produtiva, a
Recuperanda buscara elevar gradualmente esse nivel por meio do aumento do volume de
vendas, sem necessidade proporcional de novos investimentos em ativos.

5.2.4. Reestruturacao do Processo Produtivo

Ja foram implementadas medidas relevantes, incluindo:
e descontinuidade do turno noturno;
e concentracao da producao em turnos mais eficientes;
e remanejamento de equipes;
e treinamento de polivaléncia;
Adicionalmente, a empresa continuara investindo em:
e melhorias de layout industrial;
e automacéo de processos;
e otimizagao do fluxo produtivo;

5.2.5. Gestao de Insumos e Estoques

A companhia mantera politica rigorosa de controle de estoques, com base em:
e alinhamento entre produgao e demanda;
e controle de validade e rastreabilidade;
e gestdo eficiente de insumos estratégicos, especialmente farinha de trigo;

5.3. MEDIDAS FINANCEIRAS

As medidas financeiras tém como objetivo principal a recomposicao da liquidez € o
reequilibrio do fluxo de caixa.

5.3.1. Gestao de Capital de Giro

A Recuperanda adotara politicas ativas de gestdo de capital de giro, incluindo:
e controlerigoroso de contas a pagar e a receber;
e priorizacao de obrigagbes essenciais a continuidade da operacéo;
e reequilibrio gradual entre prazos de recebimento (PMR) e pagamento (PMP);

5.3.2. Gestao de Recebiveis

A companhia podera continuar utilizando instrumentos de antecipacdo de recebiveis,
incluindo operagdes estruturadas com fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDCs), como forma de viabilizar liquidez no curto prazo.

5.3.3. Reestruturag¢ao do Endividamento

O presente Plano constitui o principal instrumento de reorganizagcdo do passivo da
Recuperanda, permitindo:

e alongamento de prazos;

e readequacdo de condigdes de pagamento;

e compatibilizagdo das obrigagcbes com a geragao de caixa;

5.3.4. Controle de Custos e Despesas

A empresa mantera foco permanente na reducgéo e racionalizagéo de custos, incluindo:
e eficiéncia energética;
e otimizagéo de insumos;
e controle de despesas operacionais;
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5.4. MEDIDAS DE GOVERNANGA E GESTAO

A Recuperandareconhece aimportancia do fortalecimento de sua estrutura de governanca
como elemento essencial para a credibilidade do processo de recuperacgao.

5.4.1. Estruturacao de Programa de Compliance

Encontra-se em fase de implementagédo programa de compliance, incluindo:
e desenvolvimento de Cédigo de Etica e Conduta;
e padronizacdo de processos internos;
e aprimoramento dos controles operacionais e financeiros;

5.4.2. Melhoria dos Controles Gerenciais

A companhia darad continuidade ao processo de aprimoramento de seus controles
internos, com foco em:

e maior integragao contabil e gerencial;

e acompanhamento de indicadores operacionais e financeiros;

e suporte atomada de decisao;

5.4.3. Transparéncia e Comunicagao

Sera mantida politica de transparéncia na prestagao de informagoes ao:
e Juizo da Recuperagéo;
e Administrador Judicial;
e credores;

5.5. SUSTENTAGAO DA VIABILIDADE DO PLANO

A viabilidade do presente Plano esté diretamente associada a combinacéo dos seguintes
fatores:

e capacidade produtiva instalada subutilizada;

e modelo operacional ajustado para geragcao de margem;

e plano de expansdo comercial em curso;

¢ medidas ja implementadas de reestruturagao;
A Recuperanda entende que esses elementos, aliados a reorganizacao do passivo, sdo
suficientes para permitir a superacgao da crise e a retomada sustentavel do crescimento.

5.6. CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE A ESTRATEGIA

O conjunto de medidas apresentado neste Plano ndo se limita a proje¢cdes futuras, mas
reflete, em grande medida, agbes ja implementadas pela administragdo, o que reduz
significativamente o risco de execucao.

A estratégia adotada busca compatibilizar a preservacao da atividade empresarial com o
atendimento aos interesses dos credores, em linha com os principios que regem a
Recuperacao Judicial.

Como parte do processo de reestruturagdo, a Recuperanda encontra-se em fase de
fortalecimento de sua governanga corporativa, com a implementagao de rotinas formais
de controle financeiro, padronizacdo de processos e acompanhamento gerencial
estruturado.

Adicionalmente, a administracdo conta com o suporte de assessorias técnicas
especializadas nas areas contabil e financeira, visando assegurar maior rigor na gestdo do
fluxo de caixa e na tomada de decisbes estratégicas.
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VI. DO PLANO PROPOSTO PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

6.1. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS

O presente Plano contempla o pagamento de todos os Créditos Concursais sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial da DE PAULO PAES, totalizando, conforme a lista
apresentada na peti¢do inicial, o montante de R$ 9.233.127,45, distribuidos entre as
classes de credores da seguinte forma:

Classe | - Trabalhistas R$ 1.517.578,02
Classe Il - Garantia Real* R$ 0,00
Classe lll - Quirografarios R$ 7.402.752,60

Classe IV - Microempresas e Empresas de | R$ 312.796,83
Pequeno Porte
*néo identificados créditos na data do ajuizamento)

Os pagamentos observarao, de forma combinada, as seguintes premissas:

6.1.1. Novacao das Obrigacoes

Elege-se como meio de recuperacéao judicial, na forma do artigo 50, IX da Lei 11.101/05, a
NOVACAO, tal como prevista no artigo 360, | e seguintes do Cdédigo Civil brasileiro,
implicando a aprovacao do Plano em plena novacao das dividas a ele submetidas, ficando
as Recuperandas autorizadas a requerer e promover a baixa de toda e qualquer acao ou
restricdo cadastral de crédito relativa a dividas e titulos sujeitos ao Plano, com a liberacao
das eventuais constricoes ja efetivadas, a fim de permitir e viabilizar a regularidade das
operacoes da Empresa.

Para plena e adequada execugédo do Plano, considerando o que acima descrito e a expressa
eleicdo da novacgao civilcomo meio de recuperagao judicial na forma do artigo 50, IX da Lei
n°®11.101/05 e 360, | e seguintes do Cédigo Civil brasileiro, as novas disposi¢cdes do Plano
terdo equivalente reflexo sobre as obrigacdes dos eventuais coobrigados, liberando as
obrigacdes ndo expressamente renovadas, respeitadas as disposi¢des do artigo 61,8 2°da
Lein®11.101/2005.

6.1.2. Termo Inicial e Caréncia

O prazo parainicio dos pagamentos e a contagem dos periodos de caréncia previstos neste
Plano terdo como marco a data da decisdo de homologacdo judicial do Plano de
Recuperacao Judicial ou a sua confirmacdo em Segunda Instancia, o que ocorrer por
altimo.

6.1.3. Forma de Pagamento e Credenciamento

Os pagamentos serdo efetuados, sempre, mediante crédito em conta corrente do
respectivo credor (TED ou PIX). O credor devera indicar a Recuperanda, com cépia ao
administrador judicial, até 30 (trinta) dias apds a decisdao de homologacao do plano e
através do e-mail recuperacao@depaulopaes.com.br, a respectiva conta bancaria para
depdsito, valendo o comprovante de depdsito e/ou transferéncia bancaria como recibo de
quitacao do aludido pagamento.
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Na hipdtese de o credor nao indicar tempestivamente os dados da conta corrente, o
respectivo valor permanecera sob gestdo de caixa e capital de giro da Recuperanda, sem
que tal fato implique em inadimplemento de qualquer obrigacao prevista neste Plano.

Os prazos de pagamento estipulados comecgardo a fluir somente a partir da data de efetiva
indicagao da conta bancaria pelo credor.

6.1.4. Atualizacao dos Créditos

Salvo disposicdo especifica em contrario, os créditos sujeitos a este Plano serdo
atualizados pela Taxa Referencial (TR), acrescida de juros de 1,0% (um por cento) ao ano, a
partir da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

6.1.5. Tratamento de Credores Retardatarios

Os credores que nao tiverem seus créditos habilitados ou relacionados até a data da
homologacao deste Plano, mas que venham a fazé-lo posteriormente, sujeitar-se-do
integralmente as condi¢cdes aqui previstas para a respectiva classe, sem qualquer
alteracao das condigdes originalmente aprovadas.

Tais créditos serdo pagos de acordo com o cronograma vigente no momento de sua
habilitagdo, ndo fazendo jus a pagamentos retroativos ou a condigdes mais benéficas.

6.1.6. Inadimplemento e Purgacdo da Mora

O eventual inadimplemento de quaisquer obrigagdes previstas neste Plano ndo ensejara,
automaticamente, a convolagao da Recuperacgao Judicial em faléncia.

Na hipétese de descumprimento, a Recuperanda devera ser previamente notificada pelo
credor interessado ou pelo Administrador Judicial, dispondo do prazo de 30 (trinta) dias
para sanar a mora.

Persistindo o inadimplemento, devera ser privilegiada, sempre que possivel, a
renegociagao coletiva no d&mbito da Assembleia Geral de Credores, em observancia ao
principio da preservagdo da empresa previsto no art. 47 da Lein® 11.101/05.

6.1.7. Eleicdo das Opgoes de Pagamento

As opcdes de pagamento previstas para cada classe de credores constituem alternativas
eletivas, cabendo ao credor manifestar sua escolha na forma e nos prazos estabelecidos
neste Plano de Recuperagao Judicial (Clausula 6).

6.1.8 Crédito Extraconcursal

Atodos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial
ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de Recuperagcao Judicial, serd
assegurada a condigdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de
pagamento previstos nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05.

6.1.9 Fato Relevante

Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao Administrador
Judicial, o Plano podera, a critério das Recuperandas, ser aditado ou modificado a qualquer
tempo, mediante deliberacdo e aprovacdo em Assembleia Geral de Credores sob os
mesmos critérios legalmente previstos para a aprovacao do plano original.
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6.1.10 Credor Aderente

Qualquer credor por fato gerador posterior a data de distribuicdo deste processo de
Recuperacao Judicial, ou assim entendido como extraconcursal por qualquer motivo,
poderd, por sua livre iniciativa, aderir ao presente Plano e processo de Recuperacao
Judicial, como se credor concursal fosse, na condicdo de Credor Aderente, passando a
vincular-se em carater definitivo e exclusivo aos termos de pagamento deste Plano.

6.1.11 Disposicao de Ativos e/ou UPI

A qualquer momento, mediante permanente avaliacdo de viabilidade e conveniéncia frente
as demandas de seus servicos, a Recuperanda podera realizar a entrega amigavel, dacéao,
permuta, adjudicacdo ou o uso do produto da alienacao de ativos que se encontrem sem
utilizacao relevante para quitacao total ou parcial de suas dividas concursais, desde que
os ativos estejam livres de 6nus, que nao aquelas do préprio financiamento objeto de
entrega, ou extraconcursais, que de qualquer modo possuam vinculacdo com tais
determinados equipamentos

Para efeitos da excecao prevista na parte final do art. 66 da Lei 11.101/05, a De Paulo Paes
estd autorizada a alienar, locar, vender, dar em pagamento, remover, arrendar, onerar e/ou
oferecer em garantia, total ou parcialmente, os bens e/ou direitos relacionados no Anexo Il
deste Plano, incluindo fundo(s) de comércio e/ou a integralidade de unidades de negdcio,
que integram o seu patrimonio e estejam refletidos em suas demonstragdes financeiras,
como integrantes do ativo circulante ou n&o circulante, sob a forma de UPI ou ndo, sem
necessidade de nova autorizacéo do Juizo da Recuperacéo, de Credores ou Assembleia de
Credores, nos termos dos arts. 60, paragrafo Unico, 60-A, 66, 66-A, 140, 141, 142 e 145,
todos da Lei 11.101/05, e do art. 133 do Cddigo Tributario Nacional, e observadas as
disposicdes deste Plano.

6.1.12 Compensacgao

Quando a Recuperanda, a qualquer tempo, de um lado, possuir débitos com
determinado(s) Credor(es), bem como, por outro lado, possuirem crédito contra este(s)
mesmo(s) Credor(es), podera optar pela compensacdo de tais créditos e débitos,
adotando-se para tanto o crédito do Credor pelo seu valor ja reestruturado na forma deste
Plano. Se nesta compensacao ainda restar débito a ser quitado pela Recuperanda, tal
débito serd pago no fluxo de pagamento de sua respectiva categoria, respeitando
integralmente os demais termos deste Plano de Recuperacgéo Judicial.

6.1.13 Reorganizacao Societaria

A Recuperanda podera, a seu critério e independentemente de qualquer nova autorizagéo,
a qualquer momento, devendo apenas comunicar previamente o Administrador Judicial e
o Juizo da Recuperacgao, realizar quaisquer operagbes de reorganizacado societéria,
inclusive fusdes, incorporacgoes, cisdes, transformacdes e dissolugcdes, dentro do seu
grupo societario ou com terceiros, ou promover a transferéncia de bens entre sociedades
do mesmo grupo societario, bem como para fundos de investimentos previstos na
legislacao em vigor, desde que tais operacdes nao resultem em: (i) descumprimento das
obrigacoes da Recuperanda assumidas neste Plano; ou (ii) aumento injustificado do
endividamento total da Recuperanda.

6.1.14 Novos Recursos

A Recuperanda podera buscar novos recursos, por meio da celebragéo de financiamentos
ou aumento de capital, durante o cumprimento deste Plano, de modo a melhor estruturar
0s mecanismos de recuperacao previstos para a Recuperanda, inclusive, se necessario,
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com oneragao de seus ativos e ou compartilhamento de garantia, de acordo com as
modalidades previstas nos artigos 69-A a 69-F da Lei 11.101/05 ou outras equivalentes
oferecidas no mercado de crédito.

6.1.15 Validade Clausulas do Plano de Recuperacao Judicial

Eventual anulacao ou declaracao de nulidade de uma cldusula do presente Plano, no todo
ou em parte, nao prejudica ou invalida as demais cldusulas e disposicoes aqui negociadas,
que seguirdo absolutamente validas e vinculantes a todos por ele abrangidos.

6.2. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os créditos trabalhistas serdo pagos com observancia das seguintes opgdes eletivas:

OPCAO A (Pagamento Linear de Pequenos Valores):
Pagamento de até R$ 3.000,00, em parcela Unica, no prazo de até 120 dias contados da
homologacao do Plano, mediante renuncia ao valor excedente.

OPCAO B (Desagio com Caréncia Curta):

Desagio de até 60% sobre o crédito, com caréncia de 3 meses e pagamento em até 9
meses subsequentes, limitando-se o valor total de pagamento até R$ 18.000,00, mediante
renuncia ao valor excedente.

OPCAO C (Pagamento Integral):
Pagamento sem desagio, com caréncia de 12 meses e parcelamento em até 24 meses.

O credor devera, no prazo maximo e improrrogavel de 30 dias corridos, a contar da data da
decisdo de homologacéo do plano de recuperacéao judicial, manifestar a sua escolha de
opcao, através de missiva eletronica no enderecgo recuperacao@depaulopaes.com.br

A ndo manifestacéo no prazo acima fixado implicard em preclusao da opgéo de escolha e
adocao irretratavel da OPGCAO A.

Havendo a inclusdo de algum novo credor nesta classe, inclusive de honorarios
advocaticios sucumbenciais, cujo crédito seja habilitado ou tenha se tornado liquido ao
longo do processo de Recuperacao Judicial ou mesmo apds seu encerramento, sendo
sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, este sera pago conforme opcéao de escolha do
credor em relagao aos Planos Ofertados, considerando para inicio de contagem do prazo
de pagamento, a data em que o Credor fizer a opgdo pela OPCAO A ou B.

Casoem até 30 (trinta) dias corridos apds a inclusado dos créditos, o credor em questao nao
opte por um plano, este serd automaticamente alocado na OPCAO A.

6.3. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

Na data do ajuizamento da Recuperacao Judicial, ndo foram identificados créditos
sujeitos a Classe Il (garantia real) na relagédo apresentada pela Recuperanda.

Nao obstante, por cautela e para garantir previsibilidade juridica ao Plano, ficam desde ja
estabelecidas as seguintes condicdes, aplicaveis caso venham a ser reconhecidos ou
habilitados créditos desta natureza no curso do processo:
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OPCAO A:
Pagamento da quantia de até R$ 50.000,00, em parcela Unica, no prazo de até 120 dias da
homologagéao do Plano, mediante renuncia ao valor excedente.

OPCAO B:
Aplicacdo de desagio de 60% sobre o crédito, com caréncia de 24 meses e pagamento em
até 96 parcelas mensais, mediante renlncia ao valor excedente.

O credor devera, no prazo maximo e improrrogavel de 30 dias corridos, a contar da data da
decisdo de homologacéao do plano de recuperacéao judicial, manifestar a sua escolha de
opcao, através de missiva eletrénica no enderecgo recuperacao@depaulopaes.com.br

A nao manifestacao no prazo acima fixado implicard em preclusao da opgao de escolha e
adocdo irretratavel da OPGAO A.

6.4. CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os credores quirografarios serdo pagos com observancia das seguintes opcdes eletivas:

OPCAO A (Liquidacdo Acelerada de Pequenos Créditos):

Pagamento da quantia de até R$ 10.000,00, em parcela Unica, apés caréncia de 90 dias,
com quitacao total em até 120 dias da homologacdo, mediante rentncia ao valor
excedente.

OPCAO B (Foco em Prazo Médio):

Desagio de 40% sobre o crédito listado, com caréncia de 12 meses e pagamento em até 48
parcelas mensais, limitando-se o valor total de pagamento até R$ 100.000,00, mediante
renuncia ao valor excedente.

OPCAO C (Foco em Fluxo de Longo Prazo):
Desagio de 60% sobre o crédito listado, com caréncia de 18 meses e pagamento em até 96
parcelas mensais, mediante renlncia irrevogavel ao valor excedente.

O credor devera, no prazo maximo e improrrogavel de 30 dias corridos, a contar da data da
decisdo de homologacédo do plano de recuperacéao judicial, manifestar a sua escolha de
opcao, através de missiva eletrénica no enderecgo recuperacao@depaulopaes.com.br

A nao manifestacao no prazo acima fixado implicard em preclusao da opgao de escolha e
adocédo irretratavel da OPGAO A.

6.5. CLASSE IV - CREDORES MICROEMPRESAS E EPP

Os credores microempresas e EPP serdo pagos com observancia das seguintes opcoes
eletivas:

OPCAO A: Pagamento da quantia de até R$ 3.000,00, em parcela Unica, em até 60 dias
(ap6s caréncia de 30 dias), mediante renuincia ao valor excedente.
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OPCAO B: Aplicacdo de deségio de 60%, com caréncia de 6 meses e pagamento em até
24 parcelas mensais, mediante renuncia ao valor excedente.

O credor devera, no prazo maximo e improrrogavel de 30 dias corridos, a contar da data da
decisdo de homologacéao do plano de recuperacéao judicial, manifestar a sua escolha de
opcao, através de missiva eletrénica no enderecgo recuperacao@depaulopaes.com.br

A nado manifestacéo no prazo acima fixado implicard em preclusao da opgéo de escolha e
adocao irretratavel da OPCAO A.

6.6. PLANO ADICIONAL E MECANISMOS DE INCENTIVO

As disposicbes previstas neste item possuem carater facultativo e serdo aplicadas de
forma objetiva e isondmica aos credores que atenderem aos critérios estabelecidos, nao
configurando tratamento discriminatério ou violagdo ao principio da paridade entre
credores da mesma classe.

Com o objetivo de acelerar o processo de soerguimento, preservar a continuidade
operacional e alinhar os interesses entre a Recuperanda e seus credores estratégicos,
especialmente fornecedores, ficam instituidos os seguintes mecanismos de incentivo:

6.6.1. Credor Fornecedor Colaborador

Serado considerados Credores Fornecedores Colaboradores aqueles que, apds a Data do
Pedido de Recuperacéo Judicial, dentro das demandas e necessidades avaliadas a critério
da Recuperanda, mantiverem ou ampliarem o fornecimento de produtos ou servigos a
Recuperanda em condi¢cdes usuais de mercado, contribuindo diretamente para a
sustentagdo da operacéo.

A tais credores sera concedido um Pagamento Adicional (b6nus), calculado sobre o valor
dos novos créditos concedidos no periodo pés-pedido, com a finalidade de:

e reduzir o desagio aplicado ao crédito concursal; e/ou

e antecipar orecebimento de parcelas previstas neste Plano

A aplicacao do beneficio observara os seguintes pardmetros:

e Fomento com prazo de pagamento de até 30 dias: bdnus de 10,0%
e Fomento com prazo de pagamento de até 45 dias: bdnus de 12,50%
e Fomento com prazo de pagamento superior a 90 dias: bonus de 15,00%

A forma de operacionalizagdo do bonus (antecipagao de parcelas ou reducéao de saldo)
sera definida pela Recuperanda, de acordo com sua disponibilidade de caixa e critérios de
gestao financeira, sempre respeitando o equilibrio entre credores da mesma classe.

6.6.2. Leildao Reverso Financeiro

A Recuperanda podera, a seu exclusivo critério, sempre que verificar excedente de
geracao de caixa, convocar credores para participagcdo em procedimento competitivo de
antecipagdo de pagamento de créditos concursais, na modalidade de leildao reverso
financeiro.
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Nesse mecanismo:
e o0s credores interessados poderao ofertar descontos sobre seus respectivos
créditos;
e seradeclaradovencedor o credor que oferecer o maior desagio, respeitado o limite
minimo de 80% (oitenta por cento) de desconto sobre o saldo atualizado;
e 0 pagamento ao credor vencedor sera realizado de forma antecipada, conforme
disponibilidade de caixa da Recuperanda

Este instrumento tem como finalidade:
e reduzir o passivo de forma acelerada
e otimizar a alocagdo de caixa
e gerar beneficio econdmico direto a Recuperanda sem prejudicar a isonomia entre
credores

VII. VIABILIDADE ECONOMICA E GESTAO DO PASSIVO FISCAL

7.1. DEMONSTRAGAO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA (ART. 53, I1)

Aviabilidade econémico-financeira da DE PAULO PAES esta fundamentada em elementos
concretos de sua operacgao, ndo se tratando de projecao abstrata, mas de uma capacidade
instalada comprovada, aliada a retomada progressiva de receita e recomposicao de
margens operacionais.

Conforme evidenciado no diagndstico da crise, a dificuldade enfrentada pela companhia
possui natureza predominantemente financeira e de liquidez, ndo decorrendo de perda
estrutural de mercado, tecnologia ou capacidade produtiva.

Nesse contexto, permanecem preservados 0s principais vetores que sustentam o
soerguimento:

e parque industrial plenamente operacional

¢ demanda existente e em expansao no segmento de panificagao congelada
e rede comercial ativa e em processo de requalificacao

e capacidade de crescimento sem necessidade de CAPEX relevante

7.1.1. Ociosidade como Alavanca de Crescimento

A unidade fabril da Recuperanda possui capacidade instalada estimada em 1.890
toneladas mensais, enquanto a producao atual gira em torno de 285 toneladas/més,
representando aproximadamente 15% de utilizacao da capacidade total.

Esse nivel de ociosidade (85%) configura um ativo estratégico relevante, pois permite:
e expansao imediata da producgao
e diluicao de custos fixos
e aumento de margem operacional
e crescimento sem necessidade de investimentos estruturais relevantes

A estratégia de recuperacao esta diretamente ancorada na ocupacao progressiva dessa
capacidade disponivel, por meio das seguintes iniciativas:

(i) Expansao Geografica Estruturada
e consolidagdo da operagdo no estado de Minas Gerais, a partir da filial Muriaé.

e avango comercial nos estados do Espirito Santo e Sao Paulo.
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e ampliacao da base de clientes com foco em padarias, supermercados e cozinhas
industriais.

(ii) Requalificacao da Carteira de Clientes

e revisao dos contratos de comodato anteriormente deficitarios

e priorizagéo de relagdes comerciais com equilibrio econdmico-financeiro

e aumento darentabilidade mesmo com eventual reducgéo inicial de volume
(iii) Ganhos de Eficiéncia Operacional

e redugdo de custos energéticos (ex.: instalagdo de capacitores).

e automacao de etapas produtivas (embandeijamento).

e reorganizacao de turnos e aumento de produtividade por colaborador.

Esse conjunto de medidas permite afirmar que o crescimento projetado ndo depende de
premissas externas incertas, mas sim da ativagcdo de capacidade ja instalada e
parcialmente ociosa.

7.1.2. Projegoes de Fluxo de Caixa Operacional

As projecdes gerenciais para o ciclo de 12 meses (dezembro/2025 a novembro/2026)
indicam uma trajetdria consistente de recuperagao da geracao de caixa.

Principais indicadores projetados:

e Receita Bruta Acumulada: R$ 29.700.000,00

e Média mensal projetada: aproximadamente R$ 2,47 milhdes

e Geracao de Caixa Operacional Liquida: R$ 4.400.000,00 ao final do periodo
A evolucgao projetada reflete:

e crescimento da base de clientes

e aumento da utilizacao da capacidade produtiva

e melhoria de margens decorrente de eficiéncia operacional
O fluxo de caixa operacional projetado apresenta capacidade para:

e suportar integralmente os custos operacionais correntes

e manter aregularidade das obrigacdes extraconcursais

e viabilizar o cumprimento do cronograma de pagamentos previsto neste Plano
Destaca-se, especialmente, a capacidade de atendimento:

e dos pagamentos iniciais das Classes | e IV, com prazos reduzidos

e das obrigacOes periddicas decorrentes das demais classes

e dos mecanismos de incentivo previstos no item 6.6
Adicionalmente, a existéncia de geracéo de caixa positiva cria condigdes para:

e antecipacao de passivos via leildo reverso financeiro

e reducdo acelerada do endividamento

o fortalecimento progressivo da estrutura de capital
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As projecOes ora apresentadas possuem natureza estimativa e baseiam-se em premissas
operacionais e comerciais consideradas razoaveis pela administragcdo, podendo sofrer
variagbes em funcao de fatores de mercado, macroecondémicos e operacionais, nao
constituindo garantia de desempenho futuro, mas sim referéncia para avaliagdo da
viabilidade do Plano.

7.2. DO EQUACIONAMENTO DO PASSIVO FISCAL E EXTRACONCURSAL

Nos termos do artigo 187 do Cdédigo Tributario Nacional, os créditos tributarios nao se
submetem aos efeitos da recuperacao judicial.

Entretanto, a adequada gestao desse passivo € condigao essencial para a viabilidade do
Plano, uma vez que sua inadimpléncia pode comprometer:

e aregularidade fiscal

e acapacidade de contratagdo com clientes relevantes
e 0 acesso acrédito

e aprépria continuidade operacional

7.2.1. Composicao do Endividamento Tributario

Conforme levantamento apresentado pela administragdo, a Recuperanda possui passivo
fiscal consolidado (posicdo em novembro de 2025) de aproximadamente R$ 6,7 milhdes,
assim distribuido:

e Receita Federal: R$ 2.554.553,80
e Divida Ativa da Unido (PGFN): R$ 4.141.570,37
e Débitos Estaduais (IPVA/ICMS/Taxas): R$ 9.697,25

7.2.2. Estratégia de Regularizacao (Transacao Tributaria)

A DE PAULO PAES adotard como diretriz prioritdria a adesdo aos mecanismos de
transacao tributaria, nos termos da Lei n® 13.988/2020 e da Lei n° 14.375/2022,
especialmente voltados a empresas em recuperacéao judicial.

Essa estratégia apresenta elevada aderéncia ao cenario da Recuperanda, permitindo:
(i) Reducao do Passivo Fiscal
e possibilidade de descontos de até 100% sobre juros, multas e encargos legais
e limite de redugéo de até 70% do valor total consolidado da divida
(ii) Alongamento do Perfil da Divida
e parcelamento em até 145 meses
e compatibilizagcdo das parcelas com a geracao de caixa projetada
(iii) Preservacao da Operacao Comercial
e regularizacao fiscal progressiva
e viabilizacao da regularidade fiscal
e manutencao e ampliagdo de contratos com grandes clientes

A formalizacdo da adesao aos programas de transacao tributaria sera conduzida de forma
coordenada com a evolugao do fluxo de caixa da Recuperanda, priorizando-se solugdes
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que nao comprometam a capacidade de cumprimento das obrigacdes previstas neste
Plano, sendo certo que a regularizacao fiscal constitui elemento estratégico para a
sustentabilidade da atividade empresarial no médio e longo prazo.

7.2.3. Integracao com o Plano de Recuperacao

A estratégia de equacionamento fiscal foi concebida de forma integrada ao presente Plano,
garantindo que:

e 0 servico da divida tributaria ndo comprometa o fluxo destinado aos credores
concursais

e haja previsibilidade no desembolso financeiro mensal

e aempresa preserve capital de giro suficiente para sustentar a operacao

VIll. CONSIDERAGOES FINAIS E SUPERVISAO JUDICIAL

8.1. DO PRINCIPIO DA PRESERVAGAO DA EMPRESA E FUNGAO SOCIAL (ART. 47)

O presente Plano de Recuperacao Judicial materializa, de forma concreta e estruturada, os
objetivos previstos no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, ao estabelecer medidas aptas a
viabilizar a superacéo da crise econdmico-financeira da DE PAULO PAES.

Conforme demonstrado ao longo deste instrumento, a Recuperanda enfrenta uma crise de
natureza predominantemente financeira e transitéria, permanecendo integros os
fundamentos operacionais do negdcio, especialmente:

e capacidade produtiva instalada e subutilizada
e estruturaindustrial tecnicamente adequada
e inser¢gdo em mercado com potencial de crescimento
e base de clientes ativa e passivel de expanséao
A aprovacéao do presente Plano permitira:
e apreservacao da fonte produtora
e amanutencgdo da atividade empresarial
e acontinuidade da geracao de tributos
e apreservacao de aproximadamente 148 postos de trabalho diretos

Nesse contexto, resta evidenciado o cumprimento da funcao social da empresa, com
impactos diretos na economia local da Comarca de Petrépolis e regides correlatas.

8.2. DA EFICACIA DA NOVAGAO E PREVALENCIA DO PLANO

Nos termos do artigo 59 da Lei n® 11.101/2005, a homologacéao judicial deste Plano
implicara a novacao dos créditos concursais a ele sujeitos, com a substituicao integral das
condicdes originalmente pactuadas pelas disposi¢gdes aqui estabelecidas.

8.2.1. Prevaléncia do Plano

As disposi¢cbes deste Plano prevalecerdo sobre quaisquer clausulas contratuais
anteriormente estabelecidas entre a Recuperanda e seus credores concursais, incluindo
encargos, indices de atualizacéo e condi¢gdes de pagamento.
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Além disso, o Plano de Recuperacao Judicial, uma vez aprovado na forma legal e
devidamente homologado, vincula e obriga a Recuperanda e todos os credores sujeitos a
recuperacao judicial, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

8.2.2. Suspensao das Agoes e Execucoes

As acoOes e execucgoes relativas a créditos sujeitos a recuperacao judicial permanecerao
suspensas na forma da legislacao aplicavel, devendo sua extingdo ou prosseguimento
observar os termos do presente Plano, conforme o caso.

Eventuais cobrancas por redirecionamento de obrigacoes de terceiros, quando
efetivamente reconhecidas como de responsabilidade da Recuperanda, serao liquidadas
sempre e apenas pelo exato mesmo valor principal exigivel do devedor originario e sob as
condigdes deste plano.

Todo e qualquer Incidente de Desconsideragédo de Personalidade Juridica que tenha por
objeto os Créditos aqui reestruturados, inclusive trabalhistas, devera ser extinto em razao
da submisséo dos créditos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

8.2.3. Regularizacao de Registros Restritivos

Apds a homologacao e observadas as condicoes deste Plano, os credores deverdo, quando
aplicavel, promover a regularizagao ou baixa de registros restritivos vinculados aos créditos
novados, nos limites legais e conforme a evolugdo do cumprimento das obrigagcdes
assumidas.

8.3. DO PERIODO DE SUPERVISAO JUDICIAL (ART. 61)

A Recuperanda permanecera sob supervisdo judicial pelo prazo de até, no maximo, 02
(dois) anos, contados da decisdo que conceder a recuperagao judicial, nos termos do
artigo 61 da Lein®11.101/2005.

8.3.1. Prestacao de Informacgées e Transparéncia

Durante o periodo de supervisdo, a Recuperanda apresentara regularmente suas contas
demonstrativas ao Administrador Judicial e ao Juizo, assegurando transparéncia quanto:

e ao fluxo de caixa
e ao cumprimento das obrigacoes previstas neste Plano
e aevolugao de sua situacado econdémico-financeira

8.3.2. Encerramento da Recuperacao Judicial

O encerramento darecuperacao judicial observara os requisitos legais aplicaveis, podendo
ser requerido apds o cumprimento das obrigagdes vencidas no periodo de supervisao,
conforme previsto na legislacao vigente.

O Plano sera considerado substancialmente cumprido com a quitagcdo das obrigagdes
vencidas no periodo de supervisao judicial, nos termos do art. 61 da Lein®11.101/05, sem
prejuizo da manutencédo das obrigagdes vincendas conforme os prazos estabelecidos
neste instrumento.

8.4. DA VALIDADE DAS CLAUSULAS (SEVERABILIDADE)

Caso qualquer disposicdo deste Plano venha a ser considerada invalida, ineficaz ou
inexequivel por decisao judicial, tal circunstancia ndo afetara a validade e eficacia das
demais clausulas, que permanecerao plenamente vigentes e vinculantes, desde que
preservado o equilibrio econémico do Plano.
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8.5. DO DESCUMPRIMENTO E DA POSSIBILIDADE DE SANEAMENTO

Na hipotese de eventual descumprimento de obrigacao prevista neste Plano, a situacao
devera ser analisada a luz da legislagdo aplicavel, podendo a Recuperanda adotar medidas
para regularizacao da obrigacdo, inclusive mediante negociacdo com credores ou
deliberagdo em Assembleia Geral de Credores, quando cabivel.

8.6. DA COMUNICAGAO COM CREDORES:

A Recuperanda podera disponibilizar canal de comunicagao especifico para atendimento
aos credores, com o objetivo de prestar esclarecimentos sobre o cumprimento do Plano,
evolucao operacional e demais informacoes relevantes, reforcando a transparéncia e a
boa-fé no relacionamento com as partes envolvidas.

8.7. DO FORO COMPETENTE

Fica mantida a competéncia do Juizo da 42 Vara Civel da Comarca de Petrépolis — RJ,
responsavel pelo processamento da Recuperagdo Judicial, para dirimir eventuais
controvérsias relacionadas a interpretagdo, cumprimento ou revisdo deste Plano, nos
termos da legislacao vigente.

Petrépolis, 13 de abril de 2026

DE PAULO PAES INDUSTRIA Assinado de forma digital por DE

PAULO PAES INDUSTRIA DE
DE ALIMENTOS ALIMENTOS LTDA:40989850000189

LTDA:40989850000189 Dados: 2026.04.13 18:15:56 -03'00'

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA
EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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