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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIiVEL DA COMARCA
DE PETROPOLIS - RJ

Processo n° 0821132-75.2025.8.19.0042

A ADMINISTRACAO JUDICIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL
DA SOCIEDADE DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA.,
devidamente nomeada por este d. juizo, vem a inclita presenca de
V.Exa., nos autos da presente recuperacao judicial, em cumprimento ao

artigo 22, II, “a” e “c” da Lei 11.101/035, apresentar

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES

DA RECUPERANDA EM CONJUNTO COM 1°

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
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V P]’ Administracdo
Judicial

I. OBJETO DO PRESENTE RELATORIO

1. Em cumprimento ao disposto no artigo 22, II, "a" (primeira
parte) e "c", da Lein® 11.101/2005, o presente relatorio circunstanciado
tem por finalidade contribuir com o regular processamento da
recuperacao judicial, mediante a apresentacdao, de forma ampla e
transparente, de informacoes relevantes acerca das atividades

desempenhadas pela Recuperanda.

2. As analises constantes do presente relatéorio encontram-se
fundamentadas nos documentos acostados aos autos, bem como nas
informacdoes e elementos complementares obtidos pela equipe
multidisciplinar da Administracao Judicial no ambito das diligéncias

realizadas.

II. DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

3. A Administracao Judicial apresenta, a seguir, quadro sindético
contendo as principais datas e prazos relativos a recuperacao judicial,

o qual sera oportunamente atualizado conforme o regular

prosseguimento do feito.

Data Data da ID Lei
Prevista Ocorréncia 11.101/2005

Distribuicao tutela cautelar | 237692894 -

BRI antecedente preparatoria de RJ

v VB VB Li P Deferimento da tutela cautelar 238797982 | Art. 6°, §12

VARV EL P Protocolo do pedido de RJ 247256007 -

Deferimento do processamento da 263223917 | Art. 52

RJ

12/02/2026

Disponibilizacdo do Deferimento do

R et Processamento da RJ (DJEN)

OR300
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VPJ

Data
Prevista

23/04/2026

14/05/2026

| Administracio

| Judicial

Data da
Ocorréncia
20/02/2026
23/02/2026

12/03/2026

13/03/2026

30/03/2026

Lei
Evento ID 11.101/2005
Publicagcdo do Deferimento do : _
Processamento da RJ (DJEN)
Termo de Compromisso da
Administradora Judicial HSGSRAL | (it €O
Disponibilizacao do 1° Edital - -
Publicacéao do 1° Edital - Art. 52, §1°
Prazo Fatal para apresentacdo das
habilitacoes/divergéncias de - Art. 7°, §1°
crédito administrativas
Prazo Fatal para apresentacao do : Art. 53
Plano de Recuperacao Judicial ’
Prazo Fatal para apresentacao da o °
Relacdao de Credores do AJ : BSE T B2
Publicacdo do Edital de Aviso do °
Plano e Lista de Credores AJ (Edital - g\gt 1% 1) @ i
Unico)
Prazo Fatal para apresentacdo das o
4 L - Art. 8

Impugnacoées Judiciais
Prazo Fatal para apresentacdo de
objecdes ao PRJ : Kt 93
Prazo para realizacao da o
Assembleia-geral de Credores : e, S,
Publicacéao do Edital de
Convocacédo da AGC : bt S
Assembleza—geral de Credores - 1 : Art. 37
convocacao
Assembleza—geral de Credores — 2 : Art. 37
convocacao
Encerrar{lento do 'Perlodo de : Art. 6°, §4°
Suspensao — stay period
Inicio do biénio legal - Art. 61
Encerramento da Recuperacao

- Art. 63
Judicial

OR300
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III. BREVE SINTESE DA RECUPERACAO JUDICIAL

4. Trata-se de tutela de urgéncia cautelar em carater antecedente
preparatoria de processo de recuperacao judicial, ajuizada em
24/10/2025 pela sociedade De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda.,
com fulcro no artigo 6°, § 12° da Lei n® 11.101/2005, visando impedir o
avanco de execucoes em face da Companhia e a suspensao de servicos
essenciais as suas atividades em razao de dividas preexistentes, de
modo a viabilizar o ambiente seguro a organizacdo da empresa e dos

documentos necessdrios ao inicio do novo projeto de recuperacdo judicial.

5. Na ocasiao, a sociedade De Paulo Paes destacou que, apesar dos
esforcos empreendidos para se adequar as condicoes oscilantes do
mercado e a recém enfrentada crise politico-econdémica, marcada pela
alta exponencial das taxas de juros e retracdo do crédito, sua trajetoria
foi prejudicada pela inesperada queda de faturamento, verificada desde
o inicio do ano de 2025, em razao de quebras e revisdes de contratos

firmados com clientes parceiros.

6. Sustentou, ainda, que, nos meses que antecederam a
propositura da tutela cautelar, os quais foram marcados por
renegociacoes e reorganizacao da carteira de clientes, o fluxo de caixa
foi severamente pressionado, comprometendo o adimplemento de suas
obrigacdoes e despesas fixas ja assumidas, bem como o custeio de suas

atividades correntes.

7. Como consequéncia, verificou-se o acumulo de dividas perante
seus credores, que, por sua vez, se mostraram inflexiveis diante do
cenario adverso enfrentado, o qual, segundo aduz, decorreu de uma

combinacao desfavoravel de fatores mercadologicos.
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8. Nesse contexto, destacou-se, ainda, o impacto do atual cenario
economico nacional no setor financeiro, que, diante da elevacao da taxa
de juros basicos e da cautela quanto as expectativas a curto prazo,
ensejou em abrupta retracdo e encarecimento do crédito, de modo que
parcela significativa das linhas anteriormente disponibilizadas deixou

de ser renovada, agravando ainda mais sua situacao de crise.

9. Outrossim, informou que, em razao de débitos acumulados
junto a fornecedora de energia, CDV Comercializadora Varejista de
Energia Ltda., encontrava-se sob eminente risco de suspensao do
fornecimento em suas instalacdes, circunstancia que comprometeria
integralmente sua operacdo, acarretando prejuizos financeiros
irreparaveis, em afronta aos objetivos do instituto da recuperacao

judicial.

10. Deste modo, sustentou a imprescindibilidade da manutencao
dos servicos essenciais a continuacao de suas atividades, notadamente
o fornecimento de energia elétrica, sendo, portanto, indispensavel, o
deferimento da tutela cautelar pleiteada, a fim de obstar a interrupcao
do servico em decorréncia das referidas dividas e assegurar a

continuacao das atividades.

11. Além disso, ressaltou sua relevancia economica e social, ao se
afirmar uma das principais geradoras de emprego e renda na regiao de
Petropolis, constituindo importante fonte de sustento, direta e
indiretamente, para centenas de familias da regido petropolitana, além

de representar fluxo continuo de recursos para a economia local.

12. Por conseguinte, o d. Juizo Recuperacional, em decisao
proferida em 29/10/2025, constante de id. 238797982, concedeu a
tutela cautelar antecedente para determinar que CDV Comercializadora

Varejista de Energia Ltda:

[=] 554 =]
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A uma, se abstenha de efetuar qualquer interrup¢do no fornecimento
dos produtos/servicos essenciais por conta de débitos decorrentes de

<

fatos geradores anteriores a distribuicdo do presente pedido ou
efetuarem a cobranca destes; a duas, caso ja realizado o corte,
restabeleca imediatamente o fluxo de energia, sob pena de multa
automdtica que fixo em R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) e
diaria que valoro em R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais e; a trés,
que as notas fiscais/faturas e fichas de compensac¢do
(boletos) refiram-se tdo somente as expressoées financeiras dos
fornecimentos futuros (a contar da data em que ocorrer a intimac¢do
desta decisdo).

13. Em face da referida decisdao, foram opostos Embargos de
Declaracao (id. 240796720) pela CDV Comercializadora Varejista de
Energia Ltda., ocasido em que requereu, em sintese, fosse esclarecida a
alegada obscuridade quanto a relacao entre a essencialidade do servigo
e a vedacao de cobranca de débitos pretéritos, a correcao da alegada
contradicdo para que o entendimento adotado fosse uniformizado para
os demais credores, bem como o esclarecimento e a readequacao das
multas fixadas, mediante indicacao de seus critérios e observancia aos

principios da proporcionalidade e razoabilidade.

14. Em 28/11/2025, a sociedade De Paulo Paes Industria de
Alimentos Ltda. formulou o pedido principal de recuperacao judicial,
constante de id. 247256007, aduzindo, inicialmente, tratar-se de
empresa atuante no mercado interno, especialmente no Estado do Rio
de Janeiro, no segmento de panificacdo voltado ao varejo

supermercadista.

15. Nos termos do que dispde o pedido de recuperacao judicial, a
empresa atua ha mais de cinco anos no setor de panificacao, em unidade
industrial de alto padrao tecnolégico instalada na cidade de Petrdopolis
— RJ, dedicando-se ao fornecimento de paes congelados de alta qualidade

para redes de supermercado, com o proposito de elevar os padrdes do

[=] 554 =]
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setor e ampliar a rentabilidade das padarias inseridas nesses
estabelecimentos, oferecendo, segundo afirma, inovacao, qualidade e

suporte técnico especializado.

16. Alega-se que a empresa produz, em média, 1.200 (uma mil e
duzentas) toneladas de paes congelados por més, dispondo de
capacidade instalada para producao de até 3.000 toneladas mensais.
Acrescenta, ainda, que figura atualmente entre as principais geradoras
de emprego e renda do municipio de Petropolis, movimentando cerca de
R$ 440.000,00 (quatrocentos e quarenta mil reais) mensais na economia

local.

17. Contudo, apesar do histérico de crescimento, a empresa passou
a enfrentar grave crise de liquidez apdés a retracdao das vendas,
decorrente das rescisoes e revisdoes de contratos comerciais por clientes
estratégicos, circunstancia que ensejou a sua descapitalizacao

temporaria.

18. Além disso, alega que o recente cenario econdmico agravou
ainda mais sua situacao de crise, uma vez que caracterizado por
expressiva elevacao dos custos de insumos basicos, pressionando as
margens operacionais das empresas do setor alimenticio. Somado a isso,
destacou a instabilidade politico-econdémica do periodo pés-pandemia,
que resultou na acentuada elevacao das taxas de juros e significativa
retracdao nas linhas de crédito bancario disponiveis, as quais eram

destinadas ao capital de giro.

19. Nao obstante o momentaneo cenario de dificuldade financeira,
a empresa ressalta sua viabilidade econdomica, notadamente em razao
da capacidade ociosa com que opera, a qual lhe permite uma rapida
expansao da producao e, consequentemente, das vendas, sem a

necessidade de realizacao de novos investimentos, bem como em virtude

[=] 554 =]

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuério 159.*** ***.11 em 06/04/2026 15:09:03
NUmero do documento: 26040123185967100000259499659
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26040123185967100000259499659
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 01/04/2026 23:17:59 .
p Num. 273585972 - P4g. 8




V PJ’ Administracdo
Judicial

da qualidade de seus produtos e o know-how acumulado em seu nicho

de atuacao.

20. Ao final, pleiteou pela concessao da liminar requerida, para
determinar a suspensao de todas as acodes e execucdoes movidas em face
da Companhia, com retificacao da tutela cautelar antecedente
anteriormente concedida, diante do risco de paralisacao das atividades
empresariais e agravamento da situacao financeira, além do deferimento
do processamento da Recuperacao Judicial e parcelamento da taxa

judiciaria em quatro prestacoes.

21. A tutela cautelar antecedente e a peticao inicial constante de
ids. 237692894 e 247256007, respectivamente, restaram instruidas com
os documentos acostados aos ids. 237692895 a 237692900; 247256008;
a 247256010; 247252416 a 247252419; e 247252422 a e 247252429,
os quais foram objeto da primeira analise por parte da presente
Administracao Judicial, conforme se nota em manifestacao indexada no

id. 264574596, de acordo com o artigo 51 da LRE.

22. Consoante se extrai da relacao de credores apresentada pela
Recuperanda em id. 247252419, o passivo da sociedade De Paulo Paes
alcanca a importancia total de R$ 9.233,127,45 (nove milhoes, duzentos
e trinta e trés mil, cento e vinte e sete reais e quarenta e cinco centavos),
tendo a referida relacao sido considerada para fins do edital a que se

refere o artigo 52, § 1°, II, da Lei n® 11.101/2005.

23. Abaixo, a Administracao Judicial apresenta o resumo da relacao

de credores apresentada pela Recuperanda:

De Paulo Paes

Classe N° de Credores

Trabalhista — I S7 R$ 1.517.578,02
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V P]’ Administracdo
Judicial

De Paulo Paes

Classe N° de Credores ‘
Quirografario — III 21 R$ 7.402.752,60
ME/EPP - IV 13 R$ 312.796,83

| Total 91 . R$ 9.233.127,45

24. No que se refere aos credores extraconcursais, foi apresentado
o passivo total de R$ 6.705.821,42 (seis milhoes, setecentos e cinco mil,
oitocentos e vinte e um reais e quarenta e dois centavos), conforme id.

247252426, o qual se divide da seguinte maneira:

Passivo Fiscal

Débitos perante a Receita Federal R$ 2.554.553,80

Débitos junto a Divida Ativa da Uniao R$ 4.141.570,37
Débitos Estaduais R$ 9.697,25
TOTAL R$ 6.705.821,42

25. O processamento da recuperacao judicial foi deferido por este
d. Juizo em 12/02/2026, por meio de decisdo constante de id.
263223917, por meio da qual restou ratificada a liminar anteriormente
concedida no decisum de id. 238797982, tendo sido, ainda,
determinado: i) a suspensao das acdes e execucoes por cento e oitenta
dias (stay period); ii) a apresentacao das contas demonstrativas mensais
enquanto perdurar a recuperacao judicial; e iii) a expedicao do edital a
que se refere o artigo 52, § 1° da Lei n® 11.101/2005, além de ter sido
negado provimento aos Embargos de Declaracao opostos por CDV

Comercializadora Varejista de Energia Ltda.

26. Registre-se, nesse contexto, que a decisdao de deferimento da
recuperacao judicial foi disponibilizada no Diario de Justica Eletronico

Nacional — DJEN no dia 19/02/2026, com publicacao em 20/02/2026.

OR300
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27. Em id. 264574596, a Administracao Judicial informou seus
canais de contato junto aos credores
(https://vpj.adm.br/depaulopaes/), tendo apresentado e

disponibilizado a minuta reduzida do edital previsto no artigo 52, § 1°
da Lei n°® 11.101/2005, ocasidao em que requereu a disponibilizacao do
referido edital ao Diario de Justica Eletronico para a publicacao, bem

como a disponibilizacao da relacao de credores no website do TJERJ.

28. Naquela oportunidade, a A.J. destacou, ainda, que, apo6s a
verificacdo e reorganizacado da relacao de credores de id. 247252419,
apurou-se um passivo concursal na ordem de R$ 9.912.853,12 (nove
milhdes, novecentos e doze mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e
doze centavos), distribuido entre 91 (noventa e um) credores, tendo a
relacao reorganizada sido igualmente disponibilizada para acesso dos

credores e demais interessados.

29. Além disso, a Administracao Judicial noticiou haver concluido
o envio das cartas aos credores, informando a data do pedido, o
deferimento do processamento da recuperacao judicial, a natureza, o
valor e a classificacao dos créditos, tudo em atencao ao que dispde o

artigo 22, I, “a” da Lei de Recuperacao de Empresas (LRE).

30. Outrossim, as equipes juridica e contabil desta Administracao
Judicial procederam a analise dos documentos apresentados pela
Recuperanda, com o objetivo de verificar o cumprimento das exigéncias
previstas no artigo 51 da Lei n® 11.101/2005, tendo a A.J., ao final,
pugnado pela intimacadao da Recuperanda para que tomasse ciéncia
acerca do checklist realizado e prestasse eventuais esclarecimentos

quanto aos documentos nao localizados.

31. A decisao de deferimento do processamento de id. 263223917,

que manteve integralmente os efeitos da decisdo liminar de id.
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https://vpj.adm.br/depaulopaes/

238797982, foi desafiada pelo Agravo de Instrumento de n°® 0014725-
81.2026.8.19.0000, interposto por CDhV COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE ENERGIA LTDA., o qual, apés distribuicdo a Décima
Quinta Camara de Direito Privado, sob a relatoria do Exmo. Des.
EDUARDO ABREU BIONDI, teve parcialmente deferido o efeito
suspensivo pleiteado, para suspender a exigibilidade da multa fixada na

decisao de id. 238797982 e confirmada pela decisao agravada.

32. Em manifestacao de id. 268865727, esta Administracao Judicial
informou que, apdés o inicio formal de seu munus, realizou reuniao com
o corpo juridico da Recuperanda, em 25/02/2026, bem como promoveu
vistoria técnica presencial em suas instalacoes no dia 03/03/2026, com
o objetivo de coletar informacdes operacionais e proceder a verificacao

in loco das condicdoes das atividades desenvolvidas.

33. A Recuperanda, por seu turno se manifestou em id. 269152848,
requerendo a expedicao de oficios a Receita Federal e a Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA, a fim de que procedam as
anotacoes e alteracoes cadastrais necessarias no nome empresarial da
Recuperanda, para que passe a constar, ao final de sua denominacao

social, a expressao “em recuperacdo judicial”.

34. O Edital previsto no artigo 52, § 1°, da Lei 11.101/2005 foi
disponibilizado no Diario de Justica Eletronico Nacional - DJEN em

12/03/2026 e publicado em 13/03/2026.

35. Esta Administracao Judicial, logo apo6s a publicacao do referido
Edital, publicou aviso em seu website indicando o prazo para
apresentacao das habilitacoes e divergéncias, a fim de conferir maxima

publicidade e transparéncia ao ato:
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V PJ’ Administracdo
Judicial

De Paulo Pies

Publicacdo do 1o Edital da Recuperacao Judicial

A VPJ - ADMINISTRACAO JUDICIAL, devidamente nomeada nos autos da
Recuperacao Judicial da sociedade De Paulo Paes, informa a todos os credores e
interessados que foi publicado, no Didrio de Justica Eletrénico Nacional do dia
13/03/2026, o Edital previsto nos artigos 7o, §lo, e 52, §lo, da Lei no 1.101/2005.

Nos termos do referido edital, os credores dispoem do prazo de 15 (gquinze) dias

ntar habilitagées de crédito ou

da publicagdo pars ap

o aos créditos relacionado

o que poderdo fa lo, portanto, até

026, diretamante 8 Administracso Judicial, exclusivamante pelo e-mail:

para realizar o envio da divergéncia/habilitag8o & o modalo pars

@ divargéncia esta disponivel no site da Administracdao Judicial

https://vpj.adm.br/depaulopaes/.

A relagdo nominal de cradores spresentads pels Recuperanda também esta disponivel

no referido sita e no portal do Tnibunal de Justiga do Estado do Rio da Janeiro.

Ateng@o: As habilitagdes e divergéncias NAO devem ser protocoladas nos autos do
processo ou distribuidas por dependéncia, sob pana de perda do prazo

Por fim, Iinforma-se que a integra do edital, da relacdo de credores e as Iinstrugoes

para apresentacdo de habilitag e crédito ou d vergencia encontram-se dispaniveis
para consulta nos sutos do processo & nos canais oficiais de divulgacdo da

Administragdo Judicia

Edital - Relac3o de Credoras - Instrucoes

36. Em 24/03/2026, a Recuperanda se manifestou nos autos,
conforme de verifica de id. 271534179, informando que no dia
20/03/2026, foi surpreendida com o bloqueio de todas as suas contas
bancarias, em cumprimento a determinacao exarada pelo Juizo da 22
Vara Federal do Rio de Janeiro nos autos da Execucao Fiscal n°

5139582-81.2025.4.02.5101.

37. Nesse contexto, a Recuperanda afirmou que, embora se trate de
crédito fiscal, e, portanto, extraconcursal, certo é que o bloqueio de
todas as contas da empresa vai de encontro com a sistematica que rege
o instituto de Recuperacao Judicial, cujo objetivo primordial é viabilizar

a superacao da situacao de crise economico-financeira do devedor.

38. Acrescentou, ainda, que vem diligenciando junto as Fazendas a
identificacao de alternativas de parcelamento, visando a definicdo da

forma mais eficaz de composicdo dos débitos fiscais. Nao obstante, a
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Recuperanda requereu a substituicao da penhora, por bens indicados
na ocasiao, em postura colaborativa destinada a assegurar o juizo fiscal
sem comprometer a continuidade de suas atividades, nos termos dos
artigos 847 do Codigo de Processo Civil e 6°, § 7°-B, da Lei n°
11.101/2005.

39. Ao fim, pugnou pela expedicao de oficio ao d. Juizo da 22 Vara
Federal da Capital, a fim de comunicar o processamento da presente
recuperacao judicial, bem como dar ciéncia acerca da competéncia
universal deste d. Juizo para deliberar sobre atos de constricdao de bens
e recursos da Recuperanda, requerendo, assim, que o Juizo Federal se
abstenha de promover novas ordens de penhora ou constricao
patrimonial até o encerramento do presente feito, tendo sido, ainda,
indicados bens a substituicao da penhora, em carater de alegada

cooperacao judicial.

IV. BREVE HISTORICO DA SOCIEDADE DE PAULO PAES

IV.1. TRAJETORIA EMPRESARIAL E EVOLUCAO DAS ATIVIDADES

40. Constituida no ano de 2021 no Municipio de Petropolis — RJ, a
sociedade De Paulo Paes iniciou suas atividades com o propédsito de
ingressar em um segmento de mercado emergente e em franca expansao,
que consiste no fornecimento de paes congelados as redes de

supermercados.

41. Segundo informa, desde sua origem buscou posicionar-se no
mercado como agente voltado a inovacao e eficiéncia operacional, uma
vez que possuia como objetivo modernizar o tradicional setor de
panificacao no varejo supermercadista, visando suprir uma crescente

demanda por produtos de panificacdo de maior qualidade e
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padronizacao, alinhando-se, assim, as atuais exigéncias e necessidades

do mercado consumidor.

42. Assim, através de sua principal atividade, consistente na
industrializacao e fornecimento de paes congelados a panificadoras,
supermercados e cozinhas industriais, a Recuperanda busca, além da
padronizacao dos produtos, aumentar a rentabilidade para seus clientes

e elevar os padrdes do setor.

43. Para tanto, adotou modelo de negbcios estruturado, de modo a
nao se limitar ao fornecimento de paes congelados. Assim, passou a
implementar medidas destinadas a assegurar a manutencao do alto
padrao de qualidade em toda a cadeia operacional, o que inclui a

disponibilizacao aos clientes de equipamentos em regime de comodato.

44. O referido regime de comodato oferecido pela Recuperanda aos
seus clientes consiste na disponibilizacao, ap6s a contracao de produtos
alimenticios, de equipamentos como freezers, fornos e camaras de
fermentacdo, em modelos que variam de acordo com o porte e as
necessidades especificas de cada cliente, podendo ser simples ou mais

avancados.

45. Essa pratica tem por finalidade garantir a adequada
armazenagem e forneamento dos paes, além da padronizacdao dos
produtos nos pontos de venda, de modo a preservar as caracteristicas e

a qualidade final dos itens comercializados.

46. Para além disso, o regime de comodato desempenha relevante
funcao estratégica no posicionamento mercadolégico da Recuperanda,
na medida em que, ao vincular o fornecimento dos produtos a utilizacao
dos equipamentos disponibilizados, estabelece dinamica de

exclusividade que restringe a substituicao por fornecedores
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concorrentes, contribuindo, assim, para a fidelizacao da base de clientes

e a consolidacao de sua atuacao no mercado.

47. A Recuperanda oferece, ainda, suporte técnico especializado,
que auxilia os clientes na adequada utilizacao e operacao dos
equipamentos disponibilizados, bem como na correta execucao dos
processos de armazenagem, fermentacao e forneamento, proporcionando
aos seus clientes maior eficiéncia operacional e melhores resultados na

comercializacao dos produtos.

48. A Recuperanda possui parque industrial de alto padrao
tecnologico, instalado em moderna planta fabril no Municipio de
Petropolis, o qual ¢é composto de equipamentos de producao,
congelamento e embalagem automatizada. Sua capacidade produtiva
atualmente instalada é de aproximadamente 1.200 toneladas mensais,
existindo a possibilidade de sua ampliacdao para até 3.000 (trés mil)
toneladas mensais mediante novos investimentos em ativos fixos,
verificando-se, portanto, que a Recuperanda opera atualmente, em
patamar correspondente a cerca de 40% da potencial capacidade

produtiva.

49. Segundo se infere da exordial, a Recuperanda realizou
investimento na ordem de aproximadamente R$ 15.000.000,00 (quinze
milhoes de reais) em sua infraestrutura industrial, além de cerca de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em pesquisa e desenvolvimento
voltados a criacao e homologacdao dos produtos, justamente para
assegurar os elevados padroes de qualidade e a modernizacao de suas

operacoes.

50. A evolucadao do negoécio permitiu a expansao da atuacao da
Companhia, de modo que, atualmente, possui clientes em quase todo o

Rio Janeiro, bem como em relevantes localidades de Minas Gerais, a
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V P] Administracio
| Judicial

exemplo da Zona da Mata mineira e eixos da Rodovia BR-040,

alcancando a Grande Belo Horizonte e o municipio de Pedro Leopoldo.

S51. Ademais, com o objetivo de ampliar seu faturamento e fortalecer
sua presenca no mercado, a Recuperanda projeta a expansao de suas
atividades para os Estados do Espirito Santo e de Sao Paulo, com
expectativa de conclusdao ainda no primeiro semestre do corrente

exercicio.

52. Nesse contexto de expansdo e fortalecimento de sua atuacao,
cumpre destacar que a producao da Recuperanda nao se restringe a
fabricacao de massa para paes, abrangendo, em realidade, amplo
catalogo composto por quase cinquenta produtos distintos, subdivididos
em 4 (quatro) categorias, quais sejam: (i) panificacao; (ii) mix de massa

fina; (iii) lanches; e (iv) confeitaria.
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Pao Baguete Mini
629 / 7k >
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Pio Baguete Ristica
250q / 7kg

Pao Francés Redondo
709 / 7kg

Pao Francés Integral
70g/ 7xg

. Z
=
Pio Francés Mini P3o Banette Rustica 250g / 7kg

35¢ / 7kg 1009 / kg
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Palito de provolone . Dadinho de tapioca

309/ 2kg 159/ 2kg

Chipa
309/ 2kg
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Confeitaria

S Massa de bolo
Sabor Lararje

40g / ey Broa Cavaca

o9 [ Ty 409 / 2vg
Panetone de
Chocolate
90g / 4505
53. Apesar do vasto portifolio, a massa de pao francés tradicional

destaca-se como o principal produto comercializado pela Recuperanda,
correspondendo a aproximadamente 80% do volume total fornecido,
figurando, deste modo, como mercadoria central na estrutura produtiva

e na geracao de receitas da sociedade empresaria.

S54. A partir do grafico demonstrativo colacionado a seguir,
elaborado com base no volume de vendas apurado no periodo
compreendido entre agosto de 2025 e janeiro de 2026, & possivel
constatar o protagonismo da massa congelada de pao francés tradicional

no ambito das atividades desenvolvidas pela Recuperanda:

QUANTIDADE DE VENDAS RECEITA AUFERIDA

m Pao francés tradicional mOutros m Pao francés tradicional mOutros
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55. A Recuperanda possui cadeia produtiva horizontalizada,
utilizando-se de empregados e equipamentos proprios, como o0sS
disponibilizados aos clientes optantes pelo regime de comodato. Além
disso, dispoe de veiculo proprio destinado ao transporte dos referidos

equipamentos até os clientes.

56. Por outro lado, embora a cadeia produtiva seja
predominantemente internalizada, a  Recuperanda recorre a
terceirizacao pontual em servicos de apoio, como seguranca, motoristas
e servicos gerais, bem como a contratacdo de caminhdes frigorificados
destinados a distribuicdo de seus produtos. Ademais, depende da
aquisicao de matérias-primas de terceiros, devendo-se destacar, ainda,
que o maquinario utilizado na producadao nao integra seu acervo

patrimonial.

57. No ambito socioeconomico, destaca-se a relevancia da
Recuperanda na regiao de Petropolis, na medida em que, segundo aduz,
figura entre as principais geradoras de emprego e renda da regiao,
contribuindo diretamente para o sustento de centenas de familias e
promovendo a circulacao de recursos na economia local, atuando, assim,
como agente de estabilidade econdémica em favor da comunidade

petropolitana.

58. No contexto da responsabilidade social, a Recuperanda
evidencia compromisso com a promocao da diversidade em seu quadro
funcional, atualmente composto por aproximadamente 40% de
mulheres, almejando ampliar tal participacao para, ao menos, metade
de sua forca de trabalho na area produtiva e administrativa. Além disso,
mantém programa de jovem aprendiz, proporcionando oportunidades de
insercao no mercado de trabalho e contribuindo para a formacéao

profissional.
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59. No que se refere a sua marca, a Recuperanda figura como titular
de dois processos perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
— INPI, visando o respectivo registro, conforme se demonstra a partir do

quadro sinotico a seguir colacionado:

N - de Titular Classe
registro
942234960 De Paulo Paes Thiago Costa De Paulo NCL(12) 29
942235444 De Paulo Paes Thiago Costa De Paulo NCL(12) 30

IV.2. RAZOES DA CRISE FINANCEIRA

60. Conforme se infere da exordial, as razdes apontadas para a crise
financeira da Recuperanda sao diversas e se concentram, além de
fatores internos, em uma conjuntura macroeconémica adversa que

afetaram severamente sua capacidade de geracao de caixa.

61. A seguir, a Administracao Judicial discorrera brevemente

acerca de cada um dos fatores apontados pela Companhia.

IV.2.a Quebras e revisoes de contratos comerciais

62. Segundo informacdes prestadas pela Recuperanda, entre os
anos de 2024 e 2025 foi identificada a necessidade de readequacao de
sua operacao, em razao da existéncia de diversos clientes com contratos
de comodato que nao atingiam os volumes minimos de aquisicao
estabelecidos, estimando-se, a época dos fatos, que aproximadamente

70% dos clientes ndao observavam o patamar minimo esperado.
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63. Nesse contexto, no inicio do ano de 2025 a Recuperanda
procedeu a revisdo dos contratos de comodato considerados néao
lucrativos, retirando os equipamentos alocados, posto que, embora os
referidos contratos gerassem receita, contribuiam, por outro lado, para
o aumento de prejuizos, em razao do elevado custo dos equipamentos

disponibilizados.

64. Assim, priorizou-se o encerramento dos referidos contratos, de
modo a dar espaco as relacdoes contratuais com maior equilibrio
economico-financeiro, e, por consequéncia, mais rentaveis para a

Recuperanda.

65. Ocorre que, como consequéncia das referidas medidas,
verificou-se significativa reducao no numero total de clientes, assim
como no volume de vendas e faturamento da Recuperanda, o qual sofreu
queda relevante, passando a representar aproximadamente metade dos

valores observados no exercicio do ano anterior.

66. Esse cenario, somado aos fatores macroeconémicos do setor,
contribuiram para a atual situacao de crise da Recuperanda, a qual

busca superar com o presente processo de soerguimento.

67. Registre-se, por oportuno, que, segundo sustenta a
Recuperanda, nao obstante as dificuldades econdmico-financeiras
enfrentadas, as medidas de reorganizacao implementadas possibilitaram
a Companhia operar com margem positiva, otimizar seu fluxo de caixa e
vislumbrar resultados futuros favoraveis, mediante a captacao de novos

clientes em bases contratuais economicamente equilibradas.

IV.2.b Elevacao nos custos de insumos basicos
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68. Segundo noticiado pela Recuperanda, o cenario econodmico
nacional vem sendo marcado por expressiva elevacao nos custos dos
insumos basicos utilizados na atividade de panificacdo, notadamente
farinha de trigo, fermento, gorduras e energia, o que exerceu pressao

direta sobre as margens operacionais das empresas do setor alimenticio.

69. A esse respeito, convém destacar que, nos ultimos anos, itens
alimenticios essenciais, especialmente derivados do trigo, registraram
variacoes relevantes de preco, refletindo os impactos da volatilidade das

commodities no mercado interno.

70. Nesse contexto, levantamento realizado pelo Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) aponta que a farinha
de trigo, principal insumo da panificacao, registrou aumento acumulado
de 85,1% entre novembro de 2019 e marco de 2022, gerando impacto
direto na margem de contribuicdao das empresas do setor, com perdas

estimadas em cerca de 40,9% no pao francés.!

71. Na mesma linha, levantamento divulgado pelo Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina (SENAI/SC), vinculado a
Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), aponta
que a industria de alimentos vem sendo diretamente impactada pela
elevacao dos precos dos insumos, influenciada por fatores como efeitos
climaticos, aumento da demanda interna e incremento das exportacoes,
além da desvalorizacdo cambial, circunstancias que contribuem para o
aumento dos custos de producao e para a manutencao de pressoes

inflacionarias no setor.?

1Disponivel:
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/ES/P%C3%Alginas/Pain%C
3%A9is%20Setoriais /Painel%20Setorial%20Panifica%C3%A7%C3%A30.pdf Acesso
em 26/03/2026

2 Disponivel em: https://siteinstitucional.sc.senai.br/pt-br/imprensa/alta-nos-
precos-de-insumos-eleva-custos-da-industria-de-alimentos Acesso em 26/03/2026

ESHE]

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuério 159.*** ***.11 em 06/04/2026 15:09:03

NUmero do documento: 26040123185967100000259499659
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26040123185967100000259499659
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 01/04/2026 23:17:59

Num. 273585972 - P4g. 23


https://siteinstitucional.sc.senai.br/pt-br/imprensa/alta-nos-precos-de-insumos-eleva-custos-da-industria-de-alimentos
https://siteinstitucional.sc.senai.br/pt-br/imprensa/alta-nos-precos-de-insumos-eleva-custos-da-industria-de-alimentos

72. Ainda de acordo com o estudo realizado pela FEISC, os custos
dos principais insumos da industria de panificacdo vém registrando
elevacao desde abril de 2024, com aumentos relevantes em itens como
6leos e gorduras vegetais (16,7%), influenciados pela quebra da safra de
soja e maior destinacdo do insumo a producao de biodiesel, além de
elevacoes no acucar (8,9%), trigo (5,6%) e ovos, cujo preco no atacado
apresentou incremento expressivo, passando de cerca de R$ 180,00
(cento e oitenta reais) por 25 (vinte e cinco) duzias em janeiro de 2024
para R$ 247,50 (duzentos e quarenta e sete reais e cinquenta centavos)

no primeiro més do ano de 2025.

73. Verifica-se, portanto, que a elevacdao dos custos de insumos,
associada a dificuldade de repasse integral desses aumentos ao
consumidor final, em razao da elevada competitividade do setor,
resultou na compressao das margens operacionais, comprometendo o

equilibrio econdomico-financeiro das empresas desse segmento.

IV.2.c Aumento das taxas de juros e restricao de crédito

74. Sustenta a Recuperanda, ainda, que o cenario de instabilidade
verificado no periodo pés-pandemia desencadeou elevacao generalizada
das taxas de juros, bem como significativa retracao das linhas de crédito

bancarios destinadas ao capital de giro.

75. Nesse sentido, alega que as instituicdes financeiras, diante das
incertezas quanto as expectativas econdémicas de curto prazo, passaram
a restringir a concessao de crédito e a elevar significativamente seu
custo, deixando de renovar parcela relevante das linhas anteriormente
disponibilizadas a Recuperanda, o que contribuiu para o agravamento
dos efeitos da reducdao de receitas, comprometendo, assim, sua

capacidade financeira.

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuério 159.*** ***.11 em 06/04/2026 15:09:03

NUmero do documento: 26040123185967100000259499659
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26040123185967100000259499659
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 01/04/2026 23:17:59

Num. 273585972 - P4g. 24



S

76. Corroborando as alegacdes da Recuperanda, dados divulgados
pela Agéncia Brasil indicam que o cenario de juros elevados tem
impactado de forma significativa o acesso ao crédito pelas empresas.
Nesse sentido, um levantamento realizado pela Confederacao Nacional
da Industria (CNI) aponta que aproximadamente 80% das industrias
enfrentaram dificuldades para obtencao de financiamento, tendo os
juros elevados sido apontados como o principal entrave ao crédito no

pais.s

77. Na mesma linha, uma analise realizada pelo Banco Safra em
janeiro de 2025, evidencia que o ambiente econdomico marcado pela
elevacao das taxas de juros e pela deterioracao das condigcdes fiscais
tem contribuido para a desaceleracao na concessao de crédito e maior
seletividade por parte das instituicoes financeiras, especialmente em

relacdo a empresas de menor porte. 4

78. Assim, nao obstante o crescimento do setor de panificacao,
certo € que este vem enfrentado desafios em razadao da conjugacao de
custos elevados, juros altos e intensificacdo da concorréncia, fatores
que, de forma conjunta, pressionam as margens operacionais e

dificultam o acesso a financiamento em condi¢cdes favoraveis.

79. Registre-se, nesse contexto, que, diante do agravamento de sua
situacao econodmico-financeira, a Recuperanda, em junho de 2025,
promoveu a contratacdao de consultoria especializada, a qual, apos
analise de seu quadro financeiro, concluiu pela necessidade de

ajuizamento do presente feito, como medida apta a viabilizar a

3 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-
01 /juros-altos-travam-credito-para-80-das-industrias-revela-pesquisa Acesso em
26/03/2026.

4 Disponivel em: https://oespecialista.safra.com.br/credito-2025-analise-banco-
safra/#:~:text=Cen%C3%A1rio%20fiscal%20e%20aumento%20dos%20juros%20dific
ultam%200%20cr%C3%A9dito%20em%202025 Acesso em 26/03/2026.

O30,
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‘ 4 ‘!’ Administracdo
Judicial

reestruturacao de seu passivo e preservar, além da continuidade de suas

atividades empresariais, sua funcao social.

80. Como se nota, a crise da Recuperanda resulta da combinacao
de fatores internos e externos, de ordem econdomica e setorial, a qual
culminou, portanto, em grave crise de liquidez e incapacidade de honrar
obrigacoes financeiras nas condicdes originalmente pactuadas, levando
a companhia a buscar auxilio de uma consultoria especializada e,

posteriormente, requerer a recuperacao judicial.

V. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E OPERACIONAL DA
RECUPERANDA

V.1. DA ESTRUTURA DA SOCIEDADE DE PAULO PAES -
MATRIZ E FILIAIS

81. A partir de consultas e pesquisas realizadas, aliadas as
informacdes prestadas pela Recuperanda, esta Administracao Judicial
apurou que a estrutura societaria da empresa € composta por sua sede
e uma filial (Doc. n° 01), conforme demonstrado no organograma a

seguir apresentado:

De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda
PETROPOLIS - RJ

CNPJ - 40.989.850/0001-89 (matriz)

Filial: MURIAE - MG

CNPJ - 40.989.850/0002-60

82. Registre-se, nesse contexto, que a sociedade De Paulo Paes

Industria de Alimentos Ltda. foi constituida em 25/01/2021, por prazo

ElSHE
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indeterminado, sob a forma de sociedade empresaria limitada, com sede

a Rua Mario Gelli, 119/parte, bairro Duarte Silveira, Petropolis — RJ.

83. A sociedade tem por objeto social principal a fabricacao de
massas alimenticias, contando com capital social integralizado no
montante de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), divido em 200.000
(duzentas mil) quotas, subscrito por seu Gnico so6cio e administrador,

Thiago Costa De Paulo.

84. Conforme informado alhures, a sociedade Recuperanda possui,
ainda, uma filial, constituida em 27/11/2023, inscrita no CNPJ sob o
n°® 40.989.850/0002-60, com endereco a Rua Manoel Florentino de
Carvalho, n°® 115, Quadra G, Lote 36, bairro Cardoso de Melo, Muriaé —
MG.

85. Segundo informado pela Recuperanda, a referida filial atua
apenas no faturamento de clientes da regiado, tendo sido constituida com
o proposito de aproximar o faturamento do mercado consumidor e
possibilitar melhor desempenho tributario, notadamente por meio do
aproveitamento de créditos de ICMS e da mitigacdo dos efeitos da

substituicao tributaria (ST).

86. Por fim, com intuito de conferir maior clareza e sintetizacao as
informacdes relativas a sociedade Recuperanda, facilitando a
compreensao por parte dos credores e demais interessados, esta
Administracao Judicial procedeu a consolidacao dos dados societarios

de sua matriz e filial, os quais passam a ser reproduzidos a seguir.

V.1l.a MATRIZ - CNPJ: 40.989.850/0001-89

NOME EMPRESARIAL DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA

ABERTURA ‘ 25/02/2021
DATA SITUACAO
CADASTRAL ‘ Lo/12 /201
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NATUREZA JURIDICA
PORTE

ENDERECO

sociIo
ADMINISTRADOR

206-2 — Sociedade Empresaria Limitada

Demais

R. MARIO GELLI, 119/PARTE, DUARTE SILVEIRA, PETROPOLIS - RJ,
CEP: 25.665-455

THIAGO COSTA DE PAULO

THIAGO COSTA DE PAULO

10.94-5-00

ATIVIDADE PRINCIPAL

Fabricacdo de massas alimenticias

ATIVIDADE SECUNDARIA

10.91-1-00 |Fabricacao de produtos de panificacao industrial
46.37-1-05 |Comércio atacadista de massas alimenticias
Comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos
47.29-6-99 . . "~ - s )
alimenticios ndo especificados anteriormente
49.30-2-01 |Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudang¢as, municipal
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas,
49.30-2-02 |. g . y .
intermunicipal, interestadual e internacional
52.50-8-04 |Organizacao logistica do transporte de carga
78.20-5-00 |Locacao de mao-de-obra temporaria
82.19-9-99 Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio administrativo nao

especificados anteriormente

V.1.b FILIAL - CNPJ: 40.989.850/0002-60

NOME EMPRESARIAL

ABERTURA

DATA SITUACAO
CADASTRAL

NATUREZA JURIDICA
PORTE

ENDERECO

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA

27/11/2023

27/11/2023

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

Demais

R MANOEL FLORENTINO DE CARVALHO, 115, QUADRA G, LOTE 36,
TERREO, CARDOSO DE MELO, MURIAE/RJ, CEP: 36.887-228

ATIVIDADE PRINCIPAL

46.37-1-04 |Comércio atacadista de paes, bolos, biscoitos e similares
ATIVIDADE SECUNDARIA
10.91-1-01 |Fabricacao de produtos de panificacao industrial
10.94-5-00 |Fabricacao de massas alimenticias
46.37-1-05 |Comércio atacadista de massas alimenticias
46.37-1-99 Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nédo especificados

anteriormente
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V.2. QUADRO DE EMPREGADOS

87. Conforme se extrai das informacodoes prestadas pela
Recuperanda, a operacdo da Companhia é executada, atualmente, por
132 (cento e trinta e dois) empregados, levando-se em conta os numeros
de janeiro de 2026, seguindo abaixo uma analise evolutiva do quadro de
funcionarios entre o periodo compreendido entre setembro de 2025 e

janeiro de 2026:

Evolucao do Quadro de Funcionarios

150 146
145 143
140
140
135 131 132
130
125
120
set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26
88. Ainda, segundo a Recuperanda, no contexto do processo de

reestruturacao, foram adotadas medidas de racionalizacao operacional,
dentre as quais se destaca a descontinuidade do turno noturno.
Contudo, informa que houve o remanejamento da equipe para o turno
diurno, tendo sido garantido que os desligamentos ocorridos no periodo
ora analisado nao guardam relacdao com as medidas estruturais

decorrentes do processo de recuperacao.

89. A partir das informacdes prestadas, é possivel verificar que, no
periodo em questdo, foram realizadas 49 (quarenta e nove) demissoes,

ao passo que foram registradas 32 (trinta e duas) admissoes.
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90. Conforme se observa, a sede da Recuperanda, localizada em

Petropolis/RJ, reine mais de 130 (cento e trinta) funcionarios, além de
colaboradores terceirizados, evidenciando que a presenca da Companhia
no municipio fomenta o setor industrial local, oferece oportunidades
qualificadas de emprego e reforca a vocacao da cidade como polo de

negocios e producao.

91. Segundo relatado na exordial, a operacdo da Recuperanda
movimenta mensalmente cerca de R$ 440.000,00 (quatrocentos mil
reais) na economia local, montante que decorre do pagamento de
salarios e beneficios concedidos aos seus funcionarios, bem como do
adimplemento das obrigacoes fiscais, como FGTS e INSS, cujos recursos
se revertem em favor da sociedade na forma de investimento publico e

da manutencao de politicas de protecao social.

92. Conclui-se, portanto, que a Recuperanda, enquanto industria
sediada no Municipio de Petropolis/RJ, desempenha relevante papel
socioecondmico, ao gerar empregos diretos e indiretos, fomentar a
cadeia produtiva local e contribuir para a circulacao de renda na regiao,
evidenciando, ainda, potencial de expansdao de suas atividades, com

reflexos positivos para a economia local.

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuério 159.*** ***.11 em 06/04/2026 15:09:03

NUmero do documento: 26040123185967100000259499659
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26040123185967100000259499659
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 01/04/2026 23:17:59

Num. 273585972 - P4g. 30



V PJ Administracio
| Judicial

V.3. DA ESTRUTURA OPERACIONAL

93. Conforme informacodes prestadas pela Recuperanda, os setores
administrativo, operacional e comercial encontram-se centralizados na
sede da Companhia, localizada no Municipio de Petropolis/RJ,

constituindo o nucleo central de suas atividades empresariais.

94. Diante desse contexto, a unidade figura como o centro decisoério
da Recuperanda, no qual se concentram gestdo financeira, coordenacao

integrada das operacodes e alinhamento das decisdes corporativas.

95. Verifica-se, ainda, a existéncia de estrutura organizacional
segmentada, com divisao especifica entre os diversos setores, além da

instalacao da respectiva planta industrial.
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96. No que tange a atividade produtiva, sua dinamica, etapas e
fluxos operacionais serao oportunamente detalhados no tépico relativo
a verificacao in loco realizada por esta Administracao Judicial, a fim de

proporcionar melhor compreensao de seu funcionamento.

VI. MEDIDAS ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
JUDICIAL

VI.1. PRIMEIRAS PROVIDENCIAS

VI.1.a Equipe de Trabalho da Administracao Judicial

97. A conducao de um processo dessa natureza envolve um trabalho
criterioso, exigindo a coordenacdao de uma equipe experiente e

multifuncional composta por profissionais capacitados.

98. Cada integrante da equipe desempenha um papel estratégico no

acompanhamento das diversas etapas da recuperacao judicial, desde a
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analise minuciosa de documentos contabeis e financeiros até a
elaboracao de relatorios técnicos e interacdes constantes com credores

e a Administracao Judicial.

99. Essa estrutura robusta nao apenas assegura a qualidade do
servico prestado, mas também reflete o compromisso desta
Administracdao Judicial com a transparéncia, a eficiéncia e o

cumprimento dos prazos estabelecidos pela legislacao.

100. A dedicacao desses profissionais ao longo de, pelo menos,
quatro anos transcende a simples atuacado advocaticia. Trata-se de um

esforco coletivo e coordenado que envolve:
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Judicial

EQUIPE DE TRABALHO DA ADMINISTRAQAO JUDICIAL
PROFISSIONAL ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. Diligéncias e Analises: Diligéncias e
analises das questoes envolvendo o
processo principal e seus desdobramentos
extra e intraprocessuais.

2. Acompanhamento do Plano de
Trabalho: Monitorar o plano de trabalho e
cronogramas garantindo que todas as
etapas sejam cumpridas conforme
planejado.

3. Elaboracao de Pecas Processuais:
Elaborar pecas processuais de grande e
média complexidade, conforme as
necessidades do processo.

4. Acompanhamento e Fiscalizacao:
Acompanhar e fiscalizar as acoes
necessarias, assegurando a execucao
adequada e eficiente para o melhor
andamento do processo.

Corpo juridico - Advogados -
Especialista em Direito Empresarial

e/ou areas correlatas e sem
especialidade

5. Relatorios Circunstanciados e
Individualizados: Elaboracao do Relatorio
Circunstanciado a ser apresentado, nos
relatéorios mensais das atividades das
recuperandas, incluindo todos os demais
relatéorios incidentes sobre a Recuperacéo
Judicial, conforme previsto na Lei n°
11.101/2005 e mnas determinacdes do
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

6. Relatorios Mensais: Elaborar Relatorios
Mensais com analise das atividades das
recuperandas, fornecendo informacdes
detalhadas e atualizadas sobre o
andamento do processo recuperacional.

OR300
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P]’ | Administragio
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EQUIPE DE TRABALHO DA ADMINISTRAQAO JUDICIAL
PROFISSIONAL ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

7. Analise das Demonstracoes Contabeis
das Recuperandas: Subsidiar a
Administracao Judicial com os dados
necessarios a serem levados em conta no
Relatério Circunstanciado a ser
apresentado e nos relatérios mensais das
atividades.

8. Analise das Divergéncias e
Habilitacoes Administrativas: Auxiliar a
Administracao Judicial na verificacao dos
créditos durante a fase administrativa.

9. Analise Técnica das Impugnacodes e
Habilitacoes Judiciais: Auxiliar a
Administracao Judicial na verificacao dos
créditos durante a fase judicial.

10. Elaboracao de Parecer Técnico:
Instruir manifestacao da Administracao
Corpo Contabil - Nivel Superior Judicial.

11. Analise de Questoes suscitadas:
Analisar questdoes envolvendo matérias
suscitadas a requerimento da
Administracao Judicial.

12. Analise de Dados Contabeis: Analisar
dados contabeis para a elaboracao dos
Relatorios Mensais.

13. Elaboracao de Parecer Técnico:
Elaborar parecer técnico para instruir
manifestacdoes da Administracao Judicial,
sob o enfoque financeiro/econdémico.

14. Analise de Questoes Financeiras e
Economicas: Analisar questdoes envolvendo
matérias suscitadas a requerimento da
Administracdao Judicial, sob o enfoque
financeiro/econdémico.

OR300
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EQUIPE DE TRABALHO DA ADMINISTRAQAO JUDICIAL
PROFISSIONAL ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

15. Aprimoramento dos Meios de
Comunicacao: Aprimorar os meios de
comunicacao com os credores mediante uso
de tecnologias disponiveis no mercado,
como plataformas online, portais para uso
dos credores e interessados.

16. Gestao e Analise de Dados: Coletar,
organizar e analisar grandes conjuntos de
dados para melhor atender credores e
interessados. Esta atividade é essencial
para garantir a eficiéncia no
processamento de informacdes e na tomada
de decisdes.

Tecnologia da Informacao

17. Manutencao de Bancos de Dados:
Manter e garantir a integridade, seguranca
e desempenho de bancos de dados que
armazenam informacoes criticas de
credores e interessados. Assegurar que as
informacdes sejam protegidas contra
acessos nao autorizados e que estejam
disponiveis conforme necessario para as
operacoes da Faléncia.

OR300
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EQUIPE DE TRABALHO DA ADMINISTRAQAO JUDICIAL
PROFISSIONAL ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

18. Analise e organizacao de habilitacoes
de <crédito: Auxilia na triagem e
organizacdo dos pedidos de habilitacdo e
divergéncia de crédito apresentados pelos
credores. Ele verifica a documentacao
enviada, confere se esta de acordo com os
requisitos legais e prepara minutas de
resposta para analise da equipe juridica
antes do envio a Recuperanda.

19. Elaboracao de peticoes e relatoérios
processuais: Sob supervisao dos
advogados, redige peticoes simples, como
juntadas de documentos e manifestacoes
sobre habilitacdes de crédito. Além disso,
auxilia na elaboracao de relatérios sobre o
andamento do processo de Recuperacéo
Judicial, resumindo decisdoes judiciais
relevantes e atualizacdes processuais para
consulta interna.

Estagiarios

20. Acompanhamento processual e
diligéncias externas: Monitora 0s
processos de Recuperacao Judicial nos
sistemas dos tribunais, mantendo a equipe
informada sobre novos despachos e prazos.
Quando necessario, também realiza
diligéncias externas, como retirada de
documentos em cartérios ou protocolo de
peticoes fisicas, garantindo o cumprimento
dos tramites legais.

21. Trabalho Inerente a Funcao: Realizar
os trabalhos inerentes a funcao, auxiliando
a equipe multidisciplinar em suas
atividades. Este suporte inclui, mas néo se
Corpo Administrativo limita a tarefas administrativas, logisticas
e de comunicacao, assegurando que a
equipe tenha os recursos e informacoes
necessarios para desempenhar suas
funcoes de maneira eficiente e eficaz.

OR300
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Administracao
Judicial

VI.1.b Implementaciao de Canais de Atendimento exclusivos

dedicados aos credores e demais interessados no

ambito da presente Recuperacao Judicial

101. Assim que nomeada, a Administracdao Judicial imediatamente
adotou as providéncias necessarias para disponibilizar ferramentas de

atendimento exclusivas para esta Recuperacao Judicial.

102. Com esse objetivo, a Administracao Judicial providenciou o
registro do endereco eletronico dedicado, que sera utilizado como canal
oficial para o recebimento de correspondéncias eletronicas,
divergéncias/habilitacoes administrativas, esclarecimento de duvidas e
demais interacoes com a Administracao Judicial: aj-

depaulo@vpj.adm.br.

103. Além disso, foi disponibilizada no site da Administracao

Judicial (https://vpj.adm.br/depaulopaes/) uma area exclusiva para

reunir as principais informacoes e documentos relacionados ao presente
feito, incluindo a peticdo 1inicial, decisdo de deferimento do
processamento, termo de compromisso, editais, relacdao de credores,

instrucdes gerais para a fase administrativa etc.

Administracao B 5 2
A Empresa Equipe Areas de Atuacdo Processos « Avisos «

Judicial

LISTA DE PROCESSOS

Requerente Detalhes

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA
Procasso: OB21132-752025 8190042 @
email: ai-depauio@vpiadmbr =

(https://vpj.adm.br/processos/)
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Administracao
Judicial

Home A Emprosa Equipe Aress do Atuaglo Processos

RECUPERACAO JUDICIAL

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA

§

PROCESSO N* 0821152

DOCUMENTOS DO PROCESSO STATUS

28/11/2025 Peticho Inicial da recuperacdo judicial

nh2/2028 Parecer do Ministirio Piblice

12/02/2026 Decisdo de deferimento do processamento da RJ

23/02/2026 Tarmo de Compromisso da Administragho Judicial

23/02/2026 Manitestagho da Administragde Judicial - 0001 - Providincins (niciais

EDITAIS E AVISOS AOS CREDORES STATUS

(https://vpj.adm.br/depaulopaes/)

104. O ambiente virtual sera continuamente atualizado com novos
documentos, incluindo editais e avisos direcionados aos credores, ao
longo do curso da recuperacdo judicial. Essa iniciativa visa garantir
ampla transparéncia, facilitar o acesso as informacdes do processo e
assegurar a devida publicidade, tanto para os credores quanto para

demais interessados, em conformidade com os artigos 36 e 191 da LRE.

105. A Administracao Judicial também disponibiliza areas para
atendimento aos Credores, quais sejam: e-mail personalizado e
WhatsApp de 10h as 18h de segunda a sexta-feira, através do numero

(21) 96716-4153:
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https://vpj.adm.br/depaulopaes/

s 4 ]’ Administragio
7 | Judicial

Bem-vindo(a) a VPJ - Administragao Judicial.
B Nosso compromisso € oferecer um atendimento eficiente e transparente.

Para que possamos atendé-lo(a) de forma &gil e precisa, pedimos que sua mensagem
inclua:

- Nome completo;

- CPE;

- Nimero do processo ou descricdo do assunto;

- Esclarecimento detalhado de sua divida ou solicitagdo.

(5 Nosso horério de atendimento é de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h.

¥ Assim gue recebermos sua mensagem, nossa equipe entrara em contato o mais breve
possivel.

Conte conosco para auxilid-lo(a) no que for necessério.

VPJ - Administragao Judicial

VI.1l.c Disponibilizacao de instrucoes para fase

administrativa e modelos de habilitacao de crédito e

divergéncia para auxiliar os credores

106. Considerando que a fase de verificacdo administrativa de
créditos pode ser realizada diretamente pelo credor, sem a necessidade
de assisténcia de advogado ou qualquer outro profissional, a
Administracdao Judicial adota como protocolo a disponibilizacao de

modelos padronizados para auxiliar os credores.

107. Esses modelos abrangem: habilitacdo de crédito, destinada a
credores que ainda nao foram listados, e divergéncia, para aqueles que

discordam dos valores informados pela Recuperanda.

108. As instrucdoes para a fase administrativa e os modelos

especificos da presente recuperacao judicial encontram-se disponiveis

O30
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para download clicando nos links abaixo ou acessando o site

https://vpj.adm.br/depaulopaes/:

a.INSTRUCOES GERAIS — FASE ADMINISTRATIVA

b.MODELO DE HABILITACAO ADMINISTRATIVA

c.MODELO DE DIVERGENCIA

109. Importa destacar que o prazo para envio das divergéncias e
habilitacdoes pelos credores se encerrou no dia 30/03/2026 tendo a
Administracao Judicial recebido 6 (seis) pedidos formulados pelos
credores que serao analisados para a elaboracao da relacao de credores

prevista no artigo 7°, §2° da LRE.

VI.1.d Organizacao da Relacido de Credores apresentada pela

Recuperanda e envio das cartas aos credores (art. 22,

I, “a”, LRE)

110. Visando otimizar a estruturacao e a organizacao da relacao de
credores e facilitar o acesso as informacdes, a Administracao Judicial
organizou a relacao de credores de Id n° 247252419, em ordem

alfabética e em formato consultavel, cuja copia também se encontra

disponivel no site https://vpj.adm.br/depaulopaes/.

111. Para garantir o cumprimento do artigo 22, I, “a”, da Lei n°
11.101/2005, a relacao de credores foi cuidadosamente organizada em
formato apropriado, incluindo informacdes detalhadas como os valores
dos créditos, nomes completos dos credores, CPF e, em especial, os
enderecos completos. Essa estruturacao teve como objetivo viabilizar de
forma eficiente o envio das cartas informativas aos credores

relacionados.
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V P]’ | Administracio
Judicial

112. Informa-se que a equipe da Administracadao Judicial enviou, no
dia 23/02/2026, correspondéncia a todos os 91 (noventa e wum)

credores listados pela Recuperanda (Id. n°® 247252419).

VI.1l.e Check list do Cumprimento dos Requisitos do art. 51

da LRE pela Recuperanda

113. A equipe juridica e contabil da Administracao Judicial realizou
a analise dos documentos apresentados pela Recuperanda, com o
objetivo de verificar o cumprimento das exigéncias previstas no artigo

51 da LRE, conforme resumido na planilha apresentada abaixo:

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS

Referéncia Descricao LTDA.
CNPJ: 40.989.850/0001-89

2022 - Id. 247252418 (pag. 04)
2023 - Id. 247252418 (pag. 06)
2024 - Id. 247252418 (pag. 09/10)

2025 (especial) — Id. 247252416 (pags. 02/10)

Balanco Patrimonial -
art. 51, II, a 2022, 2023, 2024 e 2025
(especial)

Demonstracao de
resultados acumulados -
2022, 2023, 2024 ¢ 2025

(especial)

Demonstracao do
resultado desde o ultimo
art. 51,11, c exercicio social - 2022,

2023, 2024 e 2025
(especial)

art. 51, II, b 2022 a 2024 - Id. 247252418 (pag. 11)

2022 - Id. 247252418 (pag. 03);
2023 - Id. 247252418 (pag. 05);
2024 - Id. 247252418 (pag. 08);
2025 (especial) — Id. 247252416 (pag. 11)

Fluxo de Caixa Projetado dez/25 a nov/26 — Id.
247252416 (pags. 13/15)

Relatorio gerencial de fluxo de caixa dos anos
de 2022 a 2024 - Apresentado
administrativamente

Relatério gerencial de
fluxo de caixa e de sua
projecao - 2022, 2023,
2024 e 2025 (especial)

art. 51,11, d

Descricao das sociedades
art. 51,11, e de grupo societario, de REEPXYOIPLS N
fato ou de direito

Relacao nominal completa
dos credores, sujeitos ou
nao a recuperacao
judicial

art. 51, III Id. 247252419

Relacao integral dos

Documento acostado aos autos com sigilo
empregados

art. 51, IV
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| Administracio

Judicial

DE PAULO PAES INDUSTRIA DE ALIMENTOS
Referéncia Descricao LTDA.

CNPJ: 40.989.850/0001-89

Certidao de regularidade
do devedor no Registro . 247256009 (pags. 10/11)
Publico
Relacao dos bens
particulares dos sécios
controladores e dos Id. 247252422
administradores do
devedor

Extratos atualizados das
contas bancarias

art. 51, VII Id. 247252423

art. 51, VIII Certidoes dos cartorios de Id. 247252424
protestos

Relacao, subscrita pelo
devedor, de todas as
acodes judiciais e
procedimentos arbitrais
Relatoério detalhado do
passivo fiscal

art. 51, IX

Id. 247252425

art. 51, X Id. 247252426

Relacao de bens e direitos
art. 51, XI BN R o NG Lo RERE Ao -Ro I [ds. 247252427; 247252428 e 247252429
circulante

VI.2. SOLICITACAO DE INFORMACOES INICIAIS

114. Com o objetivo de obter informacdes sobre as atividades da
Recuperanda e avaliar seu historico e funcionamento, a Administracao
Judicial enviou solicitacoes de informacdes, cujos questionamentos

foram respondidos conforme descrito abaixo (Doc. n° 02):

1. Favor informar detalhadamente as atividades exercidas pela
Recuperanda em cada local onde possui estabelecimento (sede, filial,
etc.).

Resposta: A Matriz (Petréopolis/RJ) é o centro de toda a operacao, se
concentrando na fabricacdo de produtos congelados de panificacao,
faturamento, logistica de entrega e funcdes comerciais, administrativas e de
gestao. A Filial-01 (Muriaé/MG) atua hoje, apenas no faturamento para
clientes regionais e foi criada para aproximar o faturamento do mercado

[=]:7% (=]
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consumidor e possibilitar um melhor desempenho tributario (inicialmente,
aproveitamento de créditos de ICMS e reducao do impacto de ST).

N

2. Favor fazer uma breve exposicdo quanto a operacao da

Recuperanda, detalhando as atividades realizadas, o seu inicio e evolucao
ao longo dos anos.

Resposta: A Recuperanda foi constituida no inicio de 2021, em Petrépolis/RJ,
com o propoédsito de participar de um mercado emergente e em franca
expansao, que é o fornecimento de paes congelados a panificadoras,
supermercados e cozinhas industriais. Sua operacao principal consiste na
industrializacao de paes congelados com emprego de alta tecnologia, visando
oferecer padronizacdo e maior rentabilidade para seus clientes. Em apenas
trés anos de trajetéria, a empresa consolidou-se como um agente de inovacao,
investindo aproximadamente R$ 15milhoes em infraestrutura industrial e
outros R$ 2 milhdées em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Atualmente, a
unidade fabril possui um parque de maquinas moderno, com capacidade
instalada de 1.200 toneladas mensais, volume este que ainda nao foi
plenamente atingido, existindo potencial para ampliacao dessa capacidade
para 3.000 toneladas mensais mediante novos investimentos em ativos fixos.
No periodo solicitado, entre janeiro de 2025 e janeiro de 2026, o volume real
produzido foi de 3.625.037 KG. A evolucao do negoécio permitiu expandir a
atuacao para quase todo o estado do Rio de Janeiro e importantes eixos de
Minas Gerais (como a Zona da Mata e a rodovia BR-040), possuindo hoje um
plano estratégico para alcancar também os mercados do Espirito Santo e Sao
Paulo.

3. Favor informar todas as sociedades em que a Recuperanda possui
participacao societaria, indicando as sociedades em que a Recuperanda
eventualmente exerca o controle ou a administracao.

Resposta: A Recuperanda nédo possui participacdo societaria em outras
empresas, concentrando suas atividades exclusivamente em sua matriz e
filial. A sociedade possui um capital social de R$ 200.000,00, que ¢é
integralmente detido pelo s6cio Thiago Costa de Paulo. Nao ha registros de
investimentos em coligadas ou controladas em seu Balanco Patrimonial,
indicando que a empresa nao exerce controle ou administracdo sobre outras
entidades juridicas.

4. A Recuperanda realizou alguma operacao “intercompany” apos o
pedido de recuperacao judicial? Em caso positivo, favor explicar de qual
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tipo e qual o volume financeiro da(s) operacao(oes) e as empresas
envolvidas.

Resposta: A Recuperanda nao realizou operacdes do tipo “intercompany” apos
o pedido de recuperacao judicial. As movimentacdes registradas ocorreram
entre a Matriz (Petréopolis) e sua Filial-01 (Muriaé), e consistem em
transferéncias internas de mercadorias e recursos financeiros necessarios
para viabilizar o faturamento regional, sem participacdo de outras pessoas
juridicas.

5. Favor indicar as principais mercadorias produzidas e/ou
comercializadas pela Recuperanda.

Resposta: As principais mercadorias produzidas e comercializadas pela
Recuperanda consistem em uma linha diversificada de produtos de
panificacdo industrial ultracongelados. O catalogo principal € composto por
paes modelados, paes boleados, bolos e pao de queijo. Adicionalmente, a
operacao abrange a fabricacao de itens sazonais para atender as demandas
de mercado de fim de ano, com destaque para a producao de rabanadas e
panetones durante o més de dezembro.

6. Favor apresentar a area geografica de atuacao da Recuperanda no
pais.

Resposta: A area de atuacao da Recuperanda abrange praticamente todo o
Estado do Rio de Janeiro, incluindo a capital, regido metropolitana, Baixada
Fluminense, Regido Serrana e Regidao dos Lagos. Em Minas Gerais, a operacao
estende-se pelos municipios da Zona da Mata mineira e pelo eixo da rodovia
BR-040, alcancando a Grande Belo Horizonte e o municipio de Pedro Leopoldo.

7. Favor informar a quantidade/volume produzido pela Recuperanda
nos meses de janeiro/2025 a janeiro/2026, informando a
quantidade/volume atual em estoque.

Resposta: No periodo solicitado, compreendido entre janeiro de 2025 e janeiro
de 2026, o volume total produzido pela Recuperanda foi de 3.625.037 KG.
Em relacdo a disponibilidade imediata, a empresa possui atualmente um
volume em estoque de 72.600 KG.

8. A Recuperanda possui quotas/acoes em tesouraria? Em caso
positivo, informar o nimero total de acoes/quotas e a razao de aquisicao
das mesmas.
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Resposta: A Recuperanda nao possui quotas em tesouraria. O capital social
da empresa, no montante de R$ 200.000,00, encontra-se integralmente
subscrito e integralizado pelo sécio tinico, Thiago Costa de Paulo, que detém
a totalidade das 200.000 quotas.

9. Favor encaminhar relacao atualizada de todos os bens ou
recebiveis da Recuperanda que se encontram alienados/cedidos
fiduciariamente ou constritos em processos judiciais, especificando o
negocio que originou tal garantia/constricao, o credor correspondente e
o processo pertinente quando for o caso.

Resposta: A Recuperanda possui operacdes de crédito com constituicdo de
garantias, incluindo cessao fiduciaria de recebiveis, especialmente no ambito
de operacdoes com FIDCs para suporte ao capital de giro. As informacodes
detalhadas sobre credores e contratos constam na Relacdo de Credores e
documentos bancarios ja juntados aos autos. No momento, ndo ha controle
consolidado que permita a apresentacao individualizada de todos os bens e
recebiveis vinculados a cada operacao, estando tal levantamento em
andamento.

10. Favor encaminhar relatério processual atualizado das informacoes
dos processos judiciais e administrativos (trabalhistas, civeis, fiscais,
ambientais) da Recuperanda em que conste sua posicao no feito; o nuimero
do processo, o nome da(s) parte(s) ex adversa; o valor envolvido,
indicando a expectativa de éxito da demanda para a Recuperanda
(provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado para receber eventual
crédito ou ter que pagar eventual débito.

Resposta: A Recuperanda apresenta o quadro de contingéncias judiciais por
meio de relatorio processual anexo, no qual constam os processos em curso,
partes envolvidas, valores, classificacdo de risco e estimativa de prazo. De
forma geral, a maioria das demandas esta classificada com expectativa de
éxito remota, sendo os eventuais pagamentos sujeitos aos termos do futuro
Plano de Recuperacao Judicial, ressalvadas as obrigacdes extraconcursais.
Destacam-se, no contexto atual, (i) a demanda contra a CDV Comercializadora
de Energia, com decisao favoravel assegurando a continuidade do
fornecimento, e (ii) execucdes civeis atualmente suspensas em razao do stay
period. Segue anexo o arquivo ‘Relatério - Processo De Paulo Paes.pdf’ (Doc.
n° 03)
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11. Favor encaminhar relatdorio do passivo fiscal da Recuperanda
atualizado, indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em
Divida Ativa, com execucido em curso e aquelas que, eventualmente,
estejam com exigibilidade suspensa, apresentando-se os documentos
comprobatorios pertinentes e indicando se tais dividas estao sendo pagas
em parcelamento fiscal.

Resposta: A Recuperanda apresentou relatério atualizado de seu passivo
fiscal (Doc. 11), no qual constam os débitos por ente credor, natureza,
inscricbes em divida ativa, execucdes fiscais e eventuais situacdes de
exigibilidade. O passivo esta majoritariamente concentrado em débitos
federais, incluindo valores inscritos em Divida Ativa da Unido, havendo
execucoes fiscais em curso. As informacdes relativas a parcelamentos e
demais condicdoes de regularizacdao encontram-se detalhadas no referido

relatéorio. Arquivo do e-CAC - ‘RelatorioSituacaoFiscal.pdf” anexo. (Doc. n°
04)
12. Favor encaminhar relacao atualizada de todos os bens imoéveis,

moveis e intangivel que integram o ativo nao circulante da Recuperanda,
indicando, em relacao aos bens imoveis suas matriculas, respectivo RGI
e destinacao do bem, quanto aos bens moveis, (i) sua descricao e valor de
avaliacao patrimonial; (ii) o local onde os mesmos se encontram alocados;
(iii) o contato da pessoa responsavel por sua guarda e conservacao; bem
como (iv) se o bem imovel/movel é proprio/quitado, se esta alienado
fiduciariamente ou se é objeto de leasing/arrendamento mercantil,

hipoteca/penhor.

Resposta: A Recuperanda apresentou o inventario de seus ativos nao
circulantes por meio de relatorio contabil, contendo a relacao de bens moéveis,
respectivos valores, localizacao e demais informacdes pertinentes. A empresa
nao possui bens imoveis proprios, operando integralmente em unidades
locadas. O ativo imobilizado é majoritariamente composto por maquinas e
equipamentos industriais utilizados na producao, localizados principalmente
na unidade operacional, bem como por ativos alocados em clientes sob regime
de comodato. A responsabilidade pela guarda e conservacao dos bens é da
administracao da Recuperanda. Quanto a propriedade e 6nus, os ativos sao,
em sua maioria, proéprios e quitados, podendo haver bens especificos
vinculados a operacodes financeiras, conforme detalhado no referido relatorio.
Os ativos intangiveis consistem, principalmente, em marca e know-how
operacional.
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v P ]’ Administracao
7 | Judicial

13. A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal desde a distribuicao
do pedido de recuperacao judicial? Quantas contratacoes e/ou demissoes
ocorreram no periodo? Favor detalhar mensalmente.

Resposta: No periodo entre a distribuicao do pedido de recuperacao judicial
(28/11/2025) e 31/01/2026, a Recuperanda registrou 16 admissdes e 15
desligamentos. O detalhamento mensal das movimentacdes consta na planilha
de controle de pessoal anexa. A empresa conta atualmente com 132
colaboradores sob regime CLT (posicado de janeiro de 2026).

14. Na hipotese de terem ocorrido demissoes, favor detalhar a
motivacao.

Resposta: Os desligamentos ocorridos no periodo decorreram de motivos
diversos, incluindo questdes disciplinares e operacionais, conforme registros
do setor de Recursos Humanos. Nao foram identificados, até o momento,
desligamentos diretamente relacionados a medidas estruturais decorrentes do
processo de recuperacao judicial.

15. Qual o nuimero atual (posicao em janeiro de 2026) de empregados
(CLT) e colaboradores indiretos da Recuperanda?

Resposta: Na posicao de janeiro de 2026, a Recuperanda conta com 132
colaboradores sob regime CLT. A empresa utiliza mao de obra terceirizada
para atividades especificas; contudo, nao ha, no momento, controle
consolidado do quantitativo de colaboradores indiretos.

16. Favor preencher o quadro abaixo com as informacoes solicitadas
referente aos meses de setembro/2025 e janeiro/2026:

Resposta:

DE PAULO PAES
SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

Admissoes

Demissoes
Total de
colaboradores

Obs.: A Recuperanda apresentou o quadro com as informacdes atualmente
disponiveis. Determinados dados encontram-se em fase de confirmacao, em

ElSHE
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razdo do processamento contabil e validacées em andamento, sendo que
eventual complementacdo sera oportunamente apresentada.

17. A empresa realizou reestruturacao ou remanejamento interno? Em
caso positivo, favor especificar.

Resposta: Sim, a Recuperanda promoveu reestruturacao operacional, com a
descontinuidade do turno noturno e remanejamento da equipe para o turno
diurno, visando otimizacdo de recursos e eficiéncia produtiva. Medidas
complementares de adequacado operacional e gestdo de pessoal foram
implementadas para suportar a transicao.

18. Houve atraso ou parcelamento de salarios, beneficios ou encargos
apos o pedido de recuperacao judicial?

Resposta: Sim. Apos o pedido de recuperacao judicial, houve atrasos pontuais
no recolhimento de encargos sociais, especialmente FGTS e INSS. Os salarios
e beneficios correntes vém sendo priorizados e mantidos de forma regular,
dentro do fluxo de caixa disponivel.

19. Quais medidas estao sendo tomadas para manter produtividade
dos funcionarios apos o pedido de recuperacao judicial?

Resposta: A Recuperanda adotou medidas operacionais e de gestao de
pessoas para manutencao da produtividade, incluindo a reorganizacao dos
turnos, com concentracdo das atividades no periodo diurno, e acodes de
comunicacao interna e alinhamento com as equipes. Adicionalmente, foram
implementadas rotinas de acompanhamento e suporte aos colaboradores,
visando assegurar a continuidade operacional e a eficiéncia produtiva.

20. Ha programas de treinamento ou capacitacao em andamento?

Resposta: Sim. A Recuperanda mantém programas de treinamento e
capacitacdo em andamento, com foco na adaptacdo operacional e no
desenvolvimento de polivaléncia da equipe. As iniciativas estdao alinhadas as
recentes medidas de reorganizacao interna e visam a manutencao da
eficiéncia produtiva.

21. Favor informar se a Recuperanda tem cumprido as normas
trabalhistas e de seguranca do trabalho?
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Resposta: Sim. A Recuperanda mantém o cumprimento das normas de
seguranca e medicina do trabalho, com fornecimento regular de EPIs e
realizacao dos exames obrigatérios. No ambito trabalhista, a empresa segue
adotando medidas para regularizacao de obrigacoes, conforme ja informado.

22, Houve a abertura ou fechamento de filias nos ultimos 12 (doze)
meses? Em caso positivo, favor detalhar.

Resposta: Nao. Nao houve abertura ou fechamento de filiais nos ultimos 12
meses. A estrutura operacional da Recuperanda permanece inalterada no
periodo.

23. Ha planos para abertura de filiais?

Resposta: Sim. A Recuperanda possui planos de expansao regional, com
previsao de ampliacdo de suas atividades para novos estados. A
implementacao esta condicionada a evolucdo do processo de recuperacao
judicial e a consolidacao operacional.

24. A Recuperanda possui programa de compliance estruturado e em
funcionamento?

Resposta: A Recuperanda informa que seu programa de compliance encontra-
se em fase de estruturacao. Atualmente, as praticas adotadas concentram-se
na transparéncia das informacodoes no ambito da recuperacao judicial e no
cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias.

25. A Recuperanda possui Cédigo de Etica e Conduta?

Resposta: A Recuperanda informa que seu Cédigo de Etica e Conduta
encontra-se em fase final de elaboracdo. A implementacdao do documento
integra as iniciativas de fortalecimento das praticas de governanca e
conformidade.

26. Foram realizadas auditorias internas ou externas no ultimo meés?
Quais os resultados?

Resposta: Nado. No ultimo més, nao foram realizadas auditorias internas ou
externas de carater formal. As atividades de controle mantiveram-se no
ambito do acompanhamento operacional e da consolidacdo de informacodes
para reporte ao Administrador Judicial.
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27. A Recuperanda realizou auditoria contabil externa regular visando
garantir conformidade com os principios contabeis e a legislacao
pertinente?

Resposta: Nao. A Recuperanda néao realiza auditoria contabil externa de
carater regular. A conformidade contabil & assegurada por assessoria
especializada responsavel pela elaboracadao e validacdao das demonstracdes
financeiras, que ainda encontra-se em fase de validacao.

28. Ha investigacoes em curso por descumprimento de mnormas
internas ou externas?

Resposta: Nao. Nao ha investigacdes em curso por descumprimento de
normas internas ou externas, conforme levantamento juridico e informacodes
da gestao.

29. A empresa possui canal de denuncias ativo? Quantas denuncias
foram recebidas e como foram tratadas?

Resposta: A Recuperanda informa que nao possui, no momento, canal de
denuncias formal e estruturado. Nao houve registro de dentncias no periodo.
Eventuais demandas sao tratadas por meio de canais internos de comunicacéao
e acompanhamento pela gestao.

30. A Recuperanda possui controle para prevenir lavagem de dinheiro
e corrupcao? Houve incidentes relacionados?

Resposta: A Recuperanda informa que os controles formais de prevencao a
lavagem de dinheiro e corrupcao encontram-se em fase de estruturacao.
Atualmente, a mitigacdo desses riscos ocorre por meio de controles
operacionais e acompanhamento contabil das movimentacoes. Nao ha registro
de incidentes relacionados a tais praticas.

31. A Recuperanda possui mecanismos que visam garantir a mitigacao
de risco de fraude ou de acoes dolosas? Quais?

Resposta: Atualmente, a mitigacao de riscos de fraude ou acdes dolosas €
realizada por meio de controle centralizado, monitoramento operacional
continuo e acompanhamento contabil das movimentacoes. Adicionalmente, a
Recuperanda esta estruturando mecanismos formais de prevencdo no ambito
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do programa de compliance e do Cédigo de Etica e Conduta, em fase de
elaboracao.

32. A Recuperanda ou seus administradores foram condenados em
sentenca penal transitada em julgado por crime cometido em recuperacao
judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o patrimodonio, a
economia popular ou a ordem econdémica, previstos na legislacao vigente?

Resposta: Nao. A Recuperanda e seus administradores nao possuem
condenacodes criminais transitadas em julgado pelos crimes mencionados. A
empresa apresentou, no pedido de recuperacdo judicial, as certidoes e
declaracoes exigidas pelo art. 48 da Lei n® 11.101/2005, cuja regularidade foi
verificada no deferimento do processamento.

33. Os administradores/s6cios pretendem permanecer na gestao da
empresa durante o processo? Ha previsido de contratacao de gestao
profissional (CRO — Chief Restructuring Officer)?

Resposta: Sim. Os atuais administradores pretendem permanecer na gestao
da empresa durante o processo de recuperacado judicial. Nao ha, até o
momento, previsdo de contratacdo de CRO (Chief Restructuring Officer). A
gestdo segue sendo conduzida internamente, com apoio de assessorias
técnicas e contabeis.

34. A Recuperanda possui seguro empresarial vigente cobrindo os
ativos produtivos?

Resposta: Nao. A Recuperanda nao possui seguro empresarial vigente para
cobertura de seus ativos produtivos. A contratacao de nova apédlice encontra-
se em andamento, com cotacdes em curso e previsao de regularizacao.

35. Algum ativo permanente esta sendo explorado por terceiros, a
titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo, favor
especificar o ativo, o usuario e a natureza da exploracao.

Resposta: Sim. Parte do ativo imobilizado da Recuperanda é cedida a
terceiros. Ativos: Equipamentos industriais (ex.: freezers e fornos) Usuarios:
Clientes ativos (supermercados e padarias) Natureza: Comodato. A pratica
integra o modelo operacional da empresa, visando garantir armazenamento,
forneamento e padronizacdo dos produtos nos pontos de venda.
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36. Qual(is) controle(s) de qualidade é(sao) realizado(s) sobre os
produtos comercializados?

Resposta: A Recuperanda adota controles de qualidade alinhados as boas
praticas de fabricacao, incluindo: Monitoramento de higiene e uso de EPIs
pelos colaboradores Controle de contaminacao fisica (ex.: detectores de
metais) Rastreabilidade de lotes e gestao de estoque (FIFO/PEPS). Controle
de condicdes de armazenagem, especialmente temperatura Padronizacao dos
processos produtivos conforme normas sanitarias. Os procedimentos visam
garantir seguranca alimentar e consisténcia dos produtos.

37. Quais as certificacoes de qualidade, conformidade técnica,
sanitaria e ambiental a Recuperanda possui?

Resposta: A Recuperanda ainda nao possui certificacdoes formais (ex.: ISO)
nas areas de qualidade, sanitaria ou ambiental. A operacao, contudo, segue
as normas aplicaveis, com controles internos de qualidade e regularidade
quanto as exigéncias sanitarias e ambientais.

38. A Recuperanda possui registro perante o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e/ou a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA)? Em caso positivo, favor informar se todos
os registros encontram-se vigentes.

Resposta: A Recuperanda nao possui registro junto ao MAPA ou a ANVISA,
por nao haver exigéncia regulatéria para o seu nicho de atuacao. A empresa
informa que opera em conformidade com as normas sanitarias aplicaveis, sem
registros de autuacoes ou interdi¢coes recentes.

39. Houve alguma interdicao sanitaria, autuacao pela vigilancia
sanitaria ou recall de produto nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses?

Resposta: Nao. Nao houve interdicdo sanitaria, autuacao pela vigilancia
sanitaria ou recall de produtos nos ultimos 24 meses.

40. Qual é o prazo médio de validade dos produtos e como é gerenciado
o controle de lotes/rastreabilidade? De que forma esses fatores impactam
a producao, o giro de estoque e eventuais perdas?

Resposta: O prazo médio de validade dos produtos congelados é de 90 dias.
O controle de lotes e rastreabilidade é realizado por meio de identificacao por
lote/data de fabricacdo e gestao de estoque pelo método FIFO (PEPS).

ESHE
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Impactos operacionais: Giro de estoque: Estoque dimensionado para
aproximadamente 5 dias de vendas Perdas: Sem registro relevante, devido ao
controle de giro e armazenagem Producdo: Ajustada a demanda com base na
rastreabilidade dos lotes, assegurando qualidade e padronizacao.

41. Como a recuperacao judicial afeta os contratos com fornecedores
e parceiros? Houve alguma alteracao significativa nas condicdées ou
relacoes comerciais com os principais fornecedores apos o pedido?

Resposta: A Recuperanda informa que a recuperacao judicial ndao impactou
negativamente suas relacdes com fornecedores e parceiros. Nao houve perda
relevante de fornecedores nem alteragcdoes significativas nas condicdes
comerciais, sendo mantidos os prazos e limites de crédito. Eventuais ajustes
realizados estao relacionados ao processo de reestruturacido operacional.
Adicionalmente, foram firmados novos contratos apés o pedido, indicando a
continuidade das relacdes comerciais.

42. No decorrer dos ultimos 24 (vinte e quatro) meses a Recuperanda
alienou algum ativo ou deu em garantia? Em caso positivo, detalhar a
Operacao e o imovel dado em garantia.

Resposta: Nao. Nos ultimos 24 meses, a Recuperanda néao realizou alienacao
de ativos nem constituiu novas garantias. As Unicas garantias existentes
referem-se a alienacao fiduciaria da frota de veiculos, vinculada a operacdes
de crédito ja contratadas. Adicionalmente, ha contrato no qual a Recuperanda
figura como avalista em operacao de crédito de terceiro junto ao Banco
Santander.

43. No decorrer dos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, a Recuperanda
obteve empréstimos e/ou financiamentos para operar suas atividades?
Qual a garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomadas?

Resposta: Sim. Nos ultimos 24 meses, a Recuperanda contratou operacdes de
crédito para financiamento de capital de giro. Destino dos recursos: Custos
operacionais, pagamento de fornecedores, folha salarial e demais obrigacdes
correntes Garantias: Principalmente alienacao fiduciaria da frota de veiculos
Instituicdes: [tat Unibanco, Caixa Econdémica Federal e Banco Santander.

44. Favor informar se a Recuperanda esta em dia com suas obrigacoes
que se venceram apos o pedido de recuperacao judicial.
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Resposta: A Recuperanda vem cumprindo, de forma geral, suas obrigacdes
vencidas apos o pedido de recuperacao judicial, mantendo controle financeiro
e priorizacao de pagamentos essenciais. Registra-se, contudo, a ocorréncia de
atrasos pontuais no recolhimento de encargos sociais (FGTS e INSS), em
funcao de restricoes de caixa.

45. A Recuperanda implementou, apés o pedido de recuperacao
judicial, alguma politica de reducao de custos e despesas e/ou de aumento
de receita de modo a compatibilizar o cumprimento das obrigacdes a
serem assumidas no futuro plano de recuperacao judicial com o regular
desenvolvimento de suas atividades? Em caso positivo, favor detalhar.

Resposta: Sim. A Recuperanda implementou medidas de reestruturacao para
reducao de custos e aumento de eficiéncia, incluindo: (i) descontinuidade do
turno noturno com remanejamento de equipe; (ii) treinamentos de
polivaléncia; (iii) otimizacdo de processos e layout; (iv) controle rigoroso de
insumos; e (v) melhorias operacionais e energéticas.

46. Qual o faturamento médio e custo operacional médio mensais da
Recuperanda?

Resposta: O faturamento médio mensal em 2025 foi de aproximadamente R$
1,77 milhao (jan-set). Para o periodo projetado, estima-se faturamento médio
de R$ 2,47 milhdes/més. Os custos operacionais médios mensais sao
estimados em: Custos variaveis: R$ 1,18 milhdao. Custos fixos: R$ 853 mil.

47. Apresente um grafico com o volume de venda de cada mercadoria
referente aos meses de agosto/2025 a janeiro/2026.

Resposta: Arquivo MS Excel anexo. (Doc. n° 05)

48. No decorrer dos ultimos 6 (seis) meses a empresa enfrentou
escassez de insumos, matéria-prima ou maquinario?

Resposta: Nao. Nao houve escassez de insumos, matérias-primas ou
maquinario nos ultimos 6 meses.

49. No decorrer dos ultimos 6 (seis) houve perda de safra, estoque ou
produto final?

Resposta: Ndao. Nao houve perdas relevantes de estoque ou produto final no
periodo.

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 =]

Este documento foi gerado pelo usuério 159.*** ***.11 em 06/04/2026 15:09:03

NUmero do documento: 26040123185967100000259499659
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26040123185967100000259499659
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 01/04/2026 23:17:59

Num. 273585972 - P4g. 55



50. Favor informar se ha alguma variacdo sazonal na producao. Em
caso positivo, indicar quais os periodos de pico e baixa da producao,
especificando os impactos decorrentes sobre a atividade empresarial e as
medidas adotadas para mitigacao de eventuais efeitos adversos.

Resposta: Sim. Ha sazonalidade, com pico de producdo em dezembro. O
aumento de demanda impacta o consumo de insumos e o fluxo de caixa, sendo
mitigado por controle de estoque e ajuste da producao a demanda.

51. Favor informar se a cadeia produtiva da Recuperanda em geral é
executada por meio de empregados e equipamentos/maquinarios proprios
ou se ha terceirizacao.

Resposta: A cadeia produtiva é mista, predominantemente internalizada, com
terceirizacdo pontual em servicos de apoio (ex.: seguranca, logistica e
manutencao).

52. O maquinario utilizado esta em plena operacao? Ha equipamentos
inoperantes?

Resposta: O maquinario essencial esta em operacdao. Ha capacidade ociosa
relevante, com utilizacao parcial do parque produtivo.

53. Favor fazer uma breve e detalhada exposicao acerca dos
maquinarios e equipamentos utilizados no processo produtivo,
informando se foram realizados investimentos recentes em novos
equipamentos.

Resposta: O parque industrial é composto por equipamentos de producao,
congelamento e embalagem automatizada. Possui capacidade produtiva
relevante e recebeu investimentos recentes em ativos industriais e automacao,
incluindo melhorias no processo de embandeijamento.

54. Qual a capacidade ociosa atual da Recuperanda em relacao a
capacidade total de operacao? A Recuperanda vem empreendendo acées
para reduzir sua capacidade ociosa? Caso positivo, detalhar as medidas
que vém sendo adotadas.

Resposta: A capacidade operacional atual esta em aproximadamente 40% do
total instalado. Para reducao da ociosidade, a Recuperanda vem adotando

ESHE
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medidas comerciais e operacionais, incluindo expansao de mercado, parcerias
estratégicas, reforco da equipe de vendas e otimizacao produtiva.

55. Favor informar se a cadeia de producao da Recuperanda é
integralmente verticalizada, com insumos proprios, ou se ha utilizacao
de matéria-prima de terceiros. Havendo wutilizacao de elementos
terceirizados em sua producao, apresentar os respectivos contratos.

Resposta: A producao nao é verticalizada, sendo dependente da aquisicao de
matérias-primas de terceiros.

56. Favor informar se a Recuperanda presta algum tipo de servico para
terceiros ou se concentra sua atividade exclusivamente na producao e
comercializacido de seus proprios produtos. Caso preste servicos para
terceiros, informar a empresa contratante e as condicées principais do
contrato.

Resposta: A Recuperanda nao presta servicos a terceiros, concentrando suas
atividades na producéao e comercializacao de produtos proprios.

57. Além da atividade principal, a Recuperanda explora atividade
agricola? Em caso positivo, informar o tipo de cultura e o local onde a
atividade esta sendo desenvolvida.

Resposta: Nao. A Recuperanda nao exerce atividade agricola.

58. Existem contratos de longo prazo com fornecedores? Em caso
positivo, informar quais sdo as condicoes principais desses contratos.

Resposta: Nao ha contratos formais de longo prazo com fornecedores, sendo
as relacoes baseadas em negociacoes recorrentes e limites de crédito.

59. Favor informar os principais clientes e fornecedores da
Recuperanda, incluindo, se for o caso, eventuais redes varejistas
(supermercados), atacadistas e/ou distribuidores.

Resposta: A Recuperanda possui base diversificada de clientes e
fornecedores, incluindo redes varejistas, distribuidores e empresas de food
service, além de fornecedores especializados de insumos.

60. Ha contratos de exclusividade ou metas minimas de compra que
possam estar em risco apos o pedido de RJ?
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Resposta: Nao. Nao ha contratos de exclusividade ou metas minimas de
compra impactados pelo pedido de recuperacao judicial.

61. Favor informar as marcas/patentes titularizadas pela
Recuperanda, bem como se todos se encontram regularmente registrados
e vigentes, apresentando-se os naimeros de registro junto ao INPI.

Resposta: A Recuperanda possui apenas a marca De Paulo Paes, cujo depodsito
foi efetuado junto ao INPI em 18/12/2025, abrangendo as classes 29 e 30
(NCL 12), com status atual de “Aguardando prazo de apresentacao de
oposicao”.

62. Quais as principais dificuldades encontradas para o
desenvolvimento das atividades e quais medidas estiao sendo adotadas
para mitigar seus impactos sobre a continuidade da atividade
empresarial?

Resposta: Até o momento, nao foram identificadas dificuldades relevantes
que comprometam o desenvolvimento das atividades.

63. Qual foi a causa determinante da crise que motivou o pedido de
recuperacao judicial? A empresa ja identificou os fatores internos e
externos?

Resposta: Segundo a administracao, a crise financeira da De Paulo Paes nao
decorreu de falhas de gestao, mas da necessidade de readequacao estratégica
da operacao. No inicio do periodo, a gestao revisou contratos de comodato
considerados nao lucrativos, retirando equipamentos alocados que geravam
receita, mas aumentavam prejuizos, e passou a priorizar contratos com
equilibrio econodomico-financeiro. Como consequéncia, houve reducdo no
numero total de clientes, no volume de vendas e no faturamento. No entanto,
essa reorganizacao permitiu a companhia operar com margem positiva,
otimizar o fluxo de caixa e vislumbrar lucro futuro. Paralelamente, fatores
macroecondmicos, como aumento nos custos de insumos e retracao do crédito
bancario, agravaram a necessidade de ajustes financeiros, reforcando a
importancia do pedido de recuperacao judicial como instrumento de
preservacao da empresa e de reorganizacao sustentavel do negobcio.

64. A Recuperanda realiza vendas via e-commerce?

Resposta: Ndo. A Recuperanda néao realiza vendas via e-commerce.
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65. Como o pedido da recuperacao judicial esta impactando as
operacoes diarias da Recuperanda?

Resposta: O pedido de recuperacao judicial contribuiu para a organizacao do
fluxo financeiro e a estabilidade das operacodes.

66. Quais medidas foram tomadas para otimizacao da producao?

Resposta: Foram adotadas medidas como implantacdo de sistema de gestao
industrial ERP/ MRP e otimizacao do layout produtivo.

67. Houve venda de ativos no ultimo més? Quais foram os bens
vendidos e valores arrecadados

Resposta: Ndo. Nao houve venda de ativos no ultimo més.

68. Nos ultimos 12 (doze) meses foram adquiridos novos ativos? Em
caso positivo, favor justificar?

Resposta: Registra-se a realizagcdo recente de pequenos investimentos
pontuais em automacao produtiva.

69. Nos nultimos 6 (seis) meses a empresa obteve receitas
extraordinarias? De que natureza?

Resposta: Ndo. Nao houve receitas extraordinarias nos ultimos seis meses.

70. Houve algum incremento de atividade no objeto social da
Recuperanda, aporte de capital ou entrada de novos investidores nos
ultimos 24 (vinte e quatro) meses? Em caso positivo, favor especificar.

Resposta: Nao. Nao houve alteracdoes no objeto social, aportes de capital ou
entrada de novos investidores nos ultimos 24 meses.

71. Apos o pedido de recuperacao judicial houve inadimplemento de
tributos, encargos ou obrigacoes trabalhistas?

Resposta: Sim. Apo6s o ajuizamento da Recuperacao Judicial, ocorreram
atrasos pontuais no recolhimento de encargos sociais (FGTS e INSS). A gestao
prioriza o pagamento integral de salarios e beneficios essenciais, garantindo
a subsisténcia dos colaboradores e a continuidade da operacao fabril.

ESHE
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72. Ha credores estratégicos (fornecedores essenciais, locadores de
imoveis, etc.) com os quais negociacoes bilaterais estejam em curso?

Resposta: Ha negociacdoes em curso especificamente relacionadas ao aluguel
do galpao onde a Recuperanda exerce suas atividades.

73. Ja se encontram em curso negociacoes formais com os credores
para a elaboracao do Plano de Recuperacao Judicial? Em caso positivo,
favor especificar o estagio das negociacoes.

Resposta: Ainda nao ha, por parte da Recuperanda, negociacdes formais com
os credores para elaboracdo do Plano de Recuperacao Judicial. A prioridade
da empresa é compreender a estratégia empresarial futura, obtendo projecdes
seguras de fluxo de caixa que permitam estruturar um plano ajustado para
pagamento aos credores inscritos.

74. Com relacao ao mercado de atuacdao da Recuperanda, descreva a
situacao atual e os principais indicadores economicos e setoriais que
impactam o negobcio.

Resposta: O setor de massas de pao congelado é ainda pouco explorado,
representando menos de 20% do mercado total de panificacao. Ha expectativa
de crescimento expressivo nos proximos anos, impulsionado por mudancas no
perfil de consumo e busca por eficiéncia nos pontos de venda.

75. Como esta o desempenho do setor comercial em relacao as metas
estabelecidas?

Resposta: O desempenho comercial é avaliado como positivo, com demanda
crescente. A empresa atua em um mercado novo, com grandes oportunidades
de expansao imediata.

76. Apos o pedido de recuperacao judicial houve mudancas na carteira
de clientes, contratos rescindidos, ou, ainda reducao no volume de
pedidos/fornecimentos?

Resposta: A carteira de clientes manteve-se praticamente inalterada apés o
pedido de recuperacao judicial. As poucas alteracdoes registradas foram
pontuais e planejadas como parte da estratégia de reestruturacao visando
melhores margens e resultados operacionais.

ESHE
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77. Apos o pedido de recuperacao judicial foram firmados novos
contratos de fornecimento ou distribuicao?

Resposta: Sim. Novos contratos de fornecimento e distribuicdo foram
firmados apo6s o ajuizamento da recuperacao judicial.

78. Favor informar se subsiste o plano de expansao das atividades
para outros Estados do pais, notadamente Minas Gerais e Espirito Santo,
detalhando, em caso positivo, o cronograma previsto, os investimentos
estimados, a estrutura operacional projetada e o incremento de receita
que se espera auferir com a implementacao da medida.

Resposta: O plano de expansao das atividades para outros estados permanece
em execucao: Minas Gerais: atividades ja iniciadas. Espirito Santo e Sao
Paulo: expansao prevista para o primeiro semestre de 2026. Estratégia:
utilizacao de equipamentos remanescentes de fornecimentos suspensos, com
investimento minimo de capital. Meta: dobrar o faturamento atual com a
expansao geografica.

79. Quais os meios de transporte sao utilizados para a distribuicao de
produtos? A logistica & realizada por estrutura prépria ou mediante
contratacao de terceiros?

Resposta: A distribuicdo de produtos é realizada por caminhbes
frigorificados. A estrutura logistica é hibrida, contando com frota propria
(alienada fiduciariamente ao Itau) e predominancia de servicos terceirizados.

80. Como se encontra a logistica de entrega de produtos? Houve
atrasos ou reclamacoes relevantes apos o pedido de recuperacao judicial?

Resposta: A logistica de entrega de produtos opera conforme esperado, sem
registro de atrasos ou reclamacdes relevantes decorrentes do processo de
recuperacao judicial.

81. No decorrer dos ultimos 6 (seis) meses houve perda ou devolucao
de carga?

Resposta: Sim. Ocorreu perda ou devolucao pontual de carga, motivada por
avarias nos produtos, falhas em veiculos de transporte ou erros no
preenchimento de pedidos.

82. A empresa esta cumprindo obrigacoes ambientais e licencas?
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Resposta: Sim. A empresa esta em dia com suas obrigacdes ambientais e
mantém todas as licencas de operacao vigentes.

83. Ha parcerias com cooperativas ou praticas ESG sendo
implementadas?

Resposta: Ndo. A Recuperanda nao possui, no momento, parcerias com
cooperativas nem programas formais de praticas ESG em implementacao.

84. Quais areas da atividade empresaria foram mais impactadas apoés
o pedido de recuperacao judicial?

Resposta: Nenhuma area especifica da atividade empresarial sofreu impactos
negativos ou interrupc¢odes diretas apos o pedido de recuperacao judicial.

85. A empresa avaliou terceirizacoes?

Resposta: A empresa ja avalia e utiliza terceirizacdoes em setores estratégicos,
especificamente seguranca, logistica e servicos gerais, onde identifica
viabilidade e eficiéncia.

86. Houve descontinuidade de alguma linha de produto ou servico?

Resposta: Nao. Nao houve descontinuidade de linhas de produtos ou servicos
apo6s o pedido de recuperacao judicial.

87. A Recuperanda possui limite de crédito com fornecedores (prazo
para pagamento)? Houve reducidao ou cancelamento desses limites apos o
pedido?

Resposta: Sim. A Recuperanda mantém limites de crédito ativos com seus
principais fornecedores, sem reducdo ou cancelamento apdés o ajuizamento,
evidenciando manutencao da confianca comercial.

88. Qual é€ o prazo médio de recebimento de clientes e de pagamento
a fornecedores (PMR e PMP) atual em comparacao com o periodo anterior
ao pedido?

Resposta: O prazo médio de recebimento (PMR) ndo é longo: aproximadamente
16 dias para clientes do segmento de padarias e cerca de 30 dias para
supermercados e cozinhas industriais. O prazo médio de pagamento (PMP) aos
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fornecedores, considerando a compra de trigo (cerca de 30% dos custos), varia
entre 15 e 20 dias, permitindo giro rapido de estoque sem endividamento
elevado junto aos fornecedores.

89. A empresa possui conta vinculada ou conta-corrente segregada
para receitas pos-pedido, conforme recomendado?

Resposta: A empresa ainda esta estruturando o melhor método de gestao dos
seus recebiveis, com foco em evitar possiveis bloqueios judiciais, mesmo
durante o stay period. A expectativa € que essa estrutura esteja plenamente
funcional ainda em abril.

90. Apos o pedido de recuperacao judicial houve novas acoes judiciais
ou trabalhistas relevantes?

Resposta: Nao, apenas existem acoes de cobranca de créditos ja inscritos.
Como houve alguma demora no deferimento do pedido, houve preocupacao
inicial, mas agora, com o deferimento do pedido e a protecdo do stay period,
nao ha nenhuma acao judicial ou trabalhista relevante em curso.

91. Quais medidas estio sendo tomadas para fortalecer a imagem da
empresa no mercado apos o pedido de recuperacao judicial?

Resposta: A empresa nao sofreu qualquer perda de imagem perante o mercado
ou parceiros comerciais, ndao sendo necessarias medidas emergenciais de
fortalecimento de imagem.

92. Favor informar o passivo tributario e extraconcursal atualizado da
Recuperanda e como pretendem compatibilizar seu pagamento com futuro
cumprimento do plano de recuperacao judicial.

Resposta: Passivo tributario consolidado (novembro/2025): Receita Federal:
R$ 2.554.553,80 Divida Ativa da Unidao: R$ 4.141.570,37 Estaduais
(IPVA/ICMS/Taxas): R$ 9.697,25 Total: ~R$ 6,7 milhdes A estratégia prevé
parcelamentos especiais previstos na legislacao tributaria (ex.: transacao
tributaria individual) para empresas em recuperacao judicial, preservando o
capital de giro operacional.

93. Favor informar se a Recuperanda vem pagando os tributos e
encargos previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de
pagamento.
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Resposta: A Recuperanda registrou atrasos pontuais no recolhimento de
encargos sociais (FGTS e INSS). A gestdo prioriza o pagamento integral de
salarios e beneficios essenciais para manter a operacao fabril. A empresa vem
honrando obrigacdoes operacionais criticas (salarios, energia elétrica),
enquanto registra inadimplemento parcial em encargos sociais (FGTS/INSS)
apo6s o pedido de recuperacao judicial.

94, Favor informar se a recuperanda esta honrando com o pagamento
dos tributos vencidos apos o pedido da recuperacao judicial.

Resposta: A empresa vem honrando obrigacdoes operacionais criticas
(salarios, energia elétrica), enquanto registra inadimplemento parcial em
encargos sociais (FGTS/INSS) apoés o pedido de recuperacao judicial.

95. A fim de abalizar a analise da situacdao economico-financeira da
Recuperanda, solicitamos que nos sejam apresentados os documentos
abaixo indicados, em formato excel e PDF assinado:

¢ Balanco Patrimonial dos anos de 2021, 2022, 2023, 2024, 2025
e janeiro 2026

¢ Demonstracoes de Resultado de Exercicio dos anos de dos anos
de 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 e janeiro de 2026

¢ Demonstrativo Fluxo de Caixa realizado dos anos de 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 e janeiro de 2026 e projetado para os
proximos 12 meses, indicando as principais fontes de entrada e
saidas, apresentados nos modelos direto ou indireto;

115. Para além dos questionamentos acima delineados, convém
registrar que, apods a visita técnica realizada nas instalacdes da
Recuperanda, ocorrida em 03/03/2026, esta Administracao Judicial
identificou a necessidade de complementacdo das informacodes ja
requeridas, razao pela qual foram solicitados esclarecimentos

complementares, os quais passam a ser reproduzidos a seguir:

1. Considerando a reorganizacao dos contratos de comodato, possui
a Recuperanda plano estratégico para estabilizar e ampliar o faturamento
no médio e longo prazo? Em caso positivo, favor apresentar breve
descricao das medidas previstas.
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Resposta: Sim. A gestao revisou contratos de comodato nao lucrativos,
priorizando contratos economicamente equilibrados, reduziu clientes menos
rentaveis e passou a focar em contratos que permitem margem positiva. Além
disso, ha planos de expansao geografica previstos para Minas Gerais, Espirito
Santo e Sao Paulo, aumento da forca de vendas e parcerias estratégicas,
visando dobrar o faturamento atual.

2. A Recuperanda possui plano estruturado visando a prospeccao de
novos clientes? Em caso positivo, favor especificar: o perfil de cliente-
alvo, os canais utilizados e metas de expansao comercial.

Resposta: A empresa esta ampliando a atuacdo para novos Estados,
contratando representantes e buscando expansao em supermercados e
cozinhas industriais. Canais: equipe de vendas formadas por representantes
comerciais. Metas: crescimento de faturamento e novos clientes,
detalhamento quantitativo ndao consolidado.

3. Existem planos para otimizar o processo produtivo ou ampliar a
capacidade operacional? Em caso positivo, detalhar as medidas em estudo
ou implementacao.

Resposta: Sim. Medidas implementadas incluem remanejamento de turnos,
automacao de embandeijamento, treinamento de polivaléncia, alteracdoes no
layout da fabrica, novos sistemas de gestao industrial, otimizacdo do estoque
de insumos e aumento da eficiéncia energética. Capacidade ociosa atual: 40%,
com medidas em curso para reduzir ocioso.

4. Favor informar como sao formalizados os contratos de comodato
celebrados com os clientes, especificando: os principais termos e
condicoes adotados; prazo médio desses instrumentos; e as obrigacoes
usualmente assumidas pelas partes.

Resposta: Os contratos de comodato com clientes (padarias, redes de
supermercados e cozinhas industriais), envolvem equipamentos industriais
como freezers e fornos, contudo, ainda nao dispomos de dados consolidados
para esse detalhamento. Prazo médio e termos exatos nao foram informados.

5. Ha clientes que contratam exclusivamente o fornecimento dos
produtos alimenticios, sem a utilizacao dos equipamentos em regime de
comodato? Em caso positivo, informar a proporcao entre clientes com
aderéncia ao comodato e clientes apenas compradores dos produtos.

ESHE
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Resposta: Ha clientes com comodatos mais recentes, quando a empresa
priorizou contratos equilibrados, mas nao ha ainda, a proporcao exata de
clientes com e sem comodato.

6. Favor apresentar relacao completa do acervo de maquinarios
disponibilizados para clientes em regime de comodato, contendo, ainda,
a indicacao do total de equipamentos existentes e sua discriminacao por
tipo (camara de fermentacao, forno, freezer, etc.), bem como a quantidade
atualmente instalada em clientes, a quantidade disponivel para
celebracao de novos contratos e a quantia de equipamentos que se
encontram em manutencao.

Resposta: Ha freezers, fornos e fermentadeiras — modelos simples ou
avancados, dependendo da necessidade do cliente; A quantidade total e status
detalhado (instalados, disponiveis, manutencao ou fora de servico) ainda nao
estao detalhados. Planeja-se um inventario para melhor organizacado das
informacdes sobre equipamentos.

7. Favor informar o custo médio de manutencao dos equipamentos,
bem como a periodicidade das intervencoes.

Resposta: Nao ha dados suficientes. A empresa mantém manutencao corretiva
de equipamentos que retornam de clientes, mas valores e frequéncia
especifica nao estao registrados.

8. Favor apresentar analise comparativa entre custos e retorno
financeiro dos equipamentos em comodato, incluindo: custos de
aquisicao, custos de manutencao e impacto no faturamento gerado pelos
clientes atendidos.

Resposta: A revisdo dos contratos de comodato visou equilibrar custo e
retorno, mas ndo ha uma analise elaborada de valores de aquisicdo, custos
de manutencao e receita gerada por contrato. Esperamos obter esses registros
a partir do inicio de operacdao do novo ERP.

9. Favor informar o custo médio mensal relativo as maquinas fixas
utilizadas no processo produtivo da Recuperanda.

Resposta: Temos o investimento histérico em maquinario (aprox. R$ 6,49
milhoes) e dados de custos operacionais, mas custo médio mensal por
maquina fixa ainda nao possui controles especificos.
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10. Quais os procedimentos de controle e monitoramento da qualidade
da agua utilizada na producao sao adotados pela Recuperanda?

Resposta: Ndo foi apresentada resposta pela Recuperanda.

11. Qual a taxa atual de desperdicio na producao? Quais medidas tém
sido adotadas para mitigar ou reduzir eventuais perdas produtivas?

Resposta: A empresa afirma que nao houve perdas de produto final ou estoque
nos ultimos 6 meses e que o giro de estoque é eficiente, mas taxa percentual
de desperdicio nao foi informada.

12. Sao realizados inventarios fisicos de estoque pela Recuperanda?
Em caso positivo, com que periodicidade sao realizados esses
levantamentos?

Resposta: As ordens de producao se movimentam de forma rapida, de forma
que ainda ha baixa frequéncia de inventarios fisicos. Estima-se que o controle
de estoque pelo ERP permitira maior acuracidade do estoque e identificacao
de eventuais perdas ou desvios, o que nao é notado hoje, dado que dificilmente
ocorrem quebras de pedido.

13. Ha registro de perdas de estoque decorrentes de vencimento,
deterioracdao ou outros fatores? Em caso positivo, qual a média dessas
perdas e quais medidas tém sido adotadas para mitiga-las?

Resposta: Nao ha perdas significativas registradas no histéorico da empresa.
O giro da mercadoria costuma ser rapido e por ser um produto congelado,
desde que mantidas as temperaturas necessarias, dificilmente ha
deterioracéao.

14. Como é realizado o descarte de residuos e de produtos improéprios
para consumo no processo produtivo da empresa?

Resposta: Nao foi apresentada resposta pela Recuperanda.

15. Considerando que a farinha é a principal matéria-prima utilizada
no processo produtivo, favor informar como é realizada a sua aquisicao
pela Recuperanda, incluindo a identificacao dos principais fornecedores,
a periodicidade de compras e as medidas adotadas para garantir a
regularidade do abastecimento

ESHE
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Resposta: Principais fornecedores: Splendida, Gi Fermento, Padeiro da Serra,
Festpan, Madel, Nutriol, Jessol, Nova Aroma e Temperare. Compras periodicas
e medidas de regularidade nao detalhadas.

16. Qual é a destinacao conferida as embalagens vazias anteriormente
utilizadas no armazenamento da farinha e de que forma é realizado o seu
descarte e/ou reaproveitamento?

Resposta: Ndao foi apresentada resposta pela Recuperanda.

17. Foram registrados acidentes de trabalho nos ultimos 12 meses?
Em caso positivo, favor informar se foram devidamente comunicados aos
orgaos competentes (CAT), além da quantidade e a natureza das
ocorréncias.

Resposta: Ndao foi apresentada resposta pela Recuperanda.

18. Favor informar quais medidas de prevencao e seguranca
ocupacional siao adotadas para reduzir eventuais riscos na producao.

Resposta: Ha monitoramento de higiene, EPIs, seguranca fisica (detectores
de metais), mas nao ha detalhes completos sobre todas medidas de seguranca.

19. A Recuperanda disponibiliza equipe técnica ou consultoria para
orientar os clientes na operacao dos equipamentos e na grade de
producao? Em caso positivo, detalhar como esse suporte é prestado.

Resposta: O modelo de negocios indica suporte técnico fornecido para clientes
que utilizam equipamentos em comodato, mas ndo ha detalhes sobre equipe
ou frequéncia de consultoria.

20. A Recuperanda possui plano de carreira formalmente instituido
para seus colaboradores? Em caso positivo, favor apresentar breve
descricao da politica adotada, indicando os critérios de progressao
funcional, promocao e avaliacao de desempenho, bem como esclarecer se
o referido plano encontra-se atualmente em aplicacao

Resposta: Ndao foi apresentada resposta pela Recuperanda.
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21. Qual é a proporcao da producao entre os diferentes itens que
compoem o portfolio da Recuperanda? Favor indicar a participacao
aproximada de cada categoria de produto no volume total produzido.

Resposta: Capacidade produtiva e volumes estimados foram fornecidos: 2.200
kg/h paes modelados, 400 kg/h paes boleados, 1.300 kg/h pao de queijo, 100
kg/h bolos; mas participacdo percentual nao foi especificada.

22. Qual é, atualmente, o principal custo do processo produtivo da
Recuperanda (insumos, mao de obra, etc.)?

Resposta: Insumos representam o maior custo, especialmente a farinha
(aprox. 30% dos custos) e mao de obra.

23. A Recuperanda possui sistema de controle gerencial ou contabil
que permita identificar os custos de producao por categoria de produto?
Em caso positivo, favor descrever como esse controle é realizado.

Resposta: Fluxo de caixa projetado e DRE permitem monitoramento agregado;
controle detalhado de custo por categoria de produto sera feito a partir do
uso do novo ERP, em implantacao.

24. De que forma a empresa tem estruturado a gestao financeira e de
capital de giro para eventual necessidade de ampliacao da producao?

Resposta: A empresa mantém fluxo de caixa controlado, prioriza salarios e
energia, prevé contratacado de crédito e expansao com investimento minimo de
capital (uso de equipamentos retornados de comodato), mas plano detalhado
de capital de giro para ampliacado nao foi fornecido.

116. Ademais, em complemento aos questionamentos acima
relacionados, foi solicitado o preenchimento do formulario elaborado em
conformidade com o Anexo II da Recomendacao n°® 72 do Conselho

Nacional de Justica:

1. HA LITISCONSORCIO ATIVO?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente
relatorio.
OE50)
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Resposta: Ndo ha indicacdo, até o momento, da existéncia de litisconsorcio

ativo.
2. ESTE RELATORIO E:

2.2, Mensal
2.2.1. Howuve alteracao da atividade empresarial?

Resposta: Nao. A atividade empresarial foi mantida, tendo havido apenas
ajustes estratégicos, com revisdo de contratos de comodato e priorizacao de

operacoes com equilibrio econémico-financeiro.

2.2.2. Houve alteracao da estrutura societaria e dos orgaos de
administracao?

Resposta: Nao houve alteracdo na estrutura societaria ou nos orgaos de
administracdo no decorrer de 2025, tampouco até o presente momento.
Adicionalmente, nao ha, até onde se tem conhecimento, estudos ou
deliberacdes em curso visando a realizacdo de alteracdes no curto prazo.

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Resposta: Nao ha registro de abertura ou fechamento de estabelecimentos no
periodo.

2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1. Numero de funcionarios/colaboradores total
Resposta: Ndo foi apresentada resposta pela Recuperanda.
2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT

Resposta: Ndo foi apresentada resposta pela Recuperanda.
2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas

Resposta: Ndo foi apresentada resposta pela Recuperanda.

2.2.5. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS
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2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucao)

Resposta: A Recuperanda possui ativo relevante concentrado em imobilizado
industrial, com valor liquido aproximado de R$ 3,75 milhoes, refletindo
investimentos historicos em maquinario produtivo. Nao foram

disponibilizadas informacdes detalhadas sobre a evolucao mensal do ativo.
2.2.5.2. Passivo

Resposta: O passivo da Recuperanda é composto majoritariamente por
obrigacodoes financeiras e tributarias, destacando-se passivo fiscal relevante,
além de obrigacdes operacionais correntes.

2.2.5.2.1. Extraconcursal

Resposta: Inclui obrigacdées correntes mnecessarias a manutencao da
atividade, como salarios, energia elétrica e parte dos tributos, havendo
registro de inadimplemento pontual de encargos sociais (FGTS e INSS).

2.2.5.2.1.1. Fiscal

Resposta: O passivo fiscal totaliza aproximadamente R$ 6,7 milhoes,
incluindo débitos junto a Receita Federal, Divida Ativa da Unido e tributos
estaduais.

2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia

Resposta: Nao foram disponibilizadas informacdes acerca de eventuais

contingéncias.
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa

Resposta: Sim, parte relevante do passivo fiscal encontra-se inscrita em
Divida Ativa da Uniao. Vide relatorios de Situacao Fiscal e Regularize anexos.

2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios

Resposta: Realizada de forma rotineira para antecipacao de recebiveis junto
a Fidcs, de forma a viabilizar recursos para gestao do caixa, impactado pela
falta de capital de giro suficiente, reflexo da crise que a empresa atravessa.

[=] 554 =]
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2.2.5.2.1.3. Alienacao fiduciaria

Resposta: Sim. Aa frota wutilizada na logistica encontra-se
fiduciariamente.

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.9. Obrigacoes iliquidas

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.10. N/A

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.10.1. Justificativa

Resposta: Nao se aplica.

2.2.5.2.1.10.2. Observacodes

Resposta: Nao se aplica.
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2.2.5.2.1.11. POS AJUIZAMENTO DA RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario

Resposta: Houve inadimplemento pontual de encargos sociais (FGTS e INSS),
em razao de restricoes de fluxo de caixa.

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista

Resposta: A Recuperanda vem priorizando o pagamento integral de salarios e
beneficios, ndo havendo indicacdo de inadimplementos relevantes

2.2.5.2.1.11.3. Owutros

Resposta: Nao foram identificados impactos operacionais relevantes
decorrentes do pedido de recuperacao judicial.

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoées

Resposta: A estratégia adotada prioriza a continuidade operacional e a
manutencao da forca de trabalho, mesmo diante de restri¢cdes financeiras.

2.2.6. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (EVOLUCAO)

2.2.6.1. Observacoes (analise faturamento / indices de liquidez / receita
X custo / receita x resultado)

Resposta: A Recuperanda apresentou receita operacional relevante, com
tendéncia de reorganizacado apds ajustes estratégicos, incluindo reducao de
contratos deficitarios. Ha indicativo de melhora na margem operacional e
geracao de caixa projetada positiva.

3. QUESTIONARIO SOBRE A DURACAO DOS ATOS PROCESSUAIS
(CONSIDERAR DIAS CORRIDOS EM TODAS AS RESPOSTAS)

3.1. O devedor é:

O empresa de pequeno porte EPP;
O microempresa (ME)

empresa média

O empresa grande
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O grupos de empresas

O empresario individual
3.2. Houve litisconsorcio ativo: Osim Xnao

3.2.1. Em caso positivo:

. ___ (indicar numero) litisconsortes ativos

* o Plano de recuperacao foi 0 unitario O individualizado

3.3. Os documentos que instruiram a peticao inicial indicaram o valor do
passivo:
e tributario sim O nao

. demais créditos excluidos da RJ: sim O nao

3.4. Houve realizacao de constatacao prévia:
O sim nao

Em caso positivo, a constatacao foi concluida em 105 (numero de dias)

3.5. O processamento foi deferido

sim O nao

Em caso positivo, em quanto tempo? 76 dias desde a distribuicdao da inicial
Em caso positivo, houve emenda da inicial? O sim X nao

Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:

O indeferimento para todos os litisconsortes;

O indeferimento para ___ (indicar numero) litisconsortes

Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento: ___
3.6. Qual o tempo decorrido entre:

3.6.1. a distribuicao da inicial e a relacao de credores elaborado
administrador judicial; N/A dias (indicar numero)

3.6.2. a decisao de deferimento do processamento e a relacdao de credores
elaborado administrador judicial; N/A dias (indicar nimero)

3.6.3. a distribuicao da inicial e a realizacao da primeira assembleia de
credores para deliberar sobre o plano de recuperacao; N/A dias (indicar

numero)

ESHE
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3.6.4. a distribuicao da inicial e a aprovacao do plano de recuperacao pela
assembleia de credores; N/A dias (indicar numero)

3.6.5. a distribuicao da inicial e a aprovacao ou rejeicao do plano de
recuperacido judicial pela assembleia de credores; N/A dias (indicar

numero)

3.6.6. a distribuicao da inicial e a concessao da recuperacao judicial
(homologaciao do plano); N/A dias (indicar numero)

3.6.7. a duracao da suspensao prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05;

180 dias (indicar numero)

3.6.8. o tempo decorrido desde a distribuicdo da inicial e extincao da
recuperacao judicial (quando nao convolada em faléncia); N/A dias (indicar

numero)

3.7. Aprovacao do plano de recuperacao judicial ocorreu na forma prevista
no art. 58, §1°, da Lei 11.101/05 (cram down):

O sim O nao

3.8. Houve recurso contra a decisao que concedeu a recuperacao judicial:

O sim nao

3.8.1. Em caso positivo, o plano foi:

O mantido integralmente [0 mantido em parte O anulado

3.9. Houve a apresentacao de plano especial na forma prevista nos arts.
70 e ss. da Lei 11.101/05 (quando aplicavel):

O sim 0O nao

3.10. Houve a realizacao de leilao para venda de filial ou UPI na forma
prevista no art. 60 da Lei 11.101/05:

O sim O nao

3.10.1. Em caso positivo, o leilao foi realizado:

O antes O depois O antes e depois (se mais de um leilao e em diferentes
momentos da assembleia geral de credores para deliberacao do plano de
recuperacao

ESHE
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3.10.2. Houve recurso contra a decisao que deferiu ou indeferiu a
alienacao de filial ou UPI:

O sim O nao

3.10.3. Na hipotese de recurso, a realizacao do leilao foi:

O autorizada O rejeitada

3.11. Houve a alienacao de bens na forma prevista no art. 66 da Lei
11.101/05:

O sim [Onao

3.11.1. Em caso positivo, a alienacao foi realizada:

O antes OO depois O antes e depois (se mais de uma alienacao e em diferentes
momentos da assembleia geral de credores para deliberacao do plano de
recuperacao

3.12. Houve a concessao de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo
no curso da recuperacao judicial:

O sim O nao

3.12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real

O sim 0O nao

3.12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi

O alienacao fiduciaria O cessao fiduciaria O hipoteca [0 penhor O outro
direito real de garantia

3.13. Houve pedido de modificacao do plano apdés a concessiao de
recuperacao judicial

O sim 0 nao
3.13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:

* ___ (indicar numero) dias contados da distribuicao da inicial
* ___ (indicar numero) dias contados da concessao da recuperacao judicial

3.13.2. O plano modificativo foi:

O aprovado O rejeitado
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3.13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentacao o plano de
recuperacao modificativo foi aprovado ou rejeitado: ___ (indicar numero)
dias

3.14. Indique a razao da convolacao da recuperacao judicial em faléncia:
[inserir campo de texto] (ex: nao apresentacao do plano de recuperacao
judicial no prazo legal, descumprimento do plano de recuperacao judicial,

etc.).

3.15. Houve fixacao de honorarios mensais ao Administrador Judicial:

O sim nao
3.15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneracao:

3.15.2: Indicar o valor total da remuneracao fixada:

VI.3. VISITA AS INSTALACOES DA RECUPERANDA

117. Ultimadas as providéncias iniciais inerentes ao deferimento do
processamento da presente recuperacao judicial, esta Administracao
Judicial, representada por seus soécios, se dirigiu ao Municipio de
Petropolis/RJ, em 03/03/2026, onde se localiza a sede da Recuperanda,
para realizar visita as instalacoes da Companhia, conforme se infere do
relatorio de fotos em anexo (Doc. n° 06). Na ocasidao, a A.J. foi recebida
pelo Sr. Rodrigo Moret, s6cio da Inspiring - CFO Advisory & Turnaround,
assessoria financeira contratada pela Recuperanda, bem como pela

coordenadora de Recursos Humanos da empresa, Sra. Liliane Carreiro.

118. Apo6s a apresentacao das partes, Rodrigo Moret conduziu esta
Administracao Judicial a sala de reunides, ocasiao em que foi feita breve
exposicao acerca das razoes que desencadearam a crise da sociedade.
Foi informado, ainda, que no local se concentra todo o volume

operacional, administrativo e gerencial da Companhia.
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V P]’ Administracio
| Judicial

119. Cumpre destacar, ademais, que, nesse primeiro contato, foram

apresentados a esta Administracao Judicial alguns dos exemplares de

produzidos e comercializados pela Recuperanda, com o objetivo de

viabilizar a afericao de seus padrdes de qualidade.

Escritério do sécio administrador da empresa, Sala de reuniées e monitoramento das atividades

Sr. Thiago Costa De Paulo
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V PJ Administracio
| Judicial

120. Em seguida, esta Administracao Judicial foi conduzida ao setor
operacional, oportunidade que foram demonstradas e explicadas todas
as etapas produtivas, desde a pesagem dos insumos até o
ultracongelamento dos produtos ja embalados, onde foi possivel verificar

a extensao das atividades da Recuperanda.
121. Na oportunidade, também foram apresentadas as funcoes
desempenhadas pelos colaboradores, demonstrando a organizacao e o

fluxo de trabalho interno.

> Setor operacional:

122. A visita ao setor operacional se iniciou pelo ambiente destinado
ao armazenamento de parte dos insumos, notadamente farinha, sendo
também o local onde se concentram os equipamentos objeto de comodato
ja em condicoes de serem disponibilizados aos clientes, ou seja, em

plenas condicoes de funcionamento.
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V PJ Administracio
| Judicial

123. Na sequéncia, a Administracao Judicial foi conduzida a sala de
pré-pesagem de insumos, na qual sao realizadas, além da pesagem, as
etapas de preparacao e separacao dos ingredientes secos destinados a

cada tipo de massa.

124. Apos as etapas de pesagem e separacao dos ingredientes secos,
a mistura é encaminhada a batedeira/masseira, e, na sequéncia, a
maquina modeladora, onde é realizada a moldagem no formato final do

produto.

125. Ultrapassada a etapa de moldagem, o produto é encaminhado a
camara de ultracongelamento, onde permanece por aproximadamente 40
(quarenta) minutos. Em seguida, é direcionado ao setor de embalagem,
no qual é acondicionado e, posteriormente, destinado a camara fria,

onde permanece armazenado até sua retirada para distribuicao.

Sala de pré-pesagem
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Administracao
Judicial

Parque industrial com mdquinas modeladoras e

Sala de pré-pesagem
batedeiras

Area destinada as mdquinas modeladoras

Area destinada as batedeiras
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V P]’ Administracio
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Etapa final da modelagem — Produtos pontos Cameras de ultracongelamento

para serem levados ao ultracongelamento

Parque industrial destinado ao processo de embalagem

www.vpj.adm.bt | (21) 96716-4153 [w]

Este documento foi gerado pelo usudrio 159.*** ***.11 em 06/04/2026 15:09:03

Numero do documento: 26040123185967100000259499659
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=26040123185967100000259499659

Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 01/04/2026 23:17:59 Num. 273585972 - Pég. 82



V P]’ Administracio
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Camara fria, onde ficam estocados os produtos ja embalados, prontos para distribuicao

126. Durante a visita ao setor operacional, foi possivel constatar a
existéncia de parque fabril dotado de equipamentos modernos, com
estrutura consolidada e potencial de expansao, contando com
aproximadamente 25 (vinte e cinco) funcionarios devidamente equipados
com EPIs e instalacoes de suporte adequadas ao regular

desenvolvimento das atividades

> Controle de qualidade:

127. A Recuperanda dispode, ainda, de setor especifico destinado ao
controle de qualidade, no qual todos os lotes produzidos sao submetidos
a testes que reproduzem integralmente o processo de preparo a ser
realizado no estabelecimento do cliente, a fim de verificar sua

conformidade com os padrdoes de consumo e qualidade esperados.
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V P]’ Administracdo
Judicial
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> Setor de manutencao:

128. No interior das instalacdoes da Recuperanda, verifica-se a
existéncia de espaco destinado a manutencao dos equipamentos objeto
dos comodatos firmados com os clientes, evidenciando a

responsabilidade da sociedade com a conservacao e funcionalidade dos
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V P]‘ | Administragio
| Judicial

129. O local concentra modelos variados de equipamentos, tais como
fornos, freezers e camaras de fermentacdao, os quais passam por
procedimentos de revisao, reparo e recondicionamento, a fim de

assegurar seu pleno funcionamento e posterior realocacédo junto a novos

clientes.

Yo N | ;.-n-l_ =

> Setor administrativo:

130. Apobs a vistoria das instalacoes fabris, a Administracao Judicial
se dirigiu as dependéncias do setor administrativo, ocasidao em que foi
possivel constatar a atuacao de diversas equipes, compostas por
funcionarios em pleno exercicio de suas funcoes, desempenhadas em

regime regular, voltadas ao suporte e processamento das atividades da

Companhia.
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Salas com equipes do setor comercial, financeiro e logistica
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V P]‘ | Administragio
| Judicial

Sala de Recursos Humanos Refeitorio e drea de descanso

> Logistica:

131. Concluido o processo produtivo, os produtos mantidos em

estoque sao distribuidos aos clientes em caminhodes frigorificados,

devidamente preparados para a preservacao das condicdes ideais de

temperatura e integridade dos itens durante toda a etapa de

distribuicao.
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‘ 4 ]’ Administracéo
p Judicial

VIiI. RELACAO DE ACOES DA SOCIEDADE DE PAULO
PAES

132. Conforme informacoes prestadas pela Recuperanda, a sociedade
empresaria possui 6 processos em curso, com potencial de reflexo no

passivo da Recuperacao Judicial, conforme relacao abaixo:

N° PROCESSO Parte Ex Adversa NATUREZA Juizo

0812990- JL TRANSPORTES Civel 32 Vara Civel da Comarca de
82.2025.8.19.0042 DIESEL LTDA Petropolis/RJ
0823469- JL TRANSPORTES Civel 3% Vara Civel da Comarca de
37.2025.8.19.0042 DIESEL LTDA Petropolis/RJ
0869949- MOINHO VACARIA 2% Vara Civel da Comarca da
02.2025.8.19.0001 INDUSTRIAL E Civel Capital do Estado do Rio de
) T AGRICOLA LTDA Janeiro/RJ
0810022- JOEL NUNES DA SILVA Civel 32 Vara Civel da Comarca de
16.2024.8.19.0042 (CPF:006.743.537-81) Petropolis/RJ
0819799- MOINHO VACARIA p 32 Vara Civel da Comarca de
88.2025.8.19.0042 e Crvel Petrépolis/RJ
) T AGRICOLA LTDA
5103725- UNIAO — FAZENDA Tributaria 12 VF de Execucao Fiscal do
71.2025.4.02.5101 NACIONAL Rio de Janeiro
VIII. ANALISE DO PASSIVO CONCURSAL
VIII.1. PASSIVO CONCURSAL DECLARADO
133. Conforme ja assinalado neste relatorio, a Recuperanda

apresentou sua relacao de credores no Id. 247252419, com a seguinte

composicao:

De Paulo Paes

Classe ‘ N° de Credores
Trabalhista — I S7 R$ 1.517.578,02
Quirografario — III 21 R$ 7.402.752,60
ME/EPP - IV 13 R$ 312.796,83
Total | 91 R$ 9.233.127,45
134. Nesse interim, cumpre informar que, conforme se depreende da

relacdo de credores apresentada, a Recuperanda indicou como passivo
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V PJ’ Administracdo
Judicial

total da Classe I - Trabalhista o montante de R$ 1.517.578,02 (um
milhao, quinhentos e dezessete mil, quinhentos e setenta e oito reais e

dois centavos).

135. Ocorre que, conforme informado em sua peticao de primeiras
providéncias (id. 264574596), esta Administracao Judicial, ao proceder
a analise e organizacao da relacao de credores apresentada pela
Recuperanda, verificou que os valores atribuidos aos credores
trabalhistas perfazem, em verdade, o montante total de R$ 2.177.099,15
(dois milhodes, cento e setenta e sete mil, noventa e nove reais e quinze

centavos).

136. Deste modo, considerando a divergéncia apurada quanto ao
passivo concursal da Classe I — Trabalhista, verifica-se o correspondente
reflexo no passivo concursal total, que passa a perfazer o montante de
R$ 9.912.853,12 (nove milhoes, novecentos e doze mil, oitocentos e
cinquenta e trés reais e doze centavos), conforme demonstrado no

quadro sinotico a seguir:

De Paulo Paes

Classe ‘ N° de Credores
Trabalhista — I S7 R$ 2.197.303,69
Quirografario — III 21 R$ 7.402.752,60
ME/EPP - IV 13 R$ 312.796,83
Total | 91 R$ 9.912.853,12
137. Diante da adequacao, constata-se, em breve analise, que a

Classe I concentra a maior parte dos credores, representando 62,64%
do total. Contudo, o valor agregado desses créditos nao é proporcional
a sua representatividade em numero de credores, correspondendo a

22,17% do total do passivo.

(=] 7% =]
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V P]’ | Administragio
Judicial

138. No que diz respeito a Classe III, embora represente apenas
23,08% dos credores, essa € responsavel pela maior parte do valor total
do passivo, com 74,68%. Isso evidencia que esses créditos possuem
valores significativamente mais elevados, tipicos de fornecedores,

contratos comerciais e financeiros.

139. Ja a Classe IV, por seu turno, € a menor em termos de nuimero
de credores, representando 14,29%, bem como em termos de totalidade

do passivo, ja que corresponde a 3,16%.

140. Registre-se, nesse contexto, que nao foram arrolados credores

na Classe Il — Garantia real.

COMPOSICAO POR NUMERO DE CREDORES

23,08%
62,64%

mClassel BClasseIll mClasse IV

COMPOSICAO DE CREDITO POR CLASSE

3,16%

74,68%

mClasse] mClasseIll mClasse IV

OR300
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V PJ’ Administracdo
Judicial

VIII.2. PASSIVO EXTRACONCUSAL DECLARADO

141. No que se refere aos credores extraconcursais, foi apresentado
o passivo total de R$ 6.705.821,42 (seis milhoes, setecentos e cinco mil,
oitocentos e vinte e um reais e quarenta e dois centavos), conforme id.

247252426, o qual se divide da seguinte maneira:

Passivo Fiscal

Débitos perante a Receita Federal R$ 2.554.553,80

Débitos junto a Divida Ativa da Uniao R$ 4.141.570,37
Débitos Estaduais R$ 9.697,25
TOTAL R$ 6.705.821,42

142. A respeito do passivo fiscal, a Recuperanda informou que
pretende se valer dos regimes de parcelamento especial previstos na
legislacao tributaria aplicavel as empresas em recuperacao, visando a

preservacao do capital de giro operacional.

143. Sendo assim, considerando as informacdoes e documentos
apresentados pela Recuperanda, é possivel constatar que sua divida
consolidada é composta por créditos concursais no valor de R$
9.912.853,12 (nove milhoes, novecentos e doze mil, oitocentos e
cinquenta e trés reais e doze centavos), bem como pelo passivo
extraconcursal tributario, no montante de R$ 6.705.821,42 (seis
milhdes, setecentos e cinco mil, oitocentos e vinte e um reais e quarenta
e dois centavos), totalizando a quantia de R$ 16.618.674,54 (dezesseis
milhodes, seiscentos e dezoito mil, seiscentos e setenta e quatro reais e

cinquenta e quatro centavos).

OR300
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IX. ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

IX.1. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
SOCIEDADE DE PAULO PAES

144. As demonstracoes financeiras apresentadas contém os dados de
Balanco Patrimonial e da Demonstracao de Resultado dos exercicios de
2022 a 2025, Fluxo de Caixa Realizado de 2025 e Fluxo de Caixa
Projetado de dezembro de 2025 a novembro de 2026, elaborados com

base na documentacao enviada pela Recuperanda. (Doc. n° 07)

IX.1.a Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda.

Em R$
2022 2023 2024 2025
Receita Bruta 1.399.440  7.472.185 28.354.804 17.466.719
Deducées da Receita (11.733) (768.845) (1.640.596) (1.162.193)
Receita Liquida 1.387.707 6.703.340 26.714.208 16.304.526
Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos (12.165) (2.461.132) (10.520.015) (11.027.117)
Lucro/Prejuizo Bruto 1.375.541 4.242.208 16.194.193 5.277.410
Margem bruta % 99% 63% 61% 32%
Despesa de Vendas (8.003) (24.139) (52.064) (5.502)
Despesas Administrativas (1.488.958) (3.062.593) (10.387.014) (2.383.455)
Outras Receitas (Despesas), Liquidas 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1.496.962) (3.086.732) (10.439.079) (2.388.957)
Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) (121.420) 1.155.475 5.755.114 2.888.453
Margem Operacional EBIT % -9% 17% 22% 18%
Resultado Financeiro Ligquido (85) (209.878) (211.140) (336.582)
Outras receitas (despesas) nao operacionais liqu 2.063 10.492 (15.895) 130.581
Depreciacao 0 0 0 (24.630)
Imposto de Renda e Cont Social (33.240) (182.596) (780.730) (357.979)
Lucro (Prejuizo) Liquido (152.681) 773.493 4.747.348 2.299.843
Margem liquida % -11% 12% 18% 14%
145. Conforme se verifica do Demonstrativo do Resultado do

Exercicio, a receita liquida da Recuperanda apresentou crescimento no
periodo de 2022 a 2024, seguido de queda no ano de 2025. Por outro
lado, a margem bruta apresentou queda em todo o periodo analisado,

em relacao aos anos precedentes.

146. Observa-se crescimento no resultado operacional no periodo

compreendido entre 2022 e 2024, seguido de queda em 2025. As
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despesas operacionais, identificadas como “despesas de vendas” e

“despesas administrativas”, apresentaram a mesma variacao.

147. A margem liquida, por sua vez, apresentou evolucao, passando

de -11% em 2022 para 14% em 2025.

148. Consoante tabela acima apresentada, observa-se resultado
liquido negativo (prejuizo) apenas em 2022, evidenciando-se, por

conseguinte, lucro nos anos de 2023 a 2025.

149. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstracao do

Resultado do Exercicio (DRE) do periodo analisado:

¢ Receita Liquida: Observa-se aumento da receita liquida de 2022
para 2023, bem como de 2023 para 2024, porém, queda de 2024 para
2025. Observa-se, ainda, aumento na receita liquida de 1.075% de 2022

para 2025. Demonstra-se:

_ Receita Liguida (R$)

30.000.000
26.714.208
25.000.000
20.000.000
16.304.526
15.000.000
10.000.000
6.703.340

5.000.000

1.387.707

0 e—— —— — ‘
2022 2023 2024 2025
¢ Resultado Operacional (Earnings Before Interest and Taxes -

EBIT): Observa-se melhora no EBIT e da margem EBIT de 2022 até 2024,
em relacao aos anos anteriores. Apenas em 2022 foi registrada margem
EBIT negativa, de -9%, em razao dos efeitos da pandemia da COVID-19.
Em 2025, a margem EBIT apresentou uma pequena reducao em relacao
ao ano anterior, registrando-se, contudo, aumento de 2022 para 2025,
saindo de -9% em 2022 para 18% em 2025.

EHE
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Administracao

7 | Judicial
Resultado Operacional EBIT (RS)
20.000.000 - 60%
15.000.000 - 50%
10.000.000 [ 40%
- 30%
5.000.000
1 - 20%
0
- 10%
-5.000.000 L 0%
-10.000.000 L 10%
-15.000.000 L -20%
2022 2023 2024 2025
ldLucro/Prejuizo Bruto M Total de Despesas Operacionais
ldLucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) —&—Margem Operacional EBIT %
¢ Margem Liquida: Observa-se que a margem liquida se apresentou

negativa apenas em 2022, em reflexo dos efeitos da pandemia da COVID-
19, registrando, na sequéncia, aumento de 2022 para 2024, e queda em
2025. Nao obstante, apresentou crescimento no comparativo entre 2022

e 2025, saindo de -11% em 2022 para 14% em 2025.

Resultado Liquido (RS)
7.000.000 - 18% - 20%

6.000.000 - 14%

12% [ 15%
0

5.000.000 -

F 10%
4.000.000 -

3.000.000 - - 5%
2.000.000 - 0%

1.000.000 -
- -5%

2 7 11%
- L oo 0,
-1.000.000 10%

-2.000.000 - - -15%
2022 2023 2024 2025

lwsd Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) B Resultado Financeiro Liquido
ld Imposto de Renda e Cont Social i Lucro (Prejuizo) Liquido

___10utras receitas (despesas) ndo operacionais liquidas ——Margem liquida %

IX.1.b Receita x Despesa Liquida

150. A tabela e o grafico a seguir apresentam, em resumo, O
desempenho das principais contas de resultado da Recuperanda. Sob

esta forma de apresentacao, € possivel notar aumento tanto da receita
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| 7 ‘ ]’ Administracao
J | Judicial

/

liquida quanto das despesas entre o periodo de 2022 a 2024, seguida de
queda de ambos os indicadores em 2025, sendo que o aumento das
despesas se deu em patamar inferior ao da receita liquida, resultando

em lucro liquido.

Resultado (R$) 2022 2023 2024 2025

Receita liquida 1.387.707 6.703.340 26.714.208 16.304.526
Despesa/Receita Total (1.540.388) (5.929.847) (21.966.860) (14.004.683)
Receita/Despesa Liquido -152.681 773.493 4.747.348 2.299.843
Margem Liquida % -11% 12% 18% 14%

Receita liquida x Despesas totais X Receita/Des?esa Liquido (RS)
30.000.000 26.714.208

20.000.000 16.304.526

10.000.000 6.703.340- Y7345
1.387.707 773.493 2.299.843

0 152,681 (5.929.847)

(1.540.388) 2
(10.000.000) (14.004.683)

(20.000.000) "21.966.860) "

(30.000.000)

2022 .. £ 2023 q 2027 e g 2025
Receita liquida ~—Despesa/Receita Total Receita/Despesa Liquido

IX.1.c Analise do resultado de janeiro a dezembro de 2025

151. Em relacao a DRE da Recuperanda para o periodo compreendido
entre janeiro e dezembro de 2025, observa-se o registro de resultado
bruto positivo em R$ 5.277.409,64 (cinco milhoes, duzentos e setenta e

sete mil, quatrocentos e nove reais e sessenta e quatro reais).

152. O valor da “Receita Liquida” superou o total do indicador
“Custos dos Produtos Vendidos”, levando a uma margem bruta positiva

de 32%.

153. Deduzindo-se as “Despesas Operacionais”, apura-se margem
operacional positiva de 18%. De igual modo, ao descontar o resultado

nao operacional, da depreciacdo e dos tributos incidentes (imposto de

O30
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/

renda e contribuicdo sindical), encontra-se margem liquida positiva de

14%.

De Paulo Paes Indtstria de Alimentos Ltda.

EmR$

Receita Bruta 17.466.719
Deducodes da Receita (1.162.193)

Receita Liquida 16.304.526
Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos (11.027.117)

Lucro/Prejuizo Bruto 5.277.410

Margem bruta % 32%
Despesa de Vendas (5.502)
Despesas Administrativas (2.383.455)

Total de Despesas Operacionais (2.388.957)

Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) 2.888.453

Margem Operacional EBIT % 18%

Resultado Financeiro Liquido (336.582)
Outras receitas (despesas) nao operacionais liquidas 130.581
Depreciagao (24.630)
Imposto de Renda e Cont Social (357.979)

Lucro (Prejuizo) Liquido 2.299.843

Margem liquida % 14%

154. Em relacao a DRE da Recuperanda, destaca-se a apuracao de

lucro operacional (EBIT) no exercicio de 2025 no montante de R$
2.888.453,07 (dois milhoes, oitocentos e oitenta e oito mil, quatrocentos
e cinquenta e trés reais e sete centavos), correspondente a uma margem
EBIT de 18%. Nota-se, ainda, que o total de despesas operacionais
representa 15% da receita liquida, ao passo que a despesa financeira

representa 2% da receita liquida.

155. Os graficos a seguir apresentam as variaveis do resultado que
levaram ao lucro operacional de R$ 2.888.453,07 (dois milhoes,
oitocentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e
sete centavos), bem como a apuracao de lucro liquido no periodo, na
ordem de R$ 2.299.842,87 (dois milhoes, duzentos e noventa e nove mil,

oitocentos e quarenta e dois reais e oitenta e sete centavos).

156. Observa-se, no primeiro grafico, que os custos e despesas

operacionais causaram significativo impacto no resultado operacional

O30,
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da Recuperanda, mantendo-se, contudo, em patamar inferior ao das

receitas liquidas, indicando uma margem bruta positiva.

157. No segundo grafico, verifica-se, que apdés a deducao das
rubricas de “Resultado Financeiro Liquido”, “Resultado nao
Operacional”, “Imposto de Renda e Contribuicao Social” e “Depreciacao”,

o resultado liquido permaneceu com valor final positivo.

EBIT Set 2025 (R$)

18.000.000 16.304.526 -11.027.117
16.000.000

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000 -2.388.957
4.000.000 | 2.888.453

2.000.000 0 .

500,000 Lucro (Prejuizo) Liquido 2025 (RS )
3.000.000 - 2.888.453 -336.582

2.500.000 - — m [ | 2.299.843

2.000.000 -

1.500.000 -

1.000.000
500.000 -

0 | . - - S G _—
EBIT 2025 (RS) Resultado  Outras Receitas Imp.renda e Depreciagdo Lucro (Prejuizo)
financeiro (Despesas) Ndo  contr.soicial Liquido 2025
liquido Operacionais (RS)
Liquidas

IX.1.d Comparativo entre DRE de 2024 e 2025

158. Neste topico, faz-se uma analise comparativa da Demonstracao
do Resultado do Exercicio de 2024 e 2025, a partir dos dados

apresentados na tabela abaixo.

www.vpj.adm.br | (21) 96716-4153 ﬁ

Este documento foi gerado pelo usudrio 159.*** ***.11 em 06/04/2026 15:09:03
NUmero do documento: 26040123185967100000259499659
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26040123185967100000259499659
Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 01/04/2026 23:17:59 .
P Num. 273585972 - Pag. 97




X/}V I dministraca
Juc “'i: ial

DRE - COMPARATIVO 2024 X 2025

De Paulo Paes Industria de Alimentos Ltda.

EmR$
2024 2025 Variacao %

Receita bruta de vendas 28.354.804 17.466.719 -38%
Deducdes da receita (1.640.596) (1.162.193) -29%

Receita liquida 26.714.208 16.304.526 -39%
Custo dos produtos vendidos (10.520.015) (11.027.117) 5%

Lucro/Prejuizo Bruto 16.194.193 5.277.410 -67%

Margem bruta % 61% 32%

Despesa de Vendas (52.064) (5.502) -89%
Despesas Administrativas (10.387.014) (2.383.455) -77%

Total de Despesas Operacionais (10.439.079) (2.388.957) -77%

Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT) 5.755.114 2.888.453 -50%

Margem EBIT % 22% 18%

Resultado Financeiro Liquido (211.140) (336.582) 59%
Outras receitas (despesas) ndo operacione (15.895) 130.581 922%
Depreciacéo 0 (24.630) -100%
Imposto de renda e cont social (780.730) (357.979) -54%

Lucro (Prejuizo) Liquido 4.747.348 2.299.843 -52%

Margem liquida % 18% 14%

159. Em 2025, verificou-se reducao de 39% na “Receita Liquida” em

relacdo ao exercicio de 2024, acompanhada pelo incremento de 5% no
“CPV”, o que resultou na reducao da margem bruta de 61% em 2024

para 32% em 2025.

160. Ainda em 2025, observa-se queda de 77% mnas “Despesas
Operacionais”, fato que levou a margem operacional de 22% em 2024

para 18% em 2025.

161. Adicionalmente, nota-se, em 2025, aumento de 59% no
resultado financeiro negativo e de 922% na receita ndo operacional.
Verifica-se, ainda, aumento de 100% na depreciacao e reducao de 54%
no imposto de renda e contribuicao social, fatores que contribuiram para
a diminuicao do resultado liquido positivo no periodo, bem como para a
reducao da margem liquida, que passou de 18% em 2024 para 14% em

2025.

162. Os graficos a seguir evidenciam os montantes de despesas
realizadas e do resultado operacional nos exercicios de 2024 e 2025,

com base nos relatérios apresentados pela Recuperanda.
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163. O grafico abaixo reproduz as oscilacdes dos custos e despesas

da Recuperanda em 2025, em relacdo ao ano anterior.

Despesas em 2024 e 2025 (RS)

2.000.000
130581
0 - S £
211140 RN (15895) | 336582 -357.979
-780.730
{2.000.000)
-2.388.957
{4.000.000)
(6.000.000)
(8.000.000) |
| l
{10.000.000) | |
-10.520.015 -10.435.079 ===
(12.000.000) -11.027.117
2024 2025
« Custo dos produtos vendidos u Total de Despesas Operacionais M Resultado Financeiro Liquido
W Imposto de renda e cont social # Outras receitas (despesas) nao operacionais liquidas
Resultado em 2024 e 2025 (R$)
30.000.000
26.714.208
25.000.000 -
20.000.000
16.194.193 16.304.526
15.000.000 -
10.000.000 -
5.755.114 5.277.410
5.000.000 |
l 2888453 5 99,843
0 - —
2024 2025
ul Receita liquida  Lucro/Prejuizo Bruto M Lucro (Prejuizo) Operacional (EBIT)  Lucro (Prejuizo) Liquido

IX.1.e Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

De Paulo Paes Indiustria de Alimentos Ltda.

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 2025
Caixa e Equivalentes de Caixa (171.018) 1.006.494  8.004.682 35.154
Aplicacgoes Financeiras - RCP 0 10.089 464.704 (2.641)
Contas a Receber 0 450.769  8.524.942 3.777.043
Outros Créditos (184.356) 0 0 (16.228)
Estoques 827.239 2.031.116  1.481.395 (123.125)
Tributos a Recuperar/Compensar 21.455 228.263 618.710 96.715

Total do Ativo Circulante 493.320 3.726.731 19.094.432 3.766.918
Imobilizado 52.999 2.583.708 6.307.878 3.753.717

Total do Ativo nao Circulante 52.999 2.583.708 6.307.878 3.753.717

Total do Ativo 546.319 6.310.438 25.402.310 7.520.635

OR300
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Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025
Obrigagoes Trabalhista e Previdenciaria 416.833 384.796  2.216.934 2.009.481
Fornecedores Serv. e Produtos 56.882 1.927.011 14.460.330 4.544.446
Obrigacoes Tributarias 25.286 226.937 975.936 995.144
Empréstimos e Financiamentos 0 1.224.665 1.224.665 1.588.486
Outras Obrigacoes 0 (329.566) (329.566) 0
Provisbées 0 0 0 673.143

Total do Passivo Circulante 499.000 3.433.843 18.548.299 9.810.701
Empréstimos - EMP/ELP 0 1.491.518 1.491.518 887.465
Obrigacdes Tributarias 0 564.265 415.145 0

Total do Passivo nao Circulante 0 2.055.783 1.906.663 887.465
Capital Social 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserva de capital 0 0 0 2.147.162
Ajustes de exercicios anteriores 0 0 0 (10.744.026)
Lucros/Prejuizos Acumulados (152.681) 620.812  4.747.348 0
Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 4.900.030

Total do Patrimonio Liquido 47.319 820.812 4.947.348 (3.177.531)

Total do Passivo 546.319 6.310.438 25.402.310 7.520.635

IX.1l.e.i Ativo Circulante
164. Destaca-se nas contas do Ativo Circulante em 2025 “Contas a

Receber” com 93% em relacdo ao total do Ativo Circulante.

Ativo Circulante em 2025 (RS)

35.154 . .
—— M Caixa e Equivalentes de

Caixa

96.715
2% 4
(123.125)
-3%

i AplicagOes Financeiras -
RCP

i Contas a Receber

M Outros Créditos

i Estoques

ud Tributos a
Recuperar/Compensar

IX.1.e.ii Ativo nao circulante

165. Destaca-se nas contas do Ativo nao Circulante em 2025, o

“Imobilizado” com 100% em relacao ao total do Ativo nao Circulante.
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Ativo ndo Circulante em 2025 (RS)

\ 3.753.0717\
\ 100%
\ \

1 | I Imobilizado

166. O Ativo Imobilizado é composto por “maquinas e equipamentos”,

e moveis e utensilios.

IX.1l.e.iii Passivo Circulante

167. Considerando somente o Passivo Circulante em 2025, destaca-
se a conta de “Fornecedores Serv. e Produtos” com 50%, “Obrigacdes
Trabalhista e Previdenciaria” com 22% e “Empréstimos e

Financiamentos” com 17% em relacao ao total do Passivo Circulante.

Passivo Circulante em 2025 (R$)

M Obrigagoes Trabalhista e
Previdencidria

M Fornecedores Serv. e
Produtos

M Obrigacdes Tributérias

M Empréstimos e
Financiamentos

IX.1l.e.iv Passivo nao circulante

168. A distribuicao do total do Passivo nao Circulante em 2025

destaca a conta de “Empréstimos — EMP/ELP” com 100% em relacao ao

total do Passivo nao Circulante.
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/
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N 887.465
\ 100%

IX.1l.e.v Passivo Total

169. A evolucao do Passivo Total é apresentada na tabela abaixo:
EmRS$
Passivo Circulante e Nao Circulante 2022 2023 2024 2025
Obrigacdes Trabalhista e Previdenciaria 416.833 384.796  2.216.934 2.009.481
Fornecedores Serv. e Produtos 56.882 1.927.011 14.460.330 4.544.446
Obrigacédes Tributarias 25.286 791.202 1.391.081 995.144
Empréstimos e Financiamentos 0 2.716.183 2.716.183 2.475.951
Outras Obrigacoes 0 (329.566) (329.566) 0
Provisoes 673.143
Total do Passivo 499.000 5.489.626 20.454.962 10.698.166
170. Nota-se que a reducao do Passivo em 2025 em relacao a 2024,

se deve, principalmente, a queda de “Fornecedores Serv. e Produtos”.

Fornecedores Serv. e Produtos (R$ )
16.000.000 - 14.460.330

14.000.000
12.000.000
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 - 4.544.446
4.000.000

1.927.011
2.000.000 - 56.882 \ 1 {

0 .
2022 2023 2024 2025

LI Fornecedores Serv. e Produtos
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IX.1.f Indicadores

171. Neste topico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia a
curto prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as

obrigacdes financeiras recorrentes.

IX.1.f.i Liquidez Corrente

172. A liquidez corrente (LC)5 reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas

de curto prazo alocadas no passivo circulante.

173. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
abaixo de 1 indica que a operacdo da Recuperanda esta sendo financiada
com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois
dividas de curto prazo vencem antes que os ativos nao circulantes

comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

174. A aplicacao da formula para o balanco da Recuperanda indica o
resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Ativo

Circulante correspondeu a apenas 38% do valor do Passivo Circulante

em 2025.
(R$) 2022 2023 2024 2025
Ativo Circulante 493.320 3.726.731 19.094.432 3.766.918
Passivo Circulante 499.000 3.433.843 18.548.299 9.810.701
Liquidez Corrente 0,99 1,09 1,03 0,38

5 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracéo
Financeira Corporate Finance. Traducdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2% Edicao -
Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47

ESHE]
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IX.1.f.ii Liquidez Seca

175. A liquidez seca (LS)® reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar dividas de
curto prazo alocadas no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-
se do ativo o valor do estoque, por representar um ativo de liquidacao

nao imediata.

176. A aplicacao da formula forneceu o resultado indicado na tabela

abaixo, de acordo com os dados extraidos do balanco:

(R%) 2022 2023 2024 2025
Ativo Circulante 493.320 3.726.731 19.094.432 3.766.918
Estoque 827.239 2.031.116 1.481.395 - 123.125
Passivo Circulante 499.000 3.433.843 18.548.299 9.810.701
Liquidez Seca - 0,67 0,49 0,95 0,40

177. Considerando que a Recuperanda possui Estoque, verifica-se

que os indices de Liquidez Corrente e Seca sao diferentes, ou seja, 0,38

e 0,40, respectivamente, em 2025.

6 Ibid., p. 47
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IX.1.f.iii Endividamento Geral
178. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a

fracao dos ativos da empresa que esta financiada através de dividas com

terceiros.”

Endividamento Geral = (Passivo Circulante+Passivo Nido Circulante

/Ativos Totais

(R$) 2022 2023 2024 2025
Passivo Circulante 499.000 3.433.843 18.548.299 9.810.701
Passivo Nao Circulante 0 2.055.783 1.906.663 887.465
Passivo Total 499.000 5.489.626 20.454.962 10.698.166
Total do Ativo 546.319 6.310.438 25.402.310 7.520.635
Grau de endividamento 91% 87% 81% 142%
179. A participacao do capital de terceiros diante do total de ativos

totais ((Passivo circulante + Passivo nao circulante) / Total do ativo) foi

de 91% em 2022 e de 142% em 2025, indicando aumento no grau de

endividamento.

7 Ibid., p. 48
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Endividamento (R$)
30.000.000 400%
25.000.000 25.402.310 - 350%
20.454.962 - 300%
‘20.000.000 L 250%
15.000.000 200%
10.698.166 ,142%
10.000.000 91% 87% . 1504
. : g T 100%
5.000.000 c315 50%
0 499.00% .. ' 0%
2022 2023 2024 2025
LiRecurso de terceiros  kdAtivo total =#=Endividamento
IX.1.f.iv Fluxo de Caixa Realizado
180. A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa realizados de 20235,
conforme apresentado abaixo:
1-FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio/periodo 2299.842.87
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 2299.842.87
Ajustes p/conciliar o resultado as disp. geradas pelas ativ operaciona (10.744.025.98)
AJUSTE DE EXERCICIO ANTERIORES (10.744.025,98)
Depreciagdo e Amortizacio 205.320.19
(-) DEPRECIACOES 205.320.19
Vanages nos ativos e passivos 867.788.13
QUTROS CREDITOS 16.227.73
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 521.994.52
OUTRAS OBRIGACOES 329.565.88
(Aumento) Reducdo em contas a receber 4.747.898 47
CONTAS A RECEBER 4.747.898 47
(A ) Reducdo dos estoq 1.604.520.65
ESTOQUE 1.604.520.65
Aumento (Redugio) em fornecedores (9.915.88382)
FORNECEDORES SERV. E PRODUTOS (9.915.883.82)
Aumento (Reducdo) em contas a pagar e provisdes 69.753.24
OBRIGACOES COM O PESSOAL (9.657.01)
OBRIGACOES SOCIAIS (197.795.97)
TRIBUTOS PROPRIOS A RECOLHER 155.798.39
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER (2422831)
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (112.362.05)
PROVISOES 673.143.49
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (415.145.30)
= Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplic. nas) ativ operac (10.864.786.25)
2 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de imobilizado 234884111
MOVEIS E UTENSILIOS EM OPERACAQ (118.403.68)
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 2467.244.79
Aquisicdo de agdes/cotas 467.344.62
APLICACOES FINANCEIRAS - RCP 467.344.62
= Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplic nas) ativ invest 2.816.185.73
3 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Movimentagdo de capital 319.303.99
RESERVAS DE CAPITAL 319.303.99
Empréstimos (240231.20)
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 363.821.83
EMPRESTIMOS - EMP/ELP (604.053.03)
= Disponibilidades liquidas ger pelas (apl nas) ativ de financiamento 79.072.79
4-A (Redugdo) nas dispombilidades (1+/-2+/-3) (7.969.527.73)
5 - Disponibilidades no inicio do periodo 8.004.681.73
6 - Disponibilidades no final do periodo (4+/-5) 35.154.00
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181. No fluxo de caixa realizado de 2025, a Recuperanda apresentou
reducao de disponibilidade no montante de R$ 7.969.527,73.
Considerando a auséncia de demonstracoes de fluxo de caixa para os
exercicios de 2022 a 2024, restou inviabilizada a realizacdo de analise

comparativa.

IX.1.f.v Fluxo de Caixa Projetado

182. A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa projetado para o

periodo compreendido entre dezembro de 2025 e novembro de 2026,

conforme apresentado abaixo:
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183. No Fluxo de Caixa Projetado de dezembro de 2025 a novembro
de 2026, verifica-se que o total acumulado gerado para Receita Liquida
representa o valor de R$ 26.611.200,00 (vinte e seis milhoes, seiscentos
e onze mil e duzentos reais), enquanto a Margem de Contribuicao
apresenta resultado positivo de R$ 12.459.150,00 (doze milhdes,
quatrocentos e cinquenta e nove mil e cento e cinquenta reais). De igual
modo, apresenta EBITDA positivo no valor de R$ 2.223.045,00 (dois
milhoes, duzentos e vinte e trés mil e quarenta e cinco reais) e Resultado
Liquido Positivo (Lucro) no valor de R$ 4.400.055,00 (quatro milhdes,

quatrocentos mil e cinquenta e cinco reais).

X. RELATORIOS DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

184. Os relatorios apresentados por esta Administracdo Judicial
seguem estritamente a Recomendacdao CNJ n°® 72/2020 que estabelece
as diretrizes para a atuacao dos administradores judiciais em processos
de recuperacao judicial e faléncia, visando assegurar maior celeridade,

transparéncia e padronizacdao das informacdes. Tais documentos
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incluem o Relatorio Mensal de Atividades, o Relatorio da Fase
Administrativa, o Relatorio de Andamentos Processuais e o Relatério
dos Incidentes Processuais, apresentados conforme os modelos e
critérios definidos pela referida recomendacao, garantindo a ampla
divulgacao e o facil acesso as informacdes relevantes pelos credores,

pelo Ministério Publico e por este d. Juizo.

185. Adicionalmente, em atencao ao disposto no art. 2°, § 1° da
referida recomendacdo, a Administracao Judicial apresenta também o
Relatorio de Incidentes Recursais, assegurando, assim, o pleno

atendimento das diretrizes de organizacao e controle processual.

X.1. RELATORIO DE ANDAMENTOS

186. Com o objetivo de garantir a sistematizacao das informacdes de
forma clara e objetiva, facilitando a consulta pelos credores, pelo
Ministério Publico e por este d. Juizo, e promovendo a transparéncia na
conducao do procedimento recuperacional, esta Administracao Judicial
apresenta, em anexo, o seu "Relatéorio de Andamentos Processuais", que
contém toda a movimentacao processual realizada até o momento (Doc.
n° 08). Destaca-se que essa planilha sera constantemente atualizada e

apresentada mensalmente como anexo ao Relatorio Mensal.

DE PAULO PAES - 0821132-75.8.19.0042
Relatorio de Andamentos Processuais

Data da
juntada

Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

PETICAO INICIAL - TUTELA DE
URGENCIA CAUTELAR EM
24/10/2025|237692894 RECUPERANDA CARATER ANTECENDENTE
PREPARATORIO DE PROCESSO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

27/10/2025 | 237972575 RECUPERANDA Complementacdo de custas

OR300
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DE PAULO PAES - 0821132-75.8.19.0042
Relatorio de Andamentos Processuais

Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

) Decisao determinando a
27/10/2025 (238018576 JUIZO intimacao do Ministério Publico
para manifestacao

Manifestacdo opinando pelo
indeferimento da tutela
cautelar antecedente, em razao
de nao preenchimento dos
requisitos legais para sua
concessao. Em caso de
28/10/2025|238505617 | MINISTERIO PUBLICO |entendimento contrario,
destacou a necessidade de se
limitar qualquer beneficio da
Recuperanda contra a
fornecedora de energia, a fim de
que fosse permitido eventual
corte por divida posterior.

Peticao em resposta ao parecer
do MP de id. 238505617, em que
a Recuperanda afirma ter

28/10/2025 (238551769 RECUPERANDA - .
preenchido efetivamente  os
requisitos previstos no art. 48
da LRF.
Decisao determinando
29/10/2025 238575956 JUizZO intimacao do Ministério Publico

para que se manifeste acerca da
peticao id. 238551769

Perecer opinando pelo parcial
deferimento da tutela cautelar
pretendida, para que a
fornecedora de energia
suspenda ato de cobranca e
medida executéria contra a
Recuperanda, em razdo de
débitos sujeitos ao concurso.

29/10/2025|238737576 | MINISTERIO PUBLICO

Decisao eivada de erro material,
29/10/2025 (238758530 Juizo retificada por decisao de id.
238797982

(=] 7% =]
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29/10/2025

Administragao

Judicial

DE PAULO PAES - 0821132-75.8.19.0042
Relatorio de Andamentos Processuais

238797982

Peticionante/Juizo

JUIZO

Objeto da Peticao

Decisao determinando: (i) que a
Requerida, CDV
Comercializadora Varejista de
Energia Ltda., se abstenha de
proceder a interrupcado do
fornecimento dos Servicos
essenciais a Recuperanda em
razao de débitos concursais; (ii)
caso o corte ja tenha sido
efetivado, o imediato
restabelecimento, sob pena de
multa; e (iii) que os boletos
facam referéncia apenas aos
fornecimentos futuros.

29/10/2025

238896551

RECUPERANDA

Peticdo requerendo a intimacao
da fornecedora de energia CDV
Comercializadora Varejista de
Energia Ltda., para ciéncia
acerca da decisao de id.
238797982, bem como que seja
conferida forca de oficio a
referida decisao

30/10/2025

239377998

CDV
COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE
ENERGIA LTDA.

Manifestacdao informando que,
em cumprimento a decisdo de
id. 238797982, nao efetuou o
corte de energia da
Recuperanda, bem como
cancelou o} pedido de
desligamento.

03/11/2025

239846794

CDhV
COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE
ENERGIA LTDA.

Regularizacao da representacao
processual

05/10/2025

240796720

CDV
COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE
ENERGIA LTDA.

Embargo de Declaracao opostos
em face da decisdao de id.
238797982, que deferiu a tutela
cautelar

27/11/2025

246866355

RECUPERANDA

Contrarrazdées aos Embargos de
Declaracao de id. 240796720

28/11/2025

247256007

RECUPERANDA

EMENDA A INICIAL - PEDIDO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

10/12/2025

250471752

SERVENTIA

ATO ORDINATORIO - REMESSA
AO MINISTERIO PUBLICO

ElSHE
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DE PAULO PAES - 0821132-75.8.19.0042
Relatorio de Andamentos Processuais

Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

Parecer opinando pelo
11/12/2025|250831253 | MINISTERIO PUBLICO |deferimento do processamento
da Recuperacao Judicial

Manifestacdo esclarecendo que
a relacao integral de
empregados prevista no art. 51,

18/12/2025 (252687706 RECUPERANDA IV, da LREF se encontra no id,
247252420, tendo sido juntada
em segredo de justica
Manifestacao informando o

30/12/2025 [254348875 RECUPERANDA rocollitmente  dag  eusias
referentes a segunda parcela da
taxa judiciaria
Manifestacao informando o

26/01/2026 |258896026 RECUPERANDA HEEEINRRETED ey custas

referentes a terceira parcela da
taxa judiciaria
DECISAO DE DEFERIMENTO

12/02/2026 263223917 JUizo DO PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL

JUNTADA DO TERMO DE

23/02/2026 264438966 SERVENTIA COMPROMISSO ASSINADO

ADMINISTRACAO PETICAO DE PRIMEIRAS

23/02/2026 | 265457590 JUDICIAL PROVIDENCIS

Manifestacao informando o
recolhimento das custas
27/02/2026 (265632137 RECUPERANDA necessarias a expedicao do
edital previsto no art. 52, § 1°
da Lei n® 11.101/2005

EXPEDICAO DO EDITAL DO
27/02/2026 |265800435 SERVENTIA ART. 52, § 1°, DA LEI N°
11.101/2005

Ato ordinatorio determinando a
intimacao da Recuperanda para

03/03/2026 266372109 SERVENTIA

recolhimento dos ids. de
matéria
Certidao indicando o
03/03/2026 |266550450 SERVENTIA leomefeacer  vElico - pene
pagamento relativo a publicacao
do edital
ESHE
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V PJ’ Administracdo
Judicial

DE PAULO PAES - 0821132-75.8.19.0042
Relatorio de Andamentos Processuais

Peticionante/Juizo Objeto da Peticao

CIMAPI - INDUSTRIA E -
04/03/2026 |266718246 COMERCIO LTDA. HABILITACAO NOS AUTOS

Manifestacao informando o
recolhimento das custas
referentes a quarta e ultima
parcela da taxa judiciaria

JUNTADA DE DECISAO
12/03/2026 268624122 SERVENTIA MONOCRATICA DE SEGUNDO
GRAU

10/03/2026 268146787 RECUPERANDA

Manifestacao informando o
recolhimento das custas
12/03/2026 268764882 RECUPERANDA referente a publicacdo do edital
previsto no art. 52, § 1°, da Lei
n°® 11.101/2005

Manifestacao informando a
realizacdao de reuniao com o
corpo juridico da Recuperanda,
bem como da visita técnica as
instalacdes da Companhia
Peticdo requerendo a intimacao
da Receita Federal e JUCERJA,
para que procedam a alteracao
13/03/2026 (269152848 RECUPERANDA cadastral no nome empresarial
da Recuperanda, para que passe
a constar a expressdao “em
recuperacao judicial”

ADMINISTRACAO

12/03/2026 268865727 JUDICIAL

18/03/2026 |269967479 | BUNGE "S*IQMENTOS HABILITACAO NOS AUTOS

Peticdo informando o bloqueio
de contas bancarias, bem como

24/03/2026 (271534179 RECUPERANDA requerendo a substituicao da
penhora por bens de seu ativo
imobilizado

30/03/2026 (272739187 | ITAU UNIBANCO S.A. |[HABILITACAO NOS AUTOS

(=] 7% =]
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V P]’ Administracdo
Judicial

X.2. RELATORIO DE INCIDENTES RECURSAIS

187. Em conformidade com o disposto no art. 2°, § 1° da mencionada
recomendacdo, a Administracao Judicial apresenta o Relatério de
Incidentes Recursais, garantindo, dessa forma, o cumprimento integral

das diretrizes de organizacado e controle processual (Doc. n° 09).

DE PAULO PAES - 0821132-75.8.19.0042
RELATORIO DE INCIDENTES RECURSAIS

Agravo de
Instrumento

Agravante Objeto Resultado

CDhV Decisao de Deferido parcialmente o
0014725- COMERCIALIZADORA deferimento do pedido de efeitos
81.2026.8.19.0000 VAREJISTA DE suspensivo -

processamento

ENERGIA LTDA. Aguardando julgamento

X.3. RELATORIO DA FASE ADMINISTRATIVA

188. O edital a que se refere o artigo. 52, § 1°, da Lein® 11.101/2005,
foi disponibilizado no Diario de Justica Nacional - DJEN no dia
12/03/2026, com a consequente publicacdo em 13/03/2026, portanto,
0o prazo para que os interessados apresentassem seus pedidos de

habilitacdao e/ou divergéncia de crédito se findou em 30/03/2026.

189. Nesse contexto, ressalta-se que as correspondéncias de que
tratam o artigo 22, inciso I, alinea “a” da Lei n® 11.101/2005 foram
encaminhadas aos credores no dia 23/02/2026, ou seja, antes mesmo
da publicacao do referido edital, conferindo aos credores antecedéncia
para que pudessem apresentar suas habilitacoes e divergéncias

administrativas antes mesmo da instauracao do respectivo prazo.

190. Deste modo, esta Administracao Judicial recebeu 6 (seis)

requerimentos, conforme demonstrado no quadro simplificado abaixo e

[=]:7% (=]
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detalhado

habilitacdes e divergéncias recebidas, com a identificacao dos credores,

no

relatorio

anexo, o qual apresenta a

relacao

das

os valores pleiteados e a situacao atual de cada solicitacao (Doc. n° 10).

HABILITACAO/ DATA DE VALOR VALOR
(S O3 CLASSE [ yERGENCIA APRESENTACAO LISTADO PRETENDIDO
CIMAPI
INDUSTRIA E . .
COMERCIO 111 Divergéncia 24/02/2026 R$ 73.369,70 R$ 144.251,31
LTDA.
BANCO . .
CANTANDER S A 11 Divergéncia 09/03/2026 R$ 2.187.568,62 | R$ 2.331.425,75
PATRICK ALVES . .
RODRIGUES I Divergéncia 10/03/2026 R$ 50.114,97 R$ 50.114,97
CDV
COMERCIALIZAD
ORA VAREJISTA 11 Divergéncia 25/03/2026 R$ 188.187,18 R$ 243.894,14
DE ENERGIA
LTDA
CAIXA
ECONOMICA 11 Divergéncia 25/03/2026 R$ 1.310.000,00 | R$ 1.100.960,82
FEDERAL
U USN}\BANCO 11 Divérgéncia 30/03/2026 R$ 1.665.543,16 | R$ 587.637,62
XI. CONCLUSAO

191.

Por fim, a Administracao Judicial reforca seu compromisso com

a transparéncia e a regular conducao deste processo, permanecendo a

disposicao deste d. Juizo, do Ministério Publico e dos credores para

prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.

Nestes termos,

Espera-se deferimento.

Petropolis, O1 de ril de 2026.

VPJ - ADMINISFRACAO JUDICIAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL
VICTOR SARAIVA TORRES
OAB/RJ 210.936
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' ] Administracao
v l 7 | Judicial

1o}% i) A a/F / ﬁ/%%

PEDRO HE IQUE%ATOBA MARQUES JOAO PEDRO SABB ORTIZ LIMA
OAB/RJ 213.448 OAB/RJ 214.652
W b (@(
HAIS BBRI LETICIA FERREIRA BOGADO MONTEIRO
OAB/SP 357.706 OAB/RJ 250.634

OAB/RJ 269.654

MAYAR ACIEL MOREIRA ANTUNES
OAB/RJ 240.695

i/ } ] | /
MVRS ASSESSORIA CONTABIL LTDA

MARCUS VINICIUS ROCHA DA SILVA
CRC/RJ 116.110/0
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