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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4ª VARA CÍVEL DA COMARCA 

DE PETRÓPOLIS – RJ 

 

 

 

 

 

Processo nº 0808689-92.2025.8.19.0042 

 

 

A ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

DE CRAS AGROINDUSTRIA LTDA; KRC INVESTIMENTOS & 

PARTICIPACOES LTDA; RSC INVESTIMENTOS & PARTICIPACOES 

LTDA; RODRIGO STREVA CHITARELLI (R STEVA CHITARELLI 

AGRICOLA); LUIZ CARLOS ALVES REGAL DE CASTRO (LC ALVES 

REGAL DE CASTRO AGRICOLAS); RICARDO CAMPELLO DA SILVEIRA 

(R CAMPELLO DA SILVEIRA AGRICOLAS); CRISTHIANE BOTELHO 

ALVES (C BOTELHO ALVES AGRICOLAS) em conjunto GRUPO CRAS 

BRASIL ou RECUPERANDAS, devidamente nomeada por este d. Juízo, 

vem à ínclita presença de V.Exa., nos autos da presente recuperação 

judicial, em cumprimento à decisão de Id. nº 192774635 e ao artigo 22, 

II, “a” e “c” da Lei 11.101/05, apresentar  

 

 

5º RELATÓRIO MENSAL DAS ATIVIDADES DAS 

RECUPERANDAS (COMPLEMENTAR) 
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I.  OBJETO DO PRESENTE RELATÓRIO 

1.  Inicialmente, cumpre registrar que, conforme noticiado no 5º 

Relatório Mensal das Atividades (id. 222238742), as Recuperandas 

enfrentaram dificuldades na reunião e no envio tempestivo da 

integralidade dos documentos contábeis e das informações necessárias 

a esta Administração Judicial  no mês de outubro/2025. 

2.  Nesses termos, o substancial volume documental foi 

disponibilizado à A.J. apenas em 28/11/2025, às 20h47, circunstância 

que impossibilitou a conclusão da análise econômico-financeira em 

tempo de integrá-la ao RMA protocolizado em 01/12/2025. 

3.  Diante desse cenário, esta Administração Judicial informou, 

naquela oportunidade, que a análise financeira e contábil relativa ao 

mês de outubro/2025 seria concluída e apresentada por meio de 

Relatório Complementar a ser protocolizado até 05/12/2025, de modo a 

assegurar a completude das informações e o pleno atendimento às 

atribuições legais previstas na Lei nº 11.101/2005.  

4.  Registre-se, por oportuno, que a consolidação das informações 

recebidas demandou análise minuciosa dos demonstrativos, documentos 

e dados encaminhados pelas Recuperandas, de modo a garantir a 

fidedignidade dos resultados apresentados e a aderência às premissas 

técnicas adotadas por esta Administração Judicial.  

5.  Assim, a Administração Judicial apresenta, nesta oportunidade, 

a versão complementar do 5º Relatório Mensal de Atividades, contendo 

a análise financeira e contábil  elaborada por sua equipe técnica, o que 

passa a fazer conforme segue. 
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II.  ANÁLISE FINANCEIRA E CONTÁBIL 

II.1.  CRAS AGROINDÚSTRIA LTDA. 

6.  As demonstrações financeiras apresentadas contêm os dados 

dos balancetes de janeiro a outubro de 2025, elaborados com base na 

documentação enviada pela Recuperanda. Por oportuno, cabe destacar 

que não foi apresentado o Fluxo de Caixa Projetado e nem o Fluxo de 

Caixa Realizado. Ademais, o balancete referente a maio de 2025 

apresenta os saldos diferentes dos apresentados para a confecção do 

Relatório Circunstanciado.  

II.1.a  Demonstração do Resultado do Exercício  

 

7.  Como se nota, foi apresentado resultado líquido negativo 

(prejuízo) acumulado de janeiro a outubro de 2025 de aproximadamente 

R$ 7.396.000,00 (sete milhões e trezentos e noventa e seis mil reais) . A 

seguir, destacam-se os seguintes pontos que puderam ser observados 

na Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) : 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Cras Agroindústria Ltda.

Em milhares de R$

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 2025

Receitas de vendas 32.433 28.567 29.009 (40.424) 37.583 32.001 144.110 (165.256) 36.034 45.204 179.261

Receitas de serviços 342 801 590 75 758 532 996 (3.440) 157 30 842

Deduções da receita (1.749) (2.601) (1.867) 2.067 (1.302) (2.022) (6.267) 9.255 (1.673) (1.750) (7.909)

Receita líquida 31.026 26.767 27.731 (38.282) 37.039 30.511 138.839 (159.441) 34.518 43.485 172.194

Custo das vendas (25.829) (22.255) (22.721) 31.666 (32.753) (23.370) (120.616) 134.341 (28.550) (39.113) (149.199)

Lucro (prejuízo) bruto 5.198 4.511 5.011 (6.616) 4.287 7.140 18.223 (25.100) 5.968 4.372 22.994

Margem bruta % 17% 17% 18% 17% 12% 23% 13% 16% 17% 10% 13%

Despesas gerais e administrativas (773) (815) (745) 1.131 (771) (1.196) (3.664) 4.167 (652) (1.337) (4.656)

Despesa com pessoal (848) (873) (815) 761 (680) (769) (2.696) 4.653 (710) (561) (2.538)

Despesa com vendas (1.368) (1.752) (3.190) 3.665 (4.400) (3.567) (9.391) 14.119 (2.724) (2.609) (11.216)

Despesas comerciais (121) (40) (155) (14) (560) (311) (614) 1.166 (242) (320) (1.210)

Despesas tributárias (103) (32) (16) 260 22 (23) (150) 158 (50) (57) 8

Outras receitas (despesas), líquidas (1.010) (60) 1.154 (1.941) 600 1.106 1.436 (250) 33 (639) 428

Total de Despesas Operacionais (4.223) (3.572) (3.768) 3.861 (5.789) (4.760) (15.079) 24.014 (4.346) (5.523) (19.184)

Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) 975 939 1.243 (2.754) (1.502) 2.380 3.144 (1.086) 1.622 (1.150) 3.810

Margem EBIT % 3% 4% 4% 7% -4% 8% 2% 1% 5% -3% 2%

Receita financeira (13.149) (2.376) 1.471 19.126 850 62 (14.437) 13.243 597 (96) 5.289

Despesa financeira 9.468 (6.902) (4.826) (8.392) (4.975) (1.890) (3.759) 12.733 (6.018) (1.978) (16.537)

Resultado financeiro líquido (3.681) (9.278) (3.356) 10.734 (4.125) (1.828) (18.196) 25.976 (5.421) (2.075) (11.248)

Outras receitas (despesas) não operacionais líquidas (18) 8 (59) (189) 6 (70) 369 (4) 0 0 42

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro (prejuízo) líquido do exercício (2.724) (8.331) (2.172) 7.791 (5.620) 482 (14.683) 24.886 (3.799) (3.225) (7.396)

Margem líquida % -9% -31% -8% - -15% 2% -11% - -11% -7% -4%
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  Receita Líquida: Observou-se um aumento de 40% na receita 

líquida de janeiro para outubro de 2025: 

 

  Resultado Operacional (EBIT):  A margem EBIT se apresentou 

positiva em quase todo o período, exceto em maio e outubro de 2025, 

variando de -4% a 8%. Em outubro de 2025 a margem EBIT foi negativa 

em 3%: 
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  Margem Líquida:  Observou-se que a margem líquida 

apresentou uma variação de -31% a 2%. Em outubro de 2025 a margem 

líquida foi negativa em 7%: 

 

II.1.a.1  Receita x Lucro/Prejuízo Líquido 

8.  A tabela e o gráfico a seguir apresentam, em resumo, o 

desempenho das principais contas de resultado da Recuperanda. Sob 

essa forma de apresentação, é possível notar aumento nas receitas 

líquidas e despesas de janeiro para outubro 2025. O acumulado de 

janeiro até outubro de 2025, apresenta prejuízo líquido, tendo em vista 

que as despesas foram maiores que a receita líquida.  Demonstra-se: 
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Resultado (R$ mil) jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 ACUM

Receita líquida 31.026 26.767 27.731 (38.282) 37.039 30.511 138.839 (159.441) 34.518 43.485 172.194

Despesa/Receita Total (33.732) (35.105) (29.844) 46.262 (42.666) (29.959) (153.891) 184.331 (38.317) (46.710) (179.632)

Lucro/Prejuízo Líquido (2.724) (8.331) (2.172) 7.791 (5.620) 482 (14.683) 24.886 (3.799) (3.225) (7.396)
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II.1.a.2  Análise do resultado acumulado em outubro de 

2025 

9.  Em relação à DRE da Recuperanda, destaca-se o registro de 

lucro operacional (EBIT) acumulado em outubro de 2025 de R$ 

3.809.987,29 (três milhões, oitocentos e nove mil, novecentos e oitenta 

e sete reais e vinte e nove centavos) e a correspondente margem EBIT de 

2%. Nota-se que o total de despesas operacionais representa 11,14% da 

receita líquida e que a despesa financeira líquida representa 6,53% da 

receita líquida. 

10.  Os gráficos a seguir apresentam as variáveis do resultado que 

levaram ao lucro operacional (EBIT) acumulado de R$ 3.809.987,29 (três 

milhões, oitocentos e nove mil, novecentos e oitenta e sete reais e vinte 

e nove centavos), assim como ao prejuízo líquido acumulado no período 

de R$ 7.396.187,61 (sete milhões, trezentos e noventa e seis mil, cento 

e oitenta e sete reais e sessenta e um centavos).  
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11.  Nota-se, no primeiro gráfico, que o aumento dos custos (de 

vendas mais o operacional) foi um pouco menor que o incremento da 

receita líquida, o que resultou em um pequeno lucro operacional (ebit).  

12.  No segundo gráfico, observa-se que o aumento da despesa 

financeira causou um significativo impacto no resultado operacional da 

Recuperanda, sendo o principal responsável pelo prejuízo apurado.  
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II.1.a.3  Comparativo entre setembro e outubro de 2025 

13.  A tabela abaixo indica a demonstração de resultado dos 

exercícios de setembro e outubro de 2025.  

 

14.  Como se nota, em outubro de 2025 houve melhora da receita 

líquida em 26% em relação a setembro de 2025.  Observa-se também um 

aumento nas despesas operacionais de 27%, o que, conjugado com a 

piora do lucro bruto, levou a uma piora na margem EBIT, de 5% em 

setembro de 2025 para -3% em outubro de 2025. 

15.  Adicionalmente, nota-se em outubro de 2025 melhora no 

resultado financeiro líquido em 62%, levando a melhora no resultado 

líquido neste mês, bem como da margem liquida, que foi de -11% em 

setembro de 2025 para -7% em outubro de 2025. 

DRE COMPARATIVO Set25 X Out25

Cras Agroindústria Ltda.

Em milhares de R$

set-25 out-25 Variação %

Receita líquida 34.518 43.485 26%

Custo das vendas (28.550) (39.113) 37%

Lucro (prejuizo) bruto 5.968 4.372 -27%

Margem bruta % 17% 10%

Despesas gerais e administrativas (652) (1.337) -105%

Despesa com pessoal (710) (561) 21%

Despesa com vendas (2.724) (2.609) 4%

Outras receitas (despesas), líquidas 33 (639) 2061%

Total de Despesas Operacionais (4.346) (5.523) 27%

Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) 1.622 (1.150) -171%

Margem EBIT % 5% -3%

Resulto financeira líquida (5.421) (2.075) 62%

Outras receitas (despesas) não operacionais líquidas0 0 0%

Imposto de renda e cont social 0 0 0%

Lucro (prejuízo) líquido (3.799) (3.225) 15%

Margem líquida % -11% -7%
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16.  Os gráficos a seguir demonstram os montantes de despesas 

realizadas e de resultado operacional em setembro de 2025 e outubro de 

2025, considerando os relatórios apresentados pela Recuperanda. Veja-

se: 
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17.  O gráfico a seguir apresenta as variações observadas no 

resultado líquido entre setembro e outubro de 2025. Verifica -se que o 

prejuízo líquido de R$ 3.798.789,48 (três milhões, setecentos e noventa 

e oito mil, setecentos e oitenta e nove reais e quarenta e  oito centavos) 

apurado em setembro de 2025 reduziu-se para R$ 3.225.279,57 (três 

milhões, duzentos e vinte e cinco mil, duzentos e setenta e nove reais e 

cinquenta e sete centavos) em outubro de 2025. Conforme demonstra o 

gráfico, essa variação positiva decorre, principalmente, do aumento da 

receita líquida no período, bem como da redução das despesas 

financeiras líquidas, ainda que parte desse efeito tenha sido 

compensada pelo aumento dos custos operacionais.    

 

18.  Nota-se, portanto, que a melhora no resultado líquido entre 

setembro e outubro de 2025 resulta, sobretudo, do incremento da 

receita líquida, conjugado com a diminuição das despesas financeiras. 

Esses fatores, em conjunto, foram suficientes para superar o impacto 

do acréscimo nos custos operacionais e demais despesas, resultando na 

redução do prejuízo líquido no comparativo mensal.  
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II.1.b  Balanço Patrimonial 

 

II.1.b.1  Ativo Circulante 

19.  Destacam-se, nas contas do Ativo Circulante em outubro de 

2025, “Contratos Derivativos” com 35%, “Estoques” com 22%, “Contas a 

Receber de Clientes” com 12% e “Ativos Biológicos” com 11%, em relação 

ao total do Ativo Circulante.  

BALANÇO PATRIMONIAL

Cras Agroindústria Ltda.

Em  milhares de R$

ATIVO jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Caixa e equivalentes de caixa 44.905 25.972 22.017 18.025 43.226 36.282 35.121 39.508 36.176 50.395

Contas a receber de clientes 61.226 73.635 81.590 81.742 81.376 85.410 105.335 91.797 92.166 102.973

Estoques 127.231 122.599 130.855 139.140 196.113 195.433 188.241 190.853 193.972 194.568

Ativo biologico 92.648 92.685 92.685 92.685 93.034 96.140 96.140 96.140 96.721 94.370

Impostos a recuperar 57.826 58.129 58.953 60.549 61.815 62.664 63.626 66.903 68.174 66.749

Contratos derivativos 312.630 310.808 310.867 311.232 312.238 308.957 309.109 311.791 311.791 311.791

Adiantamentos 29.465 29.508 32.092 47.638 60.240 64.970 47.477 49.659 56.036 53.493

Valores a receber judiciais 3.701 3.576 3.451 3.326 3.201 3.076 2.951 2.826 2.701 2.576

Despesas antecipadas 384 220 169 317 279 614 558 562 496 425

Outros ativos circulantes 1.105 1.388 2.518 (6.964) (20.137) (370) (547) (1.085) 2.530 2.829

Total do Ativo Circulante 731.120 718.521 735.197 747.690 831.384 853.177 848.011 848.954 860.762 880.170

Impostos diferidos 2.901 2.901 2.901 2.901 2.901 2.901 2.901 2.901 2.901 2.901

Depósitos judiciais 83 120 120 102 102 102 109 110 110 110

Valores a receber judiciais 7.848 7.848 7.848 7.848 7.848 7.848 7.848 7.848 7.848 7.848

Outros créditos 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300

Imobilizado 115.023 121.560 121.143 120.771 120.329 119.821 119.472 119.094 118.943 118.755

Intangível 155 154 154 153 153 153 153 153 153 152

Total do Ativo não Circulante 127.310 133.883 133.467 133.076 132.634 132.125 131.783 131.406 131.255 131.066

Total do Ativo 858.430 852.404 868.664 880.766 964.018 985.302 979.794 980.360 992.017 1.011.236

Em  milhares de R$

PASSIVO jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Fornecedores 77.539 72.471 73.774 67.465 80.889 87.756 73.073 74.283 81.274 82.036

Empréstimos e financiamentos 327.634 318.496 387.260 312.741 35.886 37.741 35.358 64.396 64.224 70.028

Vendas a entregar 243 243 243 334 277 265 420 420 248 218

Salários e encargos sociais 1.408 1.160 1.162 523 1.119 1.174 997 748 706 631

Impostos e contribuições a recolher 442 418 581 593 676 824 771 884 958 1.036

Provisões diversas 4.609 4.616 3.623 5.725 5.330 4.351 2.703 3.519 4.887 5.575

Contratos derivativos 112.161 113.839 112.811 111.942 112.236 110.255 111.738 109.386 109.386 109.386

Adiantamentos de clientes 25.704 39.685 47.355 66.380 87.823 100.367 109.142 92.568 103.664 120.653

Outros passivos circulantes 1.869 1.468 11.064 19.292 15.128 3.983 3.715 4.895 4.297 3.128

Total do Passivo Circulante 551.608 552.397 637.875 584.995 339.364 346.717 337.917 351.099 369.644 392.692

Empréstimos e financiamentos 158.154 159.932 93.150 165.483 500.249 494.328 497.738 485.144 488.656 488.342

Obrigações sociais e trabalhistas 1.472 1.435 1.397 1.360 1.323 1.285 1.248 2.490 2.424 2.359

Partes relacionadas 28.100 28.100 28.100 28.100 28.100 47.734 47.734 47.734 47.734 47.734

Tributos diferidos 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295

Total do Passivo não Circulante 206.021 207.762 140.942 213.238 547.967 561.642 565.015 553.663 557.109 556.731

Capital social 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000

Reservas 50.210 50.210 50.210 50.210 50.210 50.210 50.210 50.210 50.210 50.210

Ajuste de avaliação patrimonial 14.681 14.556 14.431 14.305 14.180 14.055 13.929 13.804 13.678 13.553

Lucro ou prejuízo acumulado 14.634 14.534 14.434 (546) (646) (746) 13.982 (12.043) (18.453) (22.724)

Resultado do exercício (2.724) (11.055) (13.228) (5.437) (11.057) (10.575) (25.258) (372) (4.171) (3.225)

Total do Patrimonio Líquido 100.801 92.245 89.847 82.533 76.687 76.943 76.862 75.598 65.264 61.814

Total do Passivo 858.430 852.404 868.664 880.766 964.018 985.302 979.794 980.360 992.017 1.011.236
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II.1.b.2  Ativo Não Circulante 

20.  Destaca-se, nas contas do Ativo Não Circulante em outubro de 

2025, o “Imobilizado” com 91% em relação ao total do Ativo não 

circulante. 

21.  Observa-se, ainda, que as contas “Valores a Receber Judiciais”, 

“Depósitos Judiciais”, “Intangível” e “Outros Créditos” representam 

participação reduzida, indicando que o ativo não circulante é composto 

majoritariamente por bens físicos indispensáveis à operação. A 

representatividade do imobilizado reforça a relevância de máquinas, 

equipamentos, edificações e estruturas industriais no ciclo produtivo, 

bem como a necessidade de contínua manutenção e preservação desses 

50.395
6%

102.973
12%

194.568
22%

94.370
11%

66.749
8%

311.791
35%

53.493
6%

2.576
0%

425
0%

2.829
0%

Ativo Circulante em Outubro de 2025 (R$ milhares)

Caixa e equivalentes de
caixa

Contas a receber de
clientes

Estoques

Ativo biologico

Impostos a recuperar

Contratos derivativos

Adiantamentos
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ativos essenciais. Além disso, os “Valores a Receber Judiciais” e 

“Depósitos Judiciais”, embora de menor peso, sinalizam reflexos de 

litígios e contingências que podem, futuramente, resultar em 

recuperações financeiras ou compensações, dependendo do desfecho das 

demandas. 

 

22.  O Ativo Imobilizado é composto por prédios, máquinas e 

equipamentos, terrenos, pátios e alambrados, instalações, veículos, 

computadores e periféricos, móveis e utensílios e ar -condicionado. 

Observa-se que tais ativos representam a base física necessária para o 

desenvolvimento das atividades operacionais da Recuperanda, sendo 

responsáveis por sustentar tanto as operações industriais quanto as 

atividades internas. 

2.901
2%110

0%

7.848
6%

1.300
1%

118.755
91%

152
0%

Ativo não Circulante em Outubro de 2025 
(R$milhares)

Impostos diferidos

Depósitos judiciais

Valores a receber
judiciais

Outros créditos

Imobilizado

Intangível
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II.1.b.3  Passivo Circulante 

23.  Considerando somente o Passivo Circulante em outubro de 

2025, destaca-se a conta de “Adiantamentos de Clientes” com 31%, 

“Contratos Derivativos” com 28%, “Fornecedores” com 21% e 

“Empréstimos e Financiamentos” com 18% , em relação ao total do 

Passivo Circulante. 

 

II.1.b.4  Passivo Não Circulante 

24.  A distribuição do total do Passivo Não Circulante em outubro 

de 2025 destaca a conta de “Empréstimos e Financiamentos” com 88% 

em relação ao total. Além disso, nota-se a presença de parcelas menores 

associadas a “Obrigações Sociais e Trabalhistas”, “Provisões Diversas”, 

“Partes Relacionadas” e “Fornecedores”, todas com percentuais 

82.036
21%

70.028
18%
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0%
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0% 1.036

0%

5.575
1%

109.386
28%
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31%

3.128
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Salários e encargos sociais
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Provisões diversas
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Adiantamentos de clientes
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significativamente inferiores, demonstrando que o endividamento de 

longo prazo decorre, sobretudo, de compromissos financeiros 

contratados junto a instituições credoras. A baixa representatividade 

das demais contas sugere que as obrigações não financeiras de longo 

prazo possuem impacto limitado sobre o passivo total.  

  

25.  Cabe destacar, ainda, que a elevada concentração em 

“Empréstimos e Financiamentos” reforça a dependência do Grupo em 

recursos de terceiros para manutenção e desenvolvimento das suas 

atividades, ao mesmo tempo em que evidencia a importância da 

adequada renegociação desses passivos no âmbito do Plano de 

Recuperação Judicial. Ademais, a composição do Passivo Não Circulante 

reforça que parte relevante da reestruturação financeira dependerá do 

equacionamento desses contratos de longo prazo . 

488.342
88%

2.359
0%

47.734
9%

18.295
3%

Passivo Não Circulante em Outubro de 2025 (R$ milhares)

Empréstimos e financiamentos

Obrigações sociais e

trabalhistas

Partes relacionadas

Tributos diferidos
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II.1.b.5  Passivo Total 

26.  A evolução do Passivo Total pode ser verificada a seguir: 

 

27.  Nota-se que o aumento do passivo se deve, principalmente, ao 

aumento de “Adiantamentos de clientes”, “Empréstimos e 

financiamentos” e “Partes relacionadas”.  A seguir, demonstra-se a 

evolução dessas contas entre janeiro e outubro de 2025: 

 

Em R$ milhares

Passivo Circulante e Não Circulante jan-25 fev-25 fev-25 fev-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Fornecedores 77.539 72.471 73.774 67.465 80.889 87.756 73.073 74.283 81.274 82.036

Empréstimos e financiamentos 485.788 478.429 480.410 478.224 536.135 532.069 533.096 549.540 552.880 558.370

Vendas a entregar 243 243 243 334 277 265 420 420 248 218

Salários e encargos sociais 1.408 1.160 1.162 523 1.119 1.174 997 748 706 631

Impostos e contribuições a recolher 442 418 581 593 676 824 771 884 958 1.036

Obrigações sociais e trabalhistas 1.472 1.435 1.397 1.360 1.323 1.285 1.248 2.490 2.424 2.359

Provisões diversas 4.609 4.616 3.623 5.725 5.330 4.351 2.703 3.519 4.887 5.575

Contratos derivativos 112.161 113.839 112.811 111.942 112.236 110.255 111.738 109.386 109.386 109.386

Adiantamentos de clientes 25.704 39.685 47.355 66.380 87.823 100.367 109.142 92.568 103.664 120.653

Outros passivos circulantes 1.869 1.468 11.064 19.292 15.128 3.983 3.715 4.895 4.297 3.128

Partes relacionadas 28.100 28.100 28.100 28.100 28.100 47.734 47.734 47.734 47.734 47.734

Tributos diferidos 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295 18.295

Total do Passivo 757.629 760.159 778.817 798.233 887.331 908.359 902.932 904.762 926.753 949.422
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II.1.c  Indicadores 

28.  Neste tópico, serão apresentados os indicadores de solvência a 

curto prazo, os quais medem a capacidade da Recuperanda em saldar 

suas obrigações financeiras recorrentes.  
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II.1.c.1  Liquidez Corrente 

29.  A liquidez corrente (LC)1 reflete o quanto a Recuperanda dispõe 

de recursos de curto prazo em seu Ativo Circulante para liquidar as 

dívidas de curto prazo alocadas no Passivo Circulante. 

30.  O indicador igual a 1 (um) representa equivalência entre o 

montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador 

abaixo de 1 indica que a operação da Recuperanda está sendo financiada 

com Passivos Circulante, ou seja, com capitais de curto prazo, pois 

dívidas de curto prazo vencem antes que o  Ativo Não Circulante comece 

a gerar caixa. 

 

31.  A aplicação da fórmula para o balanço da Recuperanda indica o 

resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Ativo 

Circulante corresponde a 224% do valor do Passivo Circulante em 

outubro de 2025. 

 

 
1 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração 
Financeira Corporate  Finance .  Tradução Antonio Zoratto Sanvicente.  2ª Edição –  São 

Paulo. Editora Atlas,  2002, p.47.  

(R$ mil) jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Ativo Circulante 731.120       718.521     735.197       747.690       831.384     853.177       848.011       848.954       860.762       880.170       

Passivo Circulante 551.608       552.397     637.875       584.995       339.364     346.717       337.917       351.099       369.644       392.692       

Liquidez Corrente 1,33             1,30           1,15             1,28             2,45           2,46             2,51             2,42             2,33             2,24             

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante  
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II.1.c.2  Liquidez Seca 

32.  A liquidez seca (LS)2 reflete o quanto a empresa dispõe de 

recursos de curto prazo em seu Ativo Circulante para liquidar dívidas 

de curto prazo alocadas no Passivo Circulante, sendo que neste caso 

exclui-se do ativo o valor do estoque por representar um ativo de 

liquidação não imediata.  

 

33.  A aplicação da fórmula forneceu o resultado indicado a seguir, 

de acordo com os dados do balanço da Recuperanda. 

 

 
2 Vide nota de rodapé nº 1.  

 -

 0,50
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jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

1,33 1,30 
1,15 

1,28 

2,45 2,46 2,51 2,42 2,33 2,24 

Liquidez Corrente

(R$ mil) jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Ativo Circulante 731.120       718.521     735.197       747.690       831.384     853.177       848.011       848.954       860.762       880.170       

Estoque 127.231       122.599     130.855       139.140       289.147     195.433       188.241       190.853       193.972       194.568       

Passivo Circulante 551.608       552.397     637.875       584.995       339.364     346.717       337.917       351.099       369.644       392.692       

Liquidez Seca 1,09             1,08           0,95             1,04             1,60           1,90             1,95             1,87             1,80             1,75             

LS = (Ativo Circulante –  Estoque) / Passivo Circulante  
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II.1.c.3  Endividamento Geral 

34.  Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a 

fração dos ativos da empresa estão financiados através de dívidas com 

terceiros3. 

 

 

35.  A participação do capital de terceiros diante do total de ativos 

totais ((Passivo circulante + Passivo não circulante)/Total do ativo) foi 

de 88% em janeiro de 2025 e de 94% em outubro de 2025, indicando 

uma pequena elevação no grau de endividamento.  Demonstra-se: 

 
3 Vide nota de rodapé nº 1..  

 -
 0,20
 0,40
 0,60
 0,80
 1,00
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Liquidez Seca

(R$ mil) jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Ativo Total 858.430 852.404 868.664 880.766 964.018 985.302 979.794 980.360 992.017 1.011.236

Patrimônio Líquido 100.801 92.245 89.847 82.533 76.687 76.943 76.862 75.598 65.264 61.814

Recursos de Terceiros 757.629 760.159 778.817 798.233 887.331 908.359 902.932 904.762 926.753 949.422

Ativo Total 858.430       852.404     868.664       880.766       964.018     985.302       979.794       980.360       992.017       1.011.236     

Grau de endividamento 88% 89% 90% 91% 92% 92% 92% 92% 93% 94%

Endividamento Geral = (Passivo Circulante+Passivo Não 

Circulante)/Ativos Totais  
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II.1.d  Fluxo de Caixa  

II.1.d.1  Fluxo de Caixa Realizado 

36.  A Recuperanda não apresentou o fluxo de caixa indireto 

realizado para o período entre janeiro e outubro de 2025.  

II.1.d.2  Fluxo de Caixa Projetado  

37.  A Recuperanda não apresentou o Fluxo de Caixa Projetado para 

o período após novembro de 2025.  

II.1.d.3  Comparativo de Fluxo de Caixa  

38.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado nem 

Fluxo de Caixa Projetado, o que impede a elaboração de um comparativo 

e posterior análise.  
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II.2.  KRC INVESTIMENTOS & PARTICIPAÇÕES LTDA.  

39.  As demonstrações financeiras apresentadas contêm os dados de 

Balanço Patrimonial e da Demonstração de Resultado de maio e outubro 

de 2025, elaborados com base na documentação enviada pela 

Recuperanda. Por oportuno, cabe destacar que a  Recuperanda não 

apresentou o Fluxo de Caixa Realizado, nem o Fluxo de Caixa Projetado.  

II.2.a  Demonstração do Resultado do Exercício  

 

40.  Como se nota, o resultado líquido apresentado foi negativo, 

evidenciando prejuízo. Os seguintes pontos podem ser observados na 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE):  

  Receita Líquida: Observa-se que a receita líquida não sofreu 

alteração de maio para outubro de 2025: 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

KRC Investimentos & Participações Ltda.

Em milhares de R$

Acum mai-25 Acum jun-25 Acum jul-25 Acum ago25 Acum set25 Acum out25

Receita líquida 10 10 10 10 10 10

Lucro (prejuízo) bruto 10 10 10 10 10 10

Margem bruta % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Despesas administrativas (8.128) (8.130) (8.130) (8.130) (8.137) (8.137)

Outras receitas (despesas), líquidas 0 190 190 190 190 190

Total de Despesas Operacionais (8.128) (7.940) (7.940) (7.940) (7.947) (7.947)

Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) (8.118) (7.930) (7.930) (7.930) (7.937) (7.937)

Margem EBIT % -81182% -79302% -79302% -79302% -79372% -79372%

Resultado financeiro líquido 0 0 0 0 0 0

Outras receitas (despesas) não operacionais líquidas 190 0 0 0 0 0

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0

Lucro (prejuízo) líquido do exercício (7.928) (7.930) (7.930) (7.930) (7.937) (7.937)

Margem líquida % -79282% -79302% -79302% -79302% -79372% -79372%
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  Despesas Operacionais: Observa-se que a conta apresenta um 

pequeno aumento de maio para junho de 2025, devido principalmente à 

transferência do saldo da conta “Outras Receitas e Despesas Não 

Operacionais”. De junho a agosto de 2025, o saldo permaneceu 

inalterado, registrando um leve aumento em setembro de 2025 e 

mantendo-se estável em outubro de 2025: 

 

  Outras Receitas e Despesas Não Operacionais: Verifica-se que 

a conta sofreu queda de 100% de maio para junho de 2025, passando a 
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saldo nulo em junho, uma vez que o valor foi transferido para “Despesas 

Operacionais”. A partir de então, permaneceu zerada até outubro de 

2025: 

 

  Margem Líquida: Constatou-se que a margem líquida 

apresentou um pequeno aumento em junho de 2025, manteve -se sem 

variações até agosto de 2025, registrou queda em setembro de 2025 e 

permaneceu estável em outubro de 2025. : 
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II.2.a.1  Receita x Lucro/Prejuízo Líquido 

41.  A seguir, será apresentado, em resumo, o desempenho das 

principais contas de resultado da Recuperanda. Sob essa forma de 

apresentação, é possível observar que a receita líquida não apresentou 

variação de setembro de 2025 para outubro de 2025 , encerrando o 

período em prejuízo. Demonstra-se: 

 

 

II.2.a.2  Análise do resultado acumulado em outubro de 

2025 

42.  Em relação à DRE da Recuperanda, ressalta-se o registro de 

prejuízo operacional (EBIT) acumulado em outubro de 2025 de R$ 

Resultado (R$ mil) Acum mai-25 Acum jun-25 Acum jul-25 Acum ago25 Acum set25 Acum out25

Receita líquida 10 10 10 10 10 10

Despesa/Receita Total (7.938) (7.940) (7.940) (7.940) (7.947) (7.947)

Lucro/Prejuízo Líquido (7.928) (7.930) (7.930) (7.930) (7.937) (7.937)
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10 10
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Receita líquida Despesa/Receita Total Lucro/Prejuízo Líquido
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7.937.247,86 (sete milhões, novecentos e trinta e sete mil, duzentos e 

quarenta e sete reais e oitenta e seis centavos) e a correspondente 

margem EBIT de -79372%. Nota-se que o total de despesas operacionais 

representa 79472% da receita líquida e que a receita financeira e a não 

operacional representam 0% da receita líquida.  

43.  Os gráficos a seguir apresentam as variáveis do resultado que 

levaram ao prejuízo operacional de R$ 7.937.247,86 (sete milhões, 

novecentos e trinta e sete mil, duzentos e quarenta e sete reais e oitenta 

e seis centavos), assim como ao prejuízo líquido no período no mesmo 

valor. 

44.  Notar-se-á, no primeiro gráfico, que o custo operacional 

resultou no prejuízo operacional (ebit).  

45.  Já no segundo gráfico, é possível observar um pequeno aumento 

no prejuízo líquido, uma vez que foi elevada a despesa operacional, o 

que acabou ampliando o resultado negativo no período.  
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II.2.a.3  Comparativo entre setembro e outubro de 2025 

46.  A seguir, será apresentada a demonstração de resultado dos 

exercícios de setembro e outubro de 2025: 
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Lucro (Prejuízo)
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Lucro (Prejuízo) Líquido Out 25 (R$ mil)

DRE COMPARATIVO Set25 X Out25

KRC Investimentos & Participações Ltda.

Em milhares de R$

Acum set25 Acum out25 Variação %

Receita líquida 10 10 0%

Lucro (prejuizo) bruto 10 10 0%

Margem bruta % 100% 100%

Despesas administrativas (8.137) (8.137) 0%

Outras receitas (despesas), líquidas 190 190 0%

Total de Despesas Operacionais (7.947) (7.947) 0%

Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) (7.937) (7.937) 0%

Margem EBIT % -79372% -79372%

Resulto financeira líquida 0 0 0%

Outras receitas (despesas) não operacionais líquidas 0 0 0%

Imposto de renda e cont social 0 0 0%

Lucro (prejuízo) líquido (7.937) (7.937) 0%

Margem líquida % -79372% -79372%
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47.  Como se nota, a demonstração do resultado do exercício 

apresentou estabilidade no resultado líquido de setembro para outubro 

de 2025. Os gráficos a seguir demonstram os montantes de despesas 

realizadas e de resultado em agosto e setembro de 2025, considerando 

os relatórios apresentados pela Recuperanda. 
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48.  A seguir, demonstram-se as variações observadas no resultado 

acumulado de outubro de 2025 que levaram ao prejuízo líquido de R$ 

7.937.247,86 (sete milhões, novecentos e trinta e sete mil, duzentos e 

quarenta e sete reais e oitenta e seis centavos ), partindo do prejuízo de 

igual valor em setembro de 2025. O resultado líquido, como se nota, não 

se alterou no período. 

 

II.2.b  Balanço Patrimonial 
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BALANÇO PATRIMONIAL

KRC Investimentos & Participações Ltda.

Em  milhares de R$

ATIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Total do Ativo Circulante 0 0 0 0 0 0

Partes Relacionadas 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400

Total do Ativo não Circulante 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400

Total do Ativo 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400
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II.2.b.1  Ativo Circulante 

49.  A Recuperanda não apresentou Ativo Circulante em outubro de 

2025. 

II.2.b.2  Ativo Não Circulante 

50.  O Ativo Não Circulante é composto exclusivamente pela conta 

de “Partes Relacionadas”, em outubro de 2025 : 

 

Em  milhares de R$

PASSIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Fornecedores 0 2 2 2 0 0

Outras obrigações 0 0 0 0 9 9

Total do Passivo Circulante 0 2 2 2 9 9

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0 0

Capital social 2.260 2.260 2.260 2.260 2.260 2.260

Lucro ou prejuízo acumulado 53.140 53.139 53.139 53.139 53.131 53.131

Total do Patrimonio Líquido 55.400 55.399 55.399 55.399 55.391 55.391

Total do Passivo 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400

55.400
100%

Ativo não Circulante em Outubro de 2025 (R$ milhares)

Partes Relacionadas
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II.2.b.3  Passivo Circulante 

51.  O Passivo Circulante é composto exclusivamente pela conta de 

“Outras Obrigações”, conforme gráfico abaixo em outubro de 2025.  

 

II.2.b.4  Passivo Não Circulante 

52.  A Recuperanda não apresentou Passivo Não Circulante em 

outubro de 2025. 

II.2.b.5  Patrimônio Líquido 

53.  Destacam-se, nas contas do Patrimônio Líquido em outubro de 

2025, “Lucros ou Prejuízos Acumulados” com 96% e “Capital Social 

Integralizado” com 4% : 

9
100%

Passivo Circulante em Outubro 2025 (R$ milhares)

Outras obrigações
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II.2.c  Fluxo de Caixa 

II.2.c.1  Fluxo de Caixa Realizado 

54.  A Recuperanda não apresentou o Fluxo de Caixa Realizado para 

o período compreendido entre janeiro e outubro de 2025. 

II.2.c.2  Fluxo de Caixa Projetado  

55.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Projetado para o 

período compreendido entre janeiro e outubro de 2025.  

II.2.c.3  Comparativo de Fluxo de Caixa  

56.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado nem 

Fluxo de Caixa Projetado, o que impede a elaboração de um comparativo 

e posterior análise.  

2.260
4%

53.131
96%

Patrimônio Líquido em Outubro de 2025 (R$ milhares)

Capital social

Lucro ou prejuízo acumulado
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II.3.  RSC INVESTIMENTOS & PARTICIPAÇÕES LTDA.  

57.  As demonstrações financeiras apresentadas contêm os dados de 

Balancete e da Demonstração de Resultado de janeiro a outubro de 

2025, elaborados com base na documentação enviada pela Recuperanda. 

Por oportuno, cabe destacar que a Recuperanda não apresentou Fluxo 

de Caixa Projetado nem Fluxo de Caixa Realizado. 

II.3.a  Demonstração do Resultado do Exercício  

 

58.  Como se nota, o resultado líquido apresentado foi positivo 

(lucro) em todos os períodos. Os seguintes pontos podem ser observados 

na Demonstração do Resultado do Exercício (DRE):  

  Receita de Investimentos: Observa-se o que o investimento em 

outubro reduziu em 49% em comparação com setembro, saindo de R$100 

mil para R$51 mil.  

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

RSC Investimentos e Participações Ltda

Em milhares de R$

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 ACUM 2025

Receita operacional bruta 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 951

Receita de Investimentos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 951

Deduções da receita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita líquida 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 951

Custo das vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro (prejuízo) bruto 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 951

Margem bruta % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Despesas administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 951

Margem EBIT % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Resultado financeiro líquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras receitas (despesas) não operacionais líquidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro (prejuízo) líquido do exercício 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 951

Margem líquida % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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  Margem Líquida: Apresenta a mesma margem líquida em todos 

os períodos. 

 

II.3.a.1  Receita x Lucro/Prejuízo Líquido 

59.  A seguir apresenta-se, em resumo, o desempenho das principais 

contas de resultado da Recuperanda. Observamos que apresentou 

apenas receita em todos os períodos.  
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Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) Resultado financeiro líquido

Lucro (prejuízo) líquido do exercício Margem líquida %

Resultado (R$ mil) jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Receita de investimento 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51

Despesa/Receita Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo Líquido 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51
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II.3.a.2  Comparativo entre DRE de agosto e setembro de 

2025 

60.  A seguir, apresenta-se a Demonstração do Resultado dos 

Exercícios de setembro e outubro de 2025. 

 

61.  Observa-se que, conforme informado anteriormente, a redução 

de 49% na receita de investimentos, somada à inexistência de outras 

despesas no período, reflete-se diretamente no resultado líquido, que 

permaneceu negativo no comparativo entre setembro e outubro de 2025. 

II.3.b  Balanço Patrimonial 

 

DRE COMPARATIVO Setembro X Outubro 2025

RSC Investimentos e Participações Ltda

Em milhares de R$

set-25 out-25 Variação %

Receita de Investimentos 100 51 -49%

Lucro (prejuizo) bruto 100 51 -49%

Margem bruta % 100% 100%

Despesas administrativas 0 0 0%

Total de Despesas Operacionais 0 0 0%

Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) 100 51 -49%

Margem EBIT % 100% 100%

Resulto financeira líquida 0 0 0%

Outras receitas (despesas) não operacionais líquidas0 0 0%

Imposto de renda e cont social 0 0 0%

Lucro (prejuízo) líquido 100 51 -49%

Margem líquida % 100% 100%

BALANÇO PATRIMONIAL

RSC Investimentos e Participações Ltda

Em  milhares de R$

ATIVO jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Caixa e equivalentes de caixa 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740

Total do Ativo Circulante 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740

Total do Ativo não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740
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II.3.b.1  Ativo Circulante 

62.  O Ativo Circulante é composto exclusivamente pela conta “Caixa 

e Equivalentes de Caixa” em outubro de 2025.  

 

II.3.b.2  Ativo Não Circulante 

63.  A Recuperanda não apresentou Ativo Não Circulante em outubro 

de 2025. 

Em  milhares de R$

PASSIVO jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Valores a pagar (100) (200) (300) (400) (500) 0 0 0 0 0

Total do Passivo Circulante (100) (200) (300) (400) (500) 0 0 0 0 0

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capital social integralizado 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740

Reserva de lucros 0 0 0 0 0 (600) (700) (800) (900) (951)

Lucro distribuído 0 100 200 300 400 0 0 0 0 0

Resultado do exercício 100 100 100 100 100 600 700 800 900 951

Total do Patrimonio Líquido 1.840 1.940 2.040 2.140 2.240 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740

Total do Passivo 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740 1.740

1.740
100%

Ativo Circulante em Outubro de 2025 (R$ 
milhares)

Caixa e equivalentes de
caixa
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II.3.b.3  Passivo Circulante 

64.  A Recuperanda não apresentou Passivo Circulante em outubro 

de 2025. 

II.3.b.4  Passivo Não Circulante 

65.  A Recuperanda não apresentou Passivo Não Circulante em 

outubro de 2025. 

II.3.b.5  Patrimônio Líquido 

66.  O patrimônio líquido é composto totalmente pelo capital 

integralizado uma vez que toda a receita auferida é lançada em reserva 

de lucros. 

II.3.c  Fluxo de Caixa 

II.3.c.1  Fluxo de Caixa Realizado 

67.  A Recuperanda não apresentou o Fluxo de Caixa Realizado para 

o período compreendido entre janeiro e setembro de 2025.  

II.3.c.2  Fluxo de Caixa Projetado  

68.  A Recuperanda não apresentou o Fluxo de Caixa Projetado para 

o período compreendido entre outubro de 2025 e junho de 2026.  

II.3.c.3  Comparativo de Fluxo de Caixa  

69.  Como não foram apresentados o Fluxo de Caixa Projetado e nem 

o Fluxo de Caixa Realizado, o comparativo restou prejudicado. 
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II.4.  CRISTHIANE BOTELHO ALVES 

70.  As demonstrações financeiras apresentadas contêm os dados da 

Demonstração de Resultado do Exercício e do Balanço Patrimonial de 

maio a outubro de 2025 e Fluxo Projetado de maio de 2025 a abril de 

2026. Por oportuno, cabe destacar que a Recuperanda não apresentou 

Fluxo de Caixa Realizado. 

II.4.a  Demonstração do Resultado do Exercício  

71.  A Recuperanda apresentou demonstração de resultados sem 

atividades no período. 

II.4.b  Balanço Patrimonial 

 

 

72.  A Recuperanda apresentou apenas o Balanço Patrimonial de 

maio e outubro de 2025, onde se verifica um Ativo Total no valor de R$ 

63.255,00 (sessenta e três mil, duzentos e cinquenta e cinco reais), 

BALANÇO PATRIMONIAL

Produtor Rural Christiane Alves

Em  milhares de R$

ATIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Disponibilidades 30 30 30 30 30 30

Produção Rural 33 33 33 33 33 33

Total do Ativo Circulante 63 63 63 63 63 63

Total do Ativo não Circulante 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 63 63 63 63 63 63

Em  milhares de R$

PASSIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Total do Passivo Circulante 0 0 0 0 0 0

Outras obrigações a longo prazo 33 33 33 33 33 33

Total do Passivo não Circulante 33 33 33 33 33 33

Capital social integralizado 30 30 30 30 30 30

Total do Patrimonio Líquido 30 30 30 30 30 30

Total do Passivo 63 63 63 63 63 63
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dividido majoritariamente em “Disponibilidades” e “Produção Rural”. Já 

o passivo corresponde majoritariamente a “Obrigações a Longo Prazo” 

referente a aportes realizados por parte da produtora rural Cristiane 

Botelho Alves. 

II.4.c  Fluxo de Caixa 

II.4.c.1  Fluxo de Caixa Realizado 

73.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado. 

II.4.c.2  Fluxo de Caixa Projetado  

74.  A Recuperanda apresentou projeção de fluxo de caixa até o 

período de abril de 2026, conforme se demonstra: 

 

75.  De acordo com as projeções apresentadas, há um saldo negativo 

de pouco mais de R$ 113,9 milhões ao longo do período. A Recuperanda 

projeta arrecadar um pouco mais de R$ 294 mil com a venda da safra, 

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Produtora Rural Cristhiane Alves

Em milhares de R$

mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26
Empréstimo 

atrasado
12 MESES

Entradas de caixa

VENDA DE AMENDOIM 34 15 0 0 0 0 0 0 0 37 110 98 294

Total de entradas 34 15 0 0 0 0 0 0 0 37 110 98 294

Pagamentos

(-) Custo com arrendamendo de terra (13) (1) (1) (1) (9) (9) (8) (8) (8) 0 0 0 (58)

(-) Custo com compra de semente 0 0 0 (25) (25) 0 0 0 0 0 0 0 (49)

(-) Custo com plantio 0 0 0 0 0 (37) 0 0 0 0 0 0 (37)

(-) Custo com insumos 0 (3) 0 0 0 0 (12) (12) (12) (10) 0 0 (50)

(-) Custo com colheita 0 (5) 0 0 0 0 0 0 0 (34) 0 0 (39)

(-) Outras Saídas 0 0 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (9)

(-) Pagamento Emprestimos (9.878) (1.730) (5.343) (28.828) (2.047) (2.230) (3.729) (28.979) (3.535) (3.623) (2.427) (2.403) (19.217) (113.968)

(-) Tributário 0 (1) (0) 0 0 0 0 0 0 0 (1) (3) (6)

Total de pagamentos (9.891) (1.740) (5.344) (28.854) (2.080) (2.277) (3.751) (29.001) (3.556) (3.669) (2.429) (2.407) (19.217) (114.215)

Geração de caixa no período (9.857) (1.726) (5.344) (28.854) (2.080) (2.277) (3.751) (29.001) (3.556) (3.632) (2.319) (2.309) (19.217) (113.922)

Saldo de caixa

Saldo inicial disponibilidades (33) (9.890) (11.616) (16.960) (45.814) (47.894) (50.171) (53.921) (82.922) (86.478) (90.110) (92.429) (94.738) (33)

Geração de caixa (9.857) (1.726) (5.344) (28.854) (2.080) (2.277) (3.751) (29.001) (3.556) (3.632) (2.319) (2.309) (19.217) (113.922)

Saldo final disponibilidades (9.890) (11.616) (16.960) (45.814) (47.894) (50.171) (53.921) (82.922) (86.478) (90.110) (92.429) (94.738) (113.955) (113.955)
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porém projeta pagamentos na ordem de pouco mais de R$ 114,2 milhões, 

sendo “Empréstimos a Pagar” responsável pela maior parte dos 

pagamentos (R$ 113,9 milhões).  

II.4.c.3  Comparativo de Fluxo de Caixa  

76.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado, 

apenas o Projetado, o que impede a elaboração de um comparativo e 

posterior análise. 

II.5.  LUIZ CARLOS ALVES REGAL DE CASTRO 

77.  As demonstrações financeiras apresentadas contêm os dados da 

Demonstração de Resultado do Exercício e do Balanço Patrimonial de 

maio a outubro de 2025 e do Fluxo de Caixa Projetado até abril de 2026. 

A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado. 

II.5.a  Demonstração do Resultado do Exercício  

78.  A Recuperanda apresentou demonstração de resultados sem 

atividades no período. 

II.5.b  Balanço Patrimonial 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

Produtor Rural LC Alves Regal de Castro

Em  milhares de R$

ATIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Disponibilidades 30 30 30 30 30 30

Produção Rural 33 33 33 33 33 33

Total do Ativo Circulante 63 63 63 63 63 63

Total do Ativo não Circulante 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 63 63 63 63 63 63
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79.  A Recuperanda apresentou apenas o Balanço Patrimonial de 

maio e outubro de 2025, onde se verifica um Ativo Total no valor de R$ 

63.255,00 (sessenta e três mil, duzentos e cinquenta e cinco reais), 

dividido majoritariamente em “Disponibilidades” e “Produção Rural”. 

80.  Já o passivo corresponde majoritariamente a “Obrigações a 

Longo Prazo” referentes a aportes realizados por parte do produtor rural 

LC Alves Regal de Castro.  

II.5.c  Fluxo de Caixa 

II.5.c.1  Fluxo de Caixa Realizado 

81.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado. 

II.5.c.2  Fluxo de Caixa Projetado  

82.  A Recuperanda apresentou projeção de fluxo de caixa até o 

período de abril de 2026. De acordo com as projeções apresentadas, há 

um saldo negativo de pouco mais de R$ 391,8 milhões ao longo do 

período. A Recuperanda projeta arrecadar um pouco mais de R$ 294 mil 

com a venda da safra, porém projeta pagamentos na ordem de pouco 

mais de R$ 392 milhões, sendo “Empréstimos a Pagar” responsável pela 

maior parte dos pagamentos (R$ 391,8 milhões).  Demonstra-se: 

Em  milhares de R$

PASSIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Total do Passivo Circulante 0 0 0 0 0 0

Outras obrigações a longo prazo 33 33 33 33 33 33

Total do Passivo não Circulante 33 33 33 33 33 33

Capital social integralizado 30 30 30 30 30 30

Total do Patrimonio Líquido 30 30 30 30 30 30

Total do Passivo 63 63 63 63 63 63



Num. 222238746 - Pág. 45Assinado eletronicamente por: VICTOR SARAIVA TORRES - 07/12/2025 16:19:33
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120716200403200000211047485
Número do documento: 25120716200403200000211047485
Este documento foi gerado pelo usuário 159.***.***-11 em 06/03/2026 14:03:02

www.vpj .adm.br   |   (21 )  96716 -4153  

 

 

 

 

II.5.c.3  Comparativo de Fluxo de Caixa  

83.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado, 

apenas o Projetado, o que impede a elaboração de um comparativo e 

posterior análise. 

II.6.  RICARDO CAMPELLO DA SILVEIRA 

84.  As demonstrações financeiras apresentadas contêm os dados da 

Demonstração de Resultado do Exercício e do Balanço Patrimonial de 

maio a outubro de 2025 e do Fluxo de Caixa Projetado até abril de 2026. 

A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado. 

II.6.a  Demonstração do Resultado do Exercício  

85.  A Recuperanda apresentou demonstração de resultados sem 

atividades no período. 

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Produtora Rural LC Alves Regal de Castro

Em milhares de R$

mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26
Empréstimo 

atrasado
12 MESES

Entradas de caixa

VENDA DE AMENDOIM 34 15 0 0 0 0 0 0 0 37 110 98 294

Total de entradas 34 15 0 0 0 0 0 0 0 37 110 98 294

Pagamentos

(-) Custo com arrendamendo de terra (13) (1) (1) (1) (9) (9) (8) (8) (8) 0 0 0 (58)

(-) Custo com compra de semente 0 0 0 (25) (25) 0 0 0 0 0 0 0 (49)

(-) Custo com plantio 0 0 0 0 0 (37) 0 0 0 0 0 0 (37)

(-) Custo com insumos 0 (3) 0 0 0 0 (12) (12) (12) (10) 0 0 (50)

(-) Custo com colheita 0 (5) 0 0 0 0 0 0 0 (34) 0 0 (39)

(-) Outras Saídas 0 0 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (9)

(-) Pagamento Emprestimos (33.103) (29.015) (45.230) (35.435) (12.632) (9.329) (9.864) (71.866) (15.747) (12.164) (19.256) (14.001) (84.190) (391.832)

(-) Tributário 0 (1) (0) 0 0 0 0 0 0 0 (1) (3) (6)

Total de pagamentos (33.116) (29.025) (45.231) (35.461) (12.665) (9.376) (9.886) (71.888) (15.768) (12.209) (19.258) (14.005) (84.190) (392.080)

Geração de caixa no período (33.082) (29.011) (45.231) (35.461) (12.665) (9.376) (9.886) (71.888) (15.768) (12.173) (19.148) (13.907) (84.190) (391.786)

Saldo de caixa

Saldo inicial disponibilidades (33) (33.115) (62.126) (107.357) (142.818) (155.483) (164.859) (174.745) (246.632) (262.401) (274.573) (293.722) (307.629) (33)

Geração de caixa (33.082) (29.011) (45.231) (35.461) (12.665) (9.376) (9.886) (71.888) (15.768) (12.173) (19.148) (13.907) (84.190) (391.786)

Saldo final disponibilidades (33.115) (62.126) (107.357) (142.818) (155.483) (164.859) (174.745) (246.632) (262.401) (274.573) (293.722) (307.629) (391.819) (391.819)
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II.6.b  Balanço Patrimonial 

 

 

86.  A Recuperanda apresentou apenas o Balanço Patrimonial de 

maio e outubro de 2025, nos quais se verifica um Ativo total no valor de 

R$ 63.255,00 (sessenta e três mil, duzentos e cinquenta e cinco reais), 

dividido majoritariamente em “Disponibilidades” e “Produção Rural”. Já 

o passivo corresponde majoritariamente a “Obrigações a Longo Prazo” 

referentes a aportes realizados por parte do produtor rural Ricardo 

Campello da Silveira.  

II.6.c  Fluxo de Caixa 

II.6.c.1  Fluxo de Caixa Realizado 

87.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado. 

BALANÇO PATRIMONIAL

Produtor Rural Ricardo Campello da Silveira

Em  milhares de R$

ATIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Disponibilidades 30 30 30 30 30 30

Produção Rural 33 33 33 33 33 33

Total do Ativo Circulante 63 63 63 63 63 63

Total do Ativo não Circulante 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 63 63 63 63 63 63

Em  milhares de R$

PASSIVO mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Total do Passivo Circulante 0 0 0 0 0 0

Outras obrigações a longo prazo 33 33 33 33 33 33

Total do Passivo não Circulante 33 33 33 33 33 33

Capital social integralizado 30 30 30 30 30 30

Total do Patrimonio Líquido 30 30 30 30 30 30

Total do Passivo 63 63 63 63 63 63
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II.6.c.2  Fluxo de Caixa Projetado  

88.  A Recuperanda apresentou projeção de fluxo de caixa até o mês 

de abril de 2026 conforme se demonstra: 

 

89.  De acordo com as projeções apresentadas, há um saldo negativo 

de pouco mais de R$ 391,8 milhões ao longo do período. A Recuperanda 

projeta arrecadar um pouco mais de R$ 294 mil com a venda da safra, 

porém projeta pagamentos na ordem de pouco mais de R$  392 milhões, 

sendo “Empréstimos a Pagar” responsável pela maior parte dos 

pagamentos (R$ 391,8 milhões).  

II.7.  RODRIGO STREVA CHITARELLI 

90.  As demonstrações financeiras apresentadas contêm os dados de 

Demonstração do Resultado de Exercício e Balancetes de janeiro a 

outubro de 2025, além do Fluxo de Caixa Projetado até abril de 2026. A 

Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado. 

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Produtor Rural Ricardo Campello da Silveira

Em milhares de R$

mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26
Empréstimo 

atrasado
12 MESES

Entradas de caixa

VENDA DE AMENDOIM 34 15 0 0 0 0 0 0 0 37 110 98 294

Total de entradas 34 15 0 0 0 0 0 0 0 37 110 98 294

Pagamentos

(-) Custo com arrendamendo de terra (13) (1) (1) (1) (9) (9) (8) (8) (8) 0 0 0 (58)

(-) Custo com compra de semente 0 0 0 (25) (25) 0 0 0 0 0 0 0 (49)

(-) Custo com plantio 0 0 0 0 0 (37) 0 0 0 0 0 0 (37)

(-) Custo com insumos 0 (3) 0 0 0 0 (12) (12) (12) (10) 0 0 (50)

(-) Custo com colheita 0 (5) 0 0 0 0 0 0 0 (34) 0 0 (39)

(-) Outras Saídas 0 0 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (9)

(-) Pagamento Emprestimos (33.103) (29.015) (45.230) (35.435) (12.632) (9.329) (9.864) (71.866) (15.747) (12.164) (19.256) (14.001) (84.190) (391.832)

(-) Tributário 0 (1) (0) 0 0 0 0 0 0 0 (1) (3) (6)

Total de pagamentos (33.116) (29.025) (45.231) (35.461) (12.665) (9.376) (9.886) (71.888) (15.768) (12.209) (19.258) (14.005) (84.190) (392.080)

Geração de caixa no período (33.082) (29.011) (45.231) (35.461) (12.665) (9.376) (9.886) (71.888) (15.768) (12.173) (19.148) (13.907) (84.190) (391.786)

Saldo de caixa

Saldo inicial disponibilidades (33) (33.115) (62.126) (107.357) (142.818) (155.483) (164.859) (174.745) (246.632) (262.401) (274.573) (293.722) (307.629) (33)

Geração de caixa (33.082) (29.011) (45.231) (35.461) (12.665) (9.376) (9.886) (71.888) (15.768) (12.173) (19.148) (13.907) (84.190) (391.786)

Saldo final disponibilidades (33.115) (62.126) (107.357) (142.818) (155.483) (164.859) (174.745) (246.632) (262.401) (274.573) (293.722) (307.629) (391.819) (391.819)
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II.7.a  Demonstração do Resultado do Exercício  

 

91.  Como se nota, o resultado líquido apresentado foi positivo 

(lucro) durante o período analisado, exceto nos meses de janeiro e julho 

de 2025. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstração 

do Resultado do Exercício (DRE):  

  Receita Líquida: Observa-se queda da receita líquida de 100% 

de janeiro para setembro de 2025: 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Produtor Rural Rodrigo Streva Chitarelli

Em milhares de R$

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 ACUM 2025

Receita Bruta de Vendas 1.671 4.120 3.880 4.058 2.079 145 178 164 0 4.049 20.345

Deduções da receita (17) (8) (8) (8) (4) (0) 0 46 0 0 0

Receita líquida 1.654 4.112 3.872 4.050 2.075 145 178 210 0 4.049 20.345

Custo das vendas (2.056) (3.938) (3.678) (3.861) (2.052) 0 (755) (154) 0 (3.827) (20.321)

Lucro (prejuízo) bruto (402) 174 194 189 23 145 (578) 55 0 222 23

Margem bruta % -24% 4% 5% 5% 1% 100% -325% 26% - 5% 0%

Despesas administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesa com pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesa com vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado equiv. Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amotização de ágio em investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras receitas (despesas), líquidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro (prejuízo) operacional (EBIT) (402) 174 194 189 23 145 (578) 55 0 222 23

Margem EBIT % -24% 4% 5% 5% 1% 100% -325% 26% - 5% 0%

Receita financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesa financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado financeiro líquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras receitas (despesas) não operacionais líquidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro (prejuízo) líquido do exercício (402) 174 194 189 23 145 (578) 55 0 222 23

Margem líquida % -24% 4% 5% 5% 1% 100% -325% 26% - 5% 0%
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  Margem Líquida: Observa-se que a margem líquida apresenta 

uma variação de -325% a 100% de janeiro a outubro de 2025, exibindo 

5% em outubro de 2025: 
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II.7.a.1  Receita x Lucro/Prejuízo Líquido 

92.  A seguir apresenta-se, em resumo, o desempenho das principais 

contas de resultado da Recuperanda.  

93.  Sob essa forma de apresentação, é possível observar que o total 

da receita líquida foi maior que o das despesas ao longo do período 

analisado, o que resultou em lucro no acumulado de janeiro a outubro 

de 2025. Por oportuno: 

 

 

Resultado (R$ mil) jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 ACUM 2025

Receita líquida 1.654 4.112 3.872 4.050 2.075 145 178 210 0 4.049 20.345

Despesa/Receita Total (2.056) (3.938) (3.678) (3.861) (2.052) 0 (755) (154) 0 (3.827) (20.321)

Lucro/Prejuízo Líquido (402) 174 194 189 23 145 (578) 55 0 222 23
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Receita líquida Despesa/Receita Total Lucro/Prejuízo Líquido
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II.7.b  Balanço Patrimonial 

 

 

94.  A Recuperanda apresenta em seu balanço de outubro de 2025 

um total aproximado de R$ 4.542.000 (quatro milhões, quinhentos e 

quarenta e dois mil reais), sendo no Ativo divididos em “Contas a 

Receber de Clientes” R$ 3.174.000 (três milhões, cento e setenta e  

quatro mil reais), “Produção Rural” R$ 643.000 (seiscentos e quarenta 

e três mil reais) e “Imobilizado” R$ 725.000 (setecentos e vinte e cinco 

mil reais). 

95.  Já no Passivo, corresponde a “Obrigações de Longo Prazo” R$ 

4.802.000 (quatro milhões, oitocentos e dois mil reais) , relativos a 

aportes financeiros realizados pelo produtor rural Rodrigo Streva 

Chitarelli.  

BALANÇO PATRIMONIAL

Produtor Rural Rodrigo Streva Chitarelli

Em  milhares de R$

ATIVO jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Disponibilidades 251 512 695 (960) (117) 0 66 0 161 0

Contas a receber de clientes 0 0 0 0 0 0 178 164 0 3.174

Produção Rural 733 764 780 2.630 728 755 0 530 532 643

Total do Ativo Circulante 983 1.276 1.475 1.670 611 756 244 694 694 3.817

Imobilizado 725 725 725 725 725 725 725 725 725 725

Total do Ativo não Circulante 725 725 725 725 725 725 725 725 725 725

Total do Ativo 1.708 2.001 2.200 2.395 1.336 1.481 969 1.419 1.419 4.542

Em  milhares de R$

PASSIVO jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25

Total do Passivo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras obrigações a longo prazo 2.413 2.532 2.537 2.543 1.461 1.461 1.461 1.901 1.901 4.802

Total do Passivo não Circulante 2.413 2.532 2.537 2.543 1.461 1.461 1.461 1.901 1.901 4.802

Resultado do exercício (705) (531) (337) (148) (125) 20 (209) (199) (199) 23

Total do Patrimonio Líquido (705) (531) (337) (148) (125) 20 (492) (482) (482) (260)

Total do Passivo 1.708 2.001 2.200 2.395 1.336 1.481 969 1.419 1.419 4.542
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II.7.c  Fluxo de Caixa 

II.7.c.1  Fluxo de Caixa Realizado 

96.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado. 

II.7.c.2  Fluxo de Caixa Projetado  

97.  A Recuperanda apresentou projeção de fluxo de caixa até o mês 

de abril de 2026 conforme se demonstra: 

 

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Produtor Rural Rodrigo Streva Chitarelli

Em milhares de R$

mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26
Empréstimo 

atrasado
12 MESES

Entradas de caixa

VENDA DE AMENDOIM SAFRA 24/25 RCH 0 1.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.005

VENDA DE AMENDOIM SAFRA 24/25 PARC. 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500

VENDA DE AMENDOIM SAFRA 25/26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.688 1.688 3.375

Total de entradas 0 1.505 0 0 0 0 0 0 0 0 1.688 1.688 4.880

Pagamentos

TRATOR 180CV 0 0 83 83 83 83 83 83 0 0 0 0 500

GRADE NIVELADORA 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50

SUBSSOLADOR 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40

TRATOR 90 CV 0 0 50 50 50 50 50 50 0 0 0 0 300

PLANTADEIRA 4 LINHAS 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 35

TRATOR 115 CV 0 0 0 67 67 67 67 67 67 0 0 0 400

PULVERIZADOR 2000LT B18M 0 0 0 20 20 20 20 20 0 0 0 0 100

TANQUE ÁGUA C/MOTOBOMBA 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40

ARRANCADOR DUPLO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 30 90

RECOLHEDORA TWIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138 138 138 413

TRANSBORDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20 20 60

ARRENDAMENTO 0 0 175 175 175 175 175 175 0 0 0 0 1.050

CALCÁRIO 0 0 0 0 243 0 0 0 0 0 0 0 243

ADUBO 0 0 0 0 315 0 0 0 0 0 0 0 315

TRATAMENTO FITOSSANITÁRIO 1 0 0 0 0 600 0 0 0 0 0 0 0 600

MANUT CONSERV EQUIPAMENTOS 0 0 0 0 5 0 5 0 5 0 5 0 20

PEÇAS DE REPOSIÇÃO 0 0 0 0 8 0 2 2 2 2 2 2 20

SEMENTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TRATAMENTO FITOSSANITÁRIO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÓLEO DIESEL 0 0 0 0 14 14 14 14 14 14 14 0 98

SALÁRIOS E ENCARGOS 6 6 6 6 16 16 16 16 16 16 16 16 149

EMPRÉSTIMOS 33.103 29.015 45.230 35.435 12.632 9.329 9.864 71.866 15.747 12.164 19.256 14.001 84.190 391.832

Total de pagamentos 33.109 29.020 45.634 35.911 14.227 9.754 10.296 72.293 15.850 12.383 19.480 14.206 84.190 396.353

Geração de caixa no período (33.109) (27.515) (45.634) (35.911) (14.227) (9.754) (10.296) (72.293) (15.850) (12.383) (17.793) (12.518) (84.190) (391.473)

Saldo de caixa

Saldo inicial disponibilidades 0 (33.109) (60.624) (106.258) (142.168) (156.396) (166.150) (176.446) (248.738) (264.589) (276.972) (294.765) (307.283) 0

Geração de caixa (33.109) (27.515) (45.634) (35.911) (14.227) (9.754) (10.296) (72.293) (15.850) (12.383) (17.793) (12.518) (84.190) (391.473)

Saldo final disponibilidades (33.109) (60.624) (106.258) (142.168) (156.396) (166.150) (176.446) (248.738) (264.589) (276.972) (294.765) (307.283) (391.473) (391.473)
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98.  De acordo com as projeções apresentadas, há um saldo negativo 

de pouco mais de R$ 391,473 (trezentos e noventa e um milhões e 

quatrocentos e setenta e três mil reais) ao longo do período.  

99.  A Recuperanda projeta arrecadar um pouco mais de R$ 4,880 

(quatro milhões e oitocentos e oitenta reais) com a venda da safra, porém 

projeta pagamentos na ordem de pouco mais de R$  396,300 (trezentos e 

noventa e seis milhões e trezentos mil reais), sendo “Empréstimos a 

Pagar” responsável pela maior parte dos pagamentos em R$ 391,800 

(trezentos e noventa e um milhões e oitocentos reais).  

II.7.c.3  Comparativo de Fluxo de Caixa  

100.  A Recuperanda não apresentou Fluxo de Caixa Realizado, 

apenas o Projetado, o que impede a elaboração de um comparativo e 

posterior análise. 

III.  CONCLUSÃO 

101.  Por fim, a Administração Judicial reforça seu compromisso com 

a transparência e a regular condução deste processo, permanecendo à 

disposição deste d. Juízo, do Ministério Público e dos credores para 

prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se façam necessários. 

Nestes termos, 

Espera-se deferimento. 

Petrópolis, 07 de dezembro de 2025. 

 

VPJ - ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 

ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 

VICTOR SARAIVA TORRES 

OAB/RJ  210.936 
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PEDRO HENRIQUE JATOBÁ MARQUES 

OAB/RJ  213.448 

JOÃO PEDRO SABB ORTIZ L IMA 

OAB/RJ  214.652 

  

THAIS FABBRI  

OAB/SP  357.706 

OAB/RJ  269.654 

LETICIA FERREIRA BOGADO MONTEIRO 

OAB/RJ  250.634 

 

 

 

MAYARA MACIEL MOREIRA ANTUNES 

 OAB/RJ  240.695 

 

 
MVRS  ASSESSORIA  CONTÁBIL  LTDA 

MARCUS V INICIUS ROCHA DA SILVA 

 CRC/RJ 116.110/O 

 


