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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL
1.1. Comentarios Iniciais

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu conteudo a Recuperacao Judicial de empresas, visando a
manuteng¢ao do negdcio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos
devidos. A Recuperacao Judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo da situagéo de crise
financeira do devedor a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa,
sua funcao social e o estimulo a atividade econdmica". Art. 47, Lei 11.101/2005. Assim, nos
termos do art. 53, da referida Lei, a Instituicdo vem através do presente instrumento,
apresentar seu Plano de Recuperagao Judicial. Para elaboracédo do Plano de Recuperacéo, a
diretoria da Instituicdo, doravante denominada recuperanda, com objetivo de dar suporte
técnico necessario para atingir seus objetivos de Recuperagéo Judicial, contratou assessoria
juridica, tributaria e financeira. Além disso, a recuperanda conta com a prestagédo de servigos
dos colaboradores e gestores, diversos deles trabalhando desde a fundacao da Instituicdo. Nos
termos do Art. 53 da Lei 11.101/05, o prazo para a apresentagdo do Plano de Recuperacao
Judicial é de 60 (sessenta) dias da publicacdo do despacho que deferiu o processamento do
pedido, prazo este que esta sendo cumprido nesse ato. Sendo assim, apresenta este Plano de
Recuperagao Judicial elaborado com estrita observancia do conteudo norteador da Lei de
Recuperagdo de Empresas, visando buscar um direcionamento e pontos comum entre a
relevante fungdo social da recuperanda e os interesses dos seus credores, convergindo desta
forma no espirito principal da Lei. O Plano de Recuperacgao ora apresentado, inclui a projegao
de resultados e fluxo de caixa para os préximos exercicios, 0 que permite uma visualizagao
clara e objetiva do desempenho econdmico financeiro durante a sua vigéncia, e
consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a seus credores.

1.2. Das Medidas e Objetivos Basicos do Plano
O presente Plano tem por objetivo reestruturar a recuperanda, para que a mesma supere sua

momentanea dificuldade financeira, dando continuidade a atividade, preservando-se como

entidade de cunho social, geradora de empregos e de recursos para o desenvolvimento de

trabalhos sociais. Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e

operacionais que serao implementadas para que a recuperanda alcance um resultado

operacional positivo e sustentavel ao longo dos préximos anos. O presente Plano de

Recuperagao procura também, de forma clara e objetiva, demonstrar que a Instituicdo possui

viabilidade e como sera o processo para quitagdo de suas dividas. Para a elaboragédo do

presente Plano foram analisadas, entre outras, as seguintes areas: estrutura dos ativos,
estrutura organizacional administrativo-financeira, analise e planejamento estratégico, além das

areas de manutencdo, planejamento e controle de custos e de recursos humanos. Assim, a

analise destas areas, em conjunto com a avaliagdo do desempenho da Instituicdo, € a base

para nortear as acdes a serem tomadas visando a recuperagdo. Portanto, os principais
objetivos do Plano de Recuperagao, séo:

a. preservar a recuperanda como entidade de cunho social, geradora de empregos, e de
recursos para desenvolvimento de trabalhos sociais, tendo em vital importancia na
promogéo da igualdade, justiga social e dignidade humana, que sdo os principais valores da
ACM.

b. atender aos interesses dos credores mediante composi¢do baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com o potencial de geracdo de caixa dentro do contexto da
Recuperagéo Judicial;

c. reestruturar e equalizar as operag¢des da recuperanda;

d. otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma a ter economia e
controle efetivo de custos e despesas.
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Desta forma, a viabilidade da recuperanda ndo depende s6 da solugédo de seu endividamento

atual, mas também, e fundamentalmente, de agdes que visem a melhoria de seu desempenho

econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagao

estdo incorporadas a um planejamento estratégico para os proximos exercicios. A relagédo

completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de implantagao

estdo subdivididas e descritas nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

Administrativas financeiras

e implementacgao de agbes visando equilibrio financeiro incluindo a atualizagéo do valor do ticket médio
das mensalidades dos associados e dos alunos do colégio;

e implementac&do de novas parcerias, novas locac¢des de ativos e captagédo de recursos para os projetos
sociais, incluindo o Programa Jovem Aprendiz conforme a Lei 10.097/2000;

e implementacao de novos modelos de negdcios, com a criagao de produtos e servigos inovadores que
complementam as atividades principais da Instituigao;

¢ otimizagao e profissionalizagdo do quadro de colaboradores e gestores;

e implantagdo de melhores ferramentas de gestéao;

e reducgao de custos financeiros;

e reducao de custos e despesas operacionais;

e otimizacdo do programa de governancga corporativa e de controladoria;

e venda de ativos ou de Unidade Produtivas Isoladas;

O principal objetivo € alcangar uma operacdo mais eficiente, assegurando a
sustentabilidade financeira da organizagéo. Isso permitira n&do apenas a quitagcao das
dividas com os credores, mas também a manutencdo e a melhoria continua da
qualidade dos servicos oferecidos aos usuarios. Para isso, serdo implementadas
medidas estratégicas de reestruturagéo financeira, que visam garantir a continuidade
das operagbes, preservar 0s empregos € cumprir as obrigagdes financeiras,
promovendo a sustentabilidade da organizagédo no longo prazo.

2. HISTORICO E APRESENTAC}AO DA RECUPERANDA

Apresentacao e Histéria ACM Mundial

Associagao Cristd de Mogos (sigla “ACM”) é uma organizag¢ao fundada em 6 de junho de 1844,
em Londres, por um jovem chamado George Williams. Na ocasido o objetivo era oferecer aos
jovens que chegavam em Londres a trabalho, uma opgao a vida nas ruas, incentivando a
pratica de principios cristdos, conforme ensinados por Jesus Cristo, através de estudos biblicos
e oragdes. A proposta da YMCA era incomum a época, pois propunha uma ruptura nas rigidas
separagdes entre denominagdes cristds e classes sociais que delineava a sociedade inglesa
de entdo. Esta abertura se tornaria uma distincdo a caracterizar a associagao, disposta a
inclusdo de qualquer homem, mulher, ou crianga, independentemente de raga, religido ou
nacionalidade. A énfase no contato social também foi desde o inicio uma caracteristica da
associagao. Atualmente a ACM adota uma abordagem multidisciplinar, visando o
desenvolvimento espiritual, intelectual e fisico. Esta abordagem é representada na marca da
ACM/YMCA pelo tridngulo vermelho, simbolizando a miss&o de construir um espirito, corpo e
mente saudaveis. Desde 1884, a YMCA tem se espalhado pelo mundo, contando com cerca
de 45 milhdes de associados em 124 federagcbes nacionais filiadas a “World Alliance of
YMCASs” (Alianga Mundial das ACMs). O grau de énfase e comprometimento com a fé crista
varia hoje de associagao para associagdo. De modo geral, as ACMs mundo afora permanecem
abertas a todos, a despeito da fé, classe social, idade ou sexo.

Fundagao e Desenvolvimento

Na fundagéo, em 6 de junho de 1844, rapidamente o movimento se expandiu pela Europa. Em
1845, a ACM ja possuia uma sede propria em Londres, com um local atraente e um secretario
profissional, T. H. Tarlton, para organizar a sede e promover uma série de programas que iam
dos estudos biblicos e aulas de linguas estrangeiras até sala de banhos e inicio de atividades
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de educacéo fisica. Em 1849, foi necessario um local mais amplo, onde se organizou uma
biblioteca, sala de leitura e salas de aulas, onde se ministravam cursos para os empregados
associados. Quando, em 1850, houve em Londres a Grande Exposigdo Mundial da Industria,
da qual participaram pessoas de todo o mundo, a ACM organizou um plano de atividades
espirituais e culturais para os visitantes. Foram organizadas 550 reunides publicas para jovens
e um grande numero de conferéncias sobre topicos religiosos, no Exeter Hall; também foram
distribuidos aos participantes 362.000 folhetos explicativos sobre o trabalho da instituicio.
Como resultado, em 1851, fundaram-se as ACM de Montreal e Boston. Nesse mesmo ano de
1850, George Williams mudou-se temporariamente para Paris, onde veio o interesse de se
fundar uma ACM. Mais tarde, a partir de 1851, havia ACM em paises tao distintos quanto
Holanda, india, Australia, Estados Unidos e Alemanha. Em agosto de 1855, resolveu-se
realizar a Primeira Conferéncia Mundial, dela participaram as ACM da Inglaterra, Holanda,
Estados Unidos, Franga, Canada, Bélgica e Alemanha. Durante o encontro, precisamente no
dia 22 de agosto, € aprovada a “Base de Paris”, linha filosofica das ACM em todo o mundo.
Em 1856, a ACM cumpriu um importante papel no auxilio aos soldados durante a Guerra Civil
dos Estados Unidos da América. Apds conferéncia com o presidente Abraham Lincoln, a ACM
organizou seus voluntarios para distribuicdo de medicamentos e alimentos para os
beligerantes. Entre outras agbes, a ACM de Chicago organizou um livro de hinos para os
soldados. Na IX Conferéncia Mundial, em 1881, em Londres, foi aprovado o emblema da
ACM. O circulo lembra a agdo da ACM nos cinco continentes. Ao centro o0 monograma de
Cristo, com as letras XI e RO do alfabeto grego (XP), simbolizando a base da ACM: a vida,
personalidade, ensino e obra de Cristo. No centro, a biblia aberta no evangelho segundo Jo&o,
capitulo 17, versiculo 21: “Para que todos sejam um”. Em 1885, J. Gardner Smith, da Browery
Branch, YMCA de Nova lorque, inicia o Corpo de Lideres para jovens do Departamento de
Educagédo Fisica. Também nesse ano, criou-se o primeiro acampamento com instalagbes
definitivas para finalidades educativas nos Estados Unidos. A ACM é pioneira nos
acampamentos com finalidades educativas, sendo organizado pela primeira vez por Peter
Haerem, dirigente da ACM da Noruega, no ano de 1866. Na América Latina, o primeiro
acampamento foi organizado pela ACM de Buenos Aires, em 1903. Em 1891, o professor
James Naismith, instrutor da YMCA Springfield College, inventou o Basquetebol para ser
praticado como esporte de inverno. No ano de 1892, Naismith publicou pela primeira vez as
regras oficiais do esporte que passou, no ano de 1936, a ser modalidade olimpica. Em 1893,
Myron Clark, no dia quatro de julho, fundou a primeira ACM da América Latina, no Brasil, na
cidade do Rio de Janeiro. Em 1894, é celebrado o primeiro cinquentenario da ACM, o niumero
de associagdes existentes era de 5.109 e o numero de associados de 456.142. Em 1895,
William Morgan, diretor do Departamento de Educagado Fisica da YMCA Holyoke,
Massachusetts, criou o Voleibol, que teve o objetivo inicial de servir de exercicio recreativo para
desportistas. O Voleibol tornou-se esporte olimpico no ano de 1964. Em 1901, Henri Dunant,
um dos fundadores da ACM, recebe o primeiro Prémio Nobel da Paz, pela fundamental
importancia na criacao da Cruz Vermelha Internacional, na Convencgao de Genebra, em 1864.
Dunant foi dirigente da ACM de Genebra e teve grande participagédo na elaboragdo da Base de
Paris. No dia 23 de dezembro de 1902, é fundada a ACM de Sao Paulo. Em 1905, é celebrado
em Paris, o jubileu de ouro da Alianga Mundial e da Base de Paris. Em 1906, o numero de
associagoes existentes passa para 7.773 e o nimero de associados para 722.000. A ACM
também teve participagdo importante na Primeira Guerra Mundial (1914-1918). Logo apés a
deflagracdo dos combates, a ACM mobilizou seus voluntarios em todo o mundo. As acdes
incluiram arrecadagdo de fundos de guerra, distribuicdo de alimentos para populagdes
atingidas e trabalhos de recreacao e lazer com prisioneiros. S6 nas ACM dos Estados Unidos,
foram arrecadados mais de cinco milhdes de ddélares em fundo de guerra. Estima-se que o
trabalho da ACM tenha atingido mais de seis milhdes de pessoas na Europa, Asia e Africa.
Durante o periodo das duas grandes guerras mundiais, cerca de mil veiculos “Carros de Cha”
circularam pela Europa auxiliando populagdes atingidas pelas guerras. Em 1930, o diretor da
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Secgao de Educagéao Fisica Infantil da ACM de Montevidéu, Juan Carlos Ceriani, cria o Futebol
de Salao, motivado pela Copa do Mundo de Futebol ganha pelo Uruguai, sendo concebido
para ser praticado em ambiente fechado durante o ano todo. Em 1933, por solicitagédo do
Instituto Técnico da Confederacdo Latino-Americana das ACM, foram publicadas as primeiras
regras do novo esporte. Em 1944, lamentavelmente, em razdo da Segunda Guerra Mundial,
as comemoragdes do primeiro centenario da ACM foram suspensas. Todavia, a ACM ja
contava com 10.000 associacdes e cerca de 2 milhdes de associados. Em 1946, em
homenagem ao trabalho desenvolvido pela ACM no periodo de guerras, John Raleigh Mott,
lider acemista, recebeu o Prémio Nobel da Paz. Hoje, aos 160 anos de atividade em todo o
mundo, o ideal e a missado da Instituicdo ndo mudaram. As grandes transformagées do mundo
moderno ndo modificaram as bases fundamentais do trabalho da ACM. Os dados mais
recentes da Alianga Mundial contabilizam um total de 14.000 associagdes locais em 120 paises
com 45 milhées de membros.

Histéria ACM Rio

A Associagéo Cristd de Mogos (ACM), instituigdo filantropica com mais de 175 anos de histéria
e presente em 123 paises, vem, por meio desta, solicitar a recuperagao judicial, com o intuito
de assegurar sua continuidade e a preservagdo dos importantes programas sociais e
educacionais que realiza para a populacdo em situagcdo de vulnerabilidade. A ACM atua
diretamente nas areas de desenvolvimento social, assisténcia social e educacdo, com
programas voltados para criangas, adolescentes, idosos e jovens em situagao de risco social.
Nossos programas sociais s&o realizados em conformidade com as normativas e leis
brasileiras, como o Decreto-Lei 11.791/2023, que trata da certificagdo das entidades
beneficentes de assisténcia social, e a Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS), que define
as diretrizes e objetivos da assisténcia social no Brasil. A instituicdo é certificada pelo Ministério
da Cidadania como uma entidade beneficente nas areas de Assisténcia Social e Educagio. A
certificagdo na area de Assisténcia Social é concedida devido a execugao de programas que
garantem a protegédo social a criangas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia, em
conformidade com os objetivos da LOAS. A ACM oferece servigos como o Programa ACM
Crianga no Esporte (PACE) e o Programa ACM Feliz Idade (PAFI), que proporcionam,
respectivamente, atividades esportivas e socioeducativas para criangas e idosos em situagao
de vulnerabilidade. Estes programas sao realizados com base em uma analise socioeconémica
que define os critérios de insercao dos beneficiarios, com foco em familias de baixa renda. Na
area de Educagido, a ACM mantém o Centro de Apoio ao Estudo e ao Trabalho (CAP ACM
Rio), que oferece bolsas de estudo integrais e parciais a alunos em situagdo de
vulnerabilidade. A ACM segue rigorosamente as diretrizes estabelecidas pela legislagao
vigente para garantir o acesso a educacao basica e ao desenvolvimento integral de nossos
alunos. O Programa Jovem Aprendiz da ACM, com mais de 24 anos de historia, é outro
exemplo de nossa contribuigdo para a inclusao social. O programa capacita jovens de 14 a 24
anos, oferecendo formacgéo técnico-profissional e oportunidades de insergdo no mercado de
trabalho. Em 2024, o programa atende mais de 200 jovens, com parcerias com empresas e
acompanhamento psicossocial.

3. OS MOTIVOS DA SOLICITACAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Apesar do sucesso e impacto positivo de nossas agdes sociais, apresentados no item 2, a
ACM enfrenta dificuldades financeiras que prejudicam a continuidade e expansao desses
programas. A interrup¢cdo do CEBAS (Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social), que é concedido pelo Ministério da Cidadania, também impactou nossas operagoes,
embora tenhamos atendido as diligéncias solicitadas e estejamos aguardando o retorno. A
solicitagdo de recuperacédo judicial visa reestruturar financeiramente a ACM, possibilitando a
regularizacdo das pendéncias e garantindo a continuidade de nossos programas, que sao
fundamentais para a sociedade. Nosso compromisso com a assisténcia social e a educacgao é
inegavel, e com o apoio da recuperagao judicial, poderemos reverter o quadro financeiro atual,
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preservando nossa missao filantropica e promovendo o bem-estar social de milhares de
beneficiarios. A ACM esta empenhada em superar esse momento desafiador e reitera a
importancia do apoio juridico para garantir que as agdes sociais, educacionais e de
desenvolvimento continuem a transformar vidas, como tem feito ao longo de sua histéria. Com
a recuperagado judicial, buscamos reequilibrar a gestdo financeira, fortalecer nossa
sustentabilidade e, consequentemente, ampliar o impacto positivo de nossos programas na
comunidade. Alguns fatores abaixo relacionados podem demonstrar claramente os motivos
que levaram a ACM a solicitar a Recuperacao Judicial, tornando a alternativa mais viavel para
a Instituicdo retomar sua estabilidade financeira e continuar realizando suas atividades
essenciais para a comunidade. S&o eles:

1. COVID-19: a pandemia de COVID-19 como um dos fatores que contribuiram para a
solicitagdo da recuperacgdo judicial. A pandemia impactou fortemente as organizagdes,
especialmente aquelas como a ACM, que dependem da interagdo presencial para a
execucdo de seus programas sociais e educativos. A necessidade de suspensdo de
atividades presenciais, a adaptagao para o formato remoto e as restricbes nas interagdes
fisicas prejudicaram o alcance dos programas e afetaram a captagéo de recursos, além de
aumentar as despesas com adaptagdes e medidas sanitarias. Isso, aliado a uma queda na
arrecadacdo e aumento dos custos operacionais, pode ter levado a ACM a enfrentar
dificuldades financeiras significativas, motivando a decis&o pela recuperagéo judicial.

2. Dificuldades Financeiras: a ACM enfrenta desafios financeiros devido a uma combinacéo
de fatores, como a escassez de recursos para manutengao e expansao de seus programas
sociais. Esses desafios foram exacerbados por problemas de fluxo de caixa, dificultando o
pagamento de compromissos financeiros, como salarios, fornecedores e encargos
tributarios.

3. Interrupgao do CEBAS (Certificado Beneficente de Assisténcia Social): a interrupgao do
CEBAS impactou diretamente a capacidade da ACM de acessar recursos e incentivos
fiscais, comprometendo a sustentabilidade financeira da instituicdo. Embora a ACM tenha
respondido as diligéncias necessarias, o processo esta pendente e aguarda uma resolugao
que permita a retomada da certificagao.

4. Alteragcdes nas Condigcoes EconOmicas e Setoriais: a desaceleragdo econdmica,
especialmente em setores como educacdo e assisténcia social, afetou a capacidade de
arrecadacao da ACM. Além disso, a demanda por seus servicos aumentou, mas 0s recursos
disponiveis ndo foram suficientes para atender a todos os beneficiarios, gerando um cenario
de insuficiéncia financeira.

5. Aumento das Despesas Operacionais: o aumento de custos operacionais, incluindo
salarios, encargos sociais, custos administrativos e infraestrutura, pressionou a capacidade
financeira da ACM. A manutencao das atividades em duas unidades e a execucdo de
programas em varias frentes sociais tém exigido mais recursos do que a entidade consegue
gerar no momento.

6. Impossibilidade de Investimentos Necessarios: a recuperacgao judicial &€ necessaria para
que a ACM possa realizar os ajustes financeiros necessarios para garantir a continuidade
dos seus programas, como o PACE e PAFI, além de outras atividades que atendem a
publicos vulneraveis. Sem a reestruturacao financeira, a ACM nao tera capacidade para
investir em melhorias e inovagéo nas suas operagoes.

7. Endividamento Acumulado: a ACM acumula dividas de longo prazo com fornecedores e
credores, o que tem gerado dificuldades adicionais para a continuidade de suas atividades.
A reestruturagdo por meio da recuperacgdo judicial é vista como a unica alternativa para
renegociar esse passivo e reequilibrar as finangas da instituigéo.

8. Desafios na Captacao de Recursos e Parcerias: apesar de ser uma entidade filantrépica
com certificagbes importantes, a ACM tem encontrado dificuldades na captagéo de recursos
e parcerias devido a atual situacdo econdmica e a concorréncia por recursos limitados
destinados ao setor social e educacional.
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3.1. Defasagem nas mensalidades

A pandemia de COVID-19 trouxe desafios imensos para a ACM, especialmente devido a
natureza dos servigos que oferecemos, marcados pela intensa interacdo presencial e
atividades de contato direto. Durante o periodo critico da pandemia, a ACM foi forcada a
suspender temporariamente diversas atividades, como esportes, programas educacionais e
sociais, o que impactou diretamente a utilizagdo dos servigcos pelos nossos associados.

As medidas de distanciamento social, incluindo o fechamento das unidades e a proibi¢cdo de
eventos e encontros presenciais, demandaram uma reestruturacdo urgente de nossa
abordagem operacional e financeira. Para manter o vinculo com os associados, a ACM adotou
a flexibilizacdo das mensalidades e dos planos oferecidos, reconhecendo que a
impossibilidade de usufruir dos servigos tornava injustificavel a cobranga integral dos valores
tradicionais, baseados em uma oferta continua e presencial.

A crise econbmica gerada pela pandemia agravou ainda mais a situagéo, resultando em uma
queda significativa na capacidade financeira dos nossos associados. Muitos enfrentaram
demissobes, perda de renda familiar e maior dificuldade para manter os pagamentos. Sensivel a
esse cenario, a ACM reduziu os valores das mensalidades, garantindo que os associados,
mesmo diante de adversidades financeiras, pudessem continuar participando de nossas
atividades quando as restricbes comegaram a ser flexibilizadas. Essa medida visava nao
apenas proteger a saude financeira dos associados, mas também assegurar que a ACM
pudesse seguir cumprindo sua missao social, oferecendo suporte em um momento de
vulnerabilidade extrema. Contudo, a implementacdo dessas medidas resultou em um impacto
significativo na arrecadacgéao da instituicao, devido a queda na adeséo aos planos e ao aumento
das flexibilizagbes tarifarias. Paralelamente, a interrupcdo do CEBAS (Certificado Beneficente
de Assisténcia Social) limitou severamente a captagdo de recursos externos, comprometendo
ainda mais o equilibrio financeiro da ACM. Embora a flexibilizagdo das mensalidades tenha
sido essencial para apoiar nossos associados, ela também contribuiu para a defasagem nas
receitas e agravou o desequilibrio financeiro da instituicdo, evidenciando a necessidade
urgente de um processo de recuperagdo judicial. Em resumo, a redugéo nas mensalidades nao
foi uma escolha estratégica, mas uma resposta inevitavel as circunstancias excepcionais
impostas pela pandemia. Apesar dos desafios, essa flexibilidade foi crucial para preservar o
vinculo com nossos associados e assegurar a continuidade da missado social da ACM. A
recuperacao judicial surge, portanto, como uma medida indispensavel para reverter os danos
financeiros sofridos e garantir a sustentabilidade da instituigdo no longo prazo.

3.2. Queda na quantidade de associados

A queda na quantidade de associados da ACM durante a pandemia de COVID-19 foi um dos
principais fatores que levaram a necessidade de recuperagao judicial. A crise sanitaria mundial
afetou diretamente os servigos oferecidos pela instituigdo, uma vez que muitas das atividades
essenciais da ACM, como programas educativos, culturais e esportivos, dependem da
interagao pessoal e da presencga fisica dos associados. Com a imposi¢ao de restricbes de
distanciamento social e o fechamento temporario das unidades, a ACM foi forgada a suspender
boa parte de suas operacoes, o que reduziu consideravelmente a utilizacdo dos servicos pelos
associados. Além disso, a pandemia gerou uma grave crise econémica, com desemprego em
massa e uma reducgdo drastica da capacidade financeira das familias. Muitos associados, ja
enfrentando dificuldades financeiras, viram-se incapazes de manter os pagamentos das
mensalidades, o que resultou em um aumento significativo na inadimpléncia e,
consequentemente, na perda de associados. A inseguranga econdmica e a impossibilidade de
usufruir plenamente dos beneficios oferecidos pela ACM durante o periodo de isolamento
social foram fatores criticos que contribuiram para essa queda na quantidade de associados.
O impacto foi duplo: por um lado, os associados reduziram ou interromperam suas adesodes
devido a impossibilidade de utilizar os servigos, e, por outro, a perda de poder aquisitivo os
impediu de manter seus compromissos financeiros. Esse cenario gerou um vacuo financeiro

Plano de Agéo — Recuperagédo Judicial — Janeiro/2025 7

2 Assinado eletronicamente por: CLAUDIO LUIZ COSTA DA MOTTA - 04/02/2025 16:27:07 Num. 170351423 - Pég. 7
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25020416270687400000161820863




\V PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
ACM / YMCA ASSOCIA(}AO CRISTA DE MOCOS - RIO DE JANEIRO

para a ACM, com uma diminuicao da receita, o que afetou diretamente a sustentabilidade das
operagcbes da instituicdo. Portanto, a queda na quantidade de associados foi uma
consequéncia direta da pandemia e das medidas de distanciamento social, aliada as
dificuldades econdmicas enfrentadas pelos associados, o que, por fim, comprometeu a
capacidade da ACM de manter seu equilibrio financeiro e operacional. Esse declinio no
numero de associados, combinado com a reducgéo de receitas, tornou necessaria a adogao de
medidas extraordinarias, como a recuperacao judicial, para permitir a reorganizagao financeira
da instituicdo e garantir sua continuidade.

3.3. Politica de gratuidades nao indenizadas

A politica de gratuidades nao indenizadas da ACM tem como principio 0 compromisso com a
inclusdo social e 0 acesso aos seus programas € servigos, especialmente nas areas de
desenvolvimento social, esporte e educacdo. No entanto, com a crise econdmica agravada
pela pandemia de COVID-19, a capacidade da instituigdo de manter e expandir essas
gratuidades sem uma contrapartida financeira indenizatéria foi severamente comprometida.
Antes da pandemia, a ACM ja oferecia gratuidade em diversos programas para familias e
individuos em situacdo de vulnerabilidade social. Essa politica buscava atender principalmente
a criancas, adolescentes e idosos em situagdo de risco, proporcionando-lhes acesso a
atividades educacionais, esportivas e culturais. No entanto, com o impacto da pandemia, a
suspensdo dos servicos presenciais e a reducdo na quantidade de associados, a ACM
enfrentou uma queda nas receitas provenientes das mensalidades dos associados, o que
dificultou ainda mais a manutencéo dessa politica sem o devido suporte financeiro. A falta de
indenizacdo das gratuidades gerou um descompasso financeiro, pois a instituigao manteve o
compromisso social de atender uma parte significativa de seu publico-alvo sem a devida
compensagao, resultando em um aumento da pressao sobre as finangas da ACM. As
gratuidades n&o indenizadas, sem a devida compensagdo por parte dos O&rgaos
governamentais ou outras fontes de financiamento, contribuiram para um desequilibrio
orcamentario, tornando mais dificil manter a qualidade e continuidade dos servigos prestados.
Além disso, o aumento das demandas de assisténcia social durante a pandemia, com o
agravamento da situagao financeira de muitas familias, fez com que a ACM ampliasse o
numero de beneficiados pela gratuidade, sem que houvesse uma contrapartida adequada,
como repasses governamentais ou parcerias que pudessem compensar esses custos. A
incapacidade de obter as indenizagbes necessarias para essas gratuidades ndo apenas
aumentou o impacto financeiro da ACM, mas também restringiu a capacidade da instituigcdo de
oferecer outros servigos pagos, afetando sua sustentabilidade. A politica de gratuidades n&o
indenizadas, embora fundamental para cumprir a missao social da ACM, tornou-se um dos
fatores que contribuiu para a dificuldade financeira da instituicdo, especialmente no contexto da
pandemia e da queda na quantidade de associados, resultando na necessidade de recorrer a
recuperacao judicial para reorganizar suas finangas e garantir a continuidade dos servigos.

3.4. Elevados custos financeiros

A ACM tem enfrentado, ao longo dos ultimos anos, uma crescente pressdo sobre seus custos
financeiros, impulsionada por uma série de fatores internos e externos, sendo o mais
impactante a crise econbmica gerada pela pandemia de COVID-19. A combinagdo de uma
série de desafios financeiros e operacionais contribuiu para um aumento substancial nos
custos da instituicdo, afetando diretamente sua capacidade de equilibrar suas financas e
manter a sustentabilidade. Primeiramente, a necessidade de manter a estrutura da instituigdo
em funcionamento durante a pandemia gerou uma série de custos extraordinarios. A ACM,
reconhecendo a importancia de preservar a saude de seus associados e colaboradores, foi
forcada a implementar medidas de seguranga sanitaria que implicaram em gastos adicionais
com equipamentos de protegdo individual (EPIs), adequagédo de suas instalagbes as novas
normas de distanciamento social, e aumento nas despesas com limpeza e desinfecgao. A
infraestrutura fisica e tecnolégica da instituicdo também demandou investimentos para
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possibilitar atividades a distancia, como aulas e programas virtuais, o que resultou em custos
operacionais inesperados. Além disso, a suspensdo de diversas atividades presenciais
impactou diretamente as fontes de receita da ACM, especialmente as mensalidades dos
associados, ja que muitos ndo estavam usufruindo dos servigos durante esse periodo. Em
resposta a esse cenario, a ACM adotou uma politica de flexibilizagdo das mensalidades, o que,
por um lado, visava manter a relacdo com seus associados, mas, por outro, reduziu
significativamente as receitas da instituicdo. A incapacidade de reverter a perda de receitas em
tempo habil gerou um desequilibrio financeiro, forczando a ACM a buscar alternativas que
resultaram em custos elevados. Outro fator relevante que contribuiu para o aumento dos
custos financeiros foram as despesas com a manutengdo de programas de gratuidade,
especialmente nas areas de esportes e educacdo, os quais, sem o devido repasse ou
indenizacdo, se tornaram insustentaveis no contexto financeiro adverso. Embora a ACM tenha
feito um esforgo continuo para garantir o acesso aos seus programas a pessoas em situagao
de vulnerabilidade, isso resultou em uma maior pressao sobre suas finangas, ja que essas
gratuidades ndo eram compensadas por fontes externas. A elevada carga tributaria também
representou um desafio adicional. Embora a ACM se beneficie de algumas isengdes fiscais
relacionadas a sua natureza sem fins lucrativos, a complexidade do sistema tributario e a carga
fiscal sobre as atividades de servigos prestados e manutengéo de sua infraestrutura geraram
um aumento nas despesas administrativas. Além disso, os custos com fornecedores,
prestadores de servicos e manutencdo das instalacbes também subiram, impactando
diretamente o fluxo de caixa da ACM. Em paralelo, o aumento da inadimpléncia entre os
associados, decorrente da perda de poder aquisitivo e das dificuldades financeiras enfrentadas
pelas familias durante e apdés a pandemia, aumentou a pressédo sobre a instituicdo. Isso,
combinado com a necessidade de continuar oferecendo servicos essenciais, levou a ACM a
buscar linhas de crédito emergenciais, resultando em maiores encargos financeiros e
endividamento. Portanto, os elevados custos financeiros da ACM nao podem ser atribuidos a
um unico fator, mas sim a uma soma de pressdes externas e internas, desde os gastos
extraordinarios relacionados a pandemia até a necessidade de manter sua missao social, sem
o devido suporte financeiro. A soma dessas dificuldades resultou na necessidade de buscar a
recuperacgao judicial, a fim de reorganizar suas finangas, renegociar dividas e garantir que a
ACM possa continuar a desempenhar seu papel fundamental nas areas de educacéo, esporte
e assisténcia social.

3.5. Pandemia - COVID-19

A pandemia de COVID-19, que teve inicio em 2020, representou um dos maiores desafios
enfrentados pela ACM nos ultimos tempos, afetando de maneira direta e profunda todas as
suas operacoes, finangas e sua capacidade de atender seus associados e a comunidade de
forma ampla. A crise gerada pela pandemia gerou uma série de repercussdes financeiras,
sociais e operacionais que exigiram uma adaptacdo rapida e estratégica da instituigéo.
Inicialmente, a interrupgao das atividades presenciais foi uma das principais consequéncias da
pandemia. A ACM, como instituicdo que promove a interagdo e o convivio social por meio de
atividades educacionais, esportivas e culturais, viu-se forcada a suspender ou adaptar seus
programas, 0 que gerou um impacto significativo na experiéncia de seus associados. A
imposicao de medidas de distanciamento social e a suspensdao de eventos e atividades
coletivas, pilares de sua missdo, comprometeram as fontes de receita da ACM, especialmente
as mensalidades dos associados, que ja estavam comprometidas pela queda no poder
aquisitivo das familias e pela perda de empregos em meio a crise econdmica. Para mitigar
esse impacto, a ACM adotou uma politica de flexibilizagdo das mensalidades, permitindo que
seus associados, que ja estavam sendo severamente afetados pelas dificuldades econémicas
e pela perda de renda, mantivessem suas filiagbes e continuassem a ter acesso aos servigos
da instituicdo. No entanto, essa flexibilizagdo resultou em uma queda significativa na
arrecadacao de receitas, o que afetou diretamente a capacidade da instituicdo de cobrir seus
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custos operacionais e financeiros. Outro fator relevante foi a necessidade de redirecionamento
de recursos para atender as novas demandas impostas pela pandemia. Isso incluiu 0 aumento
de investimentos em infraestrutura digital para a realizagdo de aulas e eventos virtuais,
aquisicao de equipamentos de protegdo individual (EPIs), além de medidas para garantir a
segurancga sanitaria dentro das instalagdbes da ACM. Essas medidas exigiram um esforgo
financeiro extraordinario, em um momento ja critico, exacerbando os custos operacionais da
instituicdo. A pandemia também impactou diretamente as relagdes com os associados. A
ACM, que sempre se destacou pela promocao de vinculos pessoais e pela importancia do
contato fisico e da interacdo social entre os membros, se viu forcada a adaptar seus servigos
para o ambiente virtual e a adotar novas formas de interagdo a distancia. Isso gerou um
distanciamento emocional, afetando a experiéncia dos associados e, consequentemente, a
retengdo e atragdo de novos membros. A queda no numero de associados, agravada pela crise
econdmica e pela incerteza gerada pela pandemia, resultou em uma reducdo das receitas
provenientes das mensalidades e em um aumento da inadimpléncia. Além disso, a crise
econOmica gerada pela pandemia também teve um impacto significativo na capacidade da
ACM de captar recursos financeiros. A crise financeira afetou tanto a capacidade dos
associados de cumprir com suas obrigacgdes financeiras, como também diminuiu as doacbes e
0 apoio institucional, que sao vitais para a sustentabilidade de suas atividades. Isso resultou
em um aumento das dificuldades financeiras da ACM, tornando ainda mais urgente a
necessidade de uma reestruturagdo. Somando-se a isso, a necessidade de manter a missao
social da instituicdo, atendendo a grupos vulneraveis e mantendo os programas gratuitos ou
com custos reduzidos, aumentou ainda mais a pressao sobre os recursos financeiros da ACM.
O compromisso com a inclusao social, especialmente no contexto de uma crise sanitaria e
econdmica, foi mantido, mas sem o suporte financeiro necessario, os custos desses programas
nao foram integralmente cobertos, o que contribuiu para um agravamento da situagao
financeira da instituicdo.  Portanto, a pandemia de COVID-19 representou um fator
determinante para a crise financeira da ACM, exacerbando todos os desafios ja existentes e
impondo novos obstaculos a sua operacgdo. A interrupg¢ao das atividades, a queda nas receitas,
0 aumento de custos operacionais € a adaptagédo as novas exigéncias sanitarias e econémicas
fizeram com que a ACM buscasse alternativas para preservar sua continuidade, sendo a
recuperagdo judicial a medida necessaria para reestruturar suas finangas e garantir a
continuidade de sua missdo. Esta analise do impacto da pandemia demonstra a profundidade
dos desafios enfrentados pela ACM, destacando que, além das questbes financeiras, o
impacto social da pandemia também foi substancial, especialmente considerando o papel
essencial da instituicdo nas areas de educacao, esporte e apoio social.

4. DA REESTRUTURACAO ( Art. 53 da LRE)

A reestruturagdo da ACM, conforme previsto no Art. 53 da Lei de Recuperagao Judicial e
Faléncias (LRE), visa a reorganizagdo das operagdes e da estrutura financeira da instituicdo
para garantir sua continuidade e recuperagdo da saude financeira. Esta reestruturagdo sera
conduzida de forma a preservar as atividades essenciais da ACM, particularmente os
programas sociais e educacionais que beneficiam a comunidade. Entre as medidas a serem
adotadas, estdo a reavaliacdo de ativos e passivos, a negociagdo com credores, a
reestruturacdo de contratos e a readequagédo de processos operacionais. A ACM também
revisara sua estrutura organizacional e a alocagdo de recursos, buscando otimizar as
operacdes e reduzir custos operacionais, sem comprometer a qualidade dos servicos
prestados. A reestruturacdo esta alinhada com o objetivo de garantir a viabilidade econémica e
financeira da ACM no longo prazo, visando a continuidade de suas agbes sociais e
educacionais, fundamentais para a comunidade. A implementagdo dessas medidas buscara,
assim, a recuperacgao da instituicdo, a regularizagdo das pendéncias e o fortalecimento de sua
missao filantropica.
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4.1. Medidas adotadas ou em fase de implementagao pela administragao

A administragdo da ACM tem conduzido a execugdo de medidas estratégicas e operacionais
com o objetivo de superar os desafios financeiros e garantir a sustentabilidade da Institui¢cao.
Entre as principais iniciativas ja implementadas ou em andamento, destacam-se:

1. equilibrio financeiro: Estudo de atualizagdo progressiva do ticket médio das mensalidades
dos associados e dos alunos do colégio, alinhando os valores aos custos operacionais e as
condicdes de mercado, visando o equilibrio financeiro necessario para a continuidade das
atividades.

2. parcerias e captagao de recurso: Estabelecimento de novas parcerias estratégicas,
ampliacdo das locagbes de ativos e captagdo de recursos para os projetos sociais, com
destaque para a execugdo do Programa Jovem Aprendiz, em conformidade com a Lei
10.097/2000, reforgcando o compromisso da Instituigdo com a inclusdo social e a formagéao
de jovens. No item 4.2.1. a seguir serao feitas a descrigcdo e potencial de crescimento das
principais atividades/ programas da ACM.

3. diversificagao dos modelos de negoécios: Desenvolvimento e implementagao de novos
modelos de negdcios, incluindo a criagdo de produtos e servigos inovadores que
complementam as atividades principais da ACM, ampliando as fontes de receita e a
relevancia da Instituicdo em sua area de atuacao.

4. otimizagdo do quadro de Colaboradores e Gestdao: Adocdo de medidas para a
profissionalizagdo e otimizagdo do quadro de colaboradores e gestores, com foco no
aprimoramento das competéncias e na elevagao da eficiéncia organizacional.

5. modernizagdao de ferramentas de gestdo: Implantacdo de ferramentas de gestéo
modernas e integradas, possibilitando maior controle sobre os processos, automagao de
rotinas e suporte a tomada de decisdes estratégicas.

6. reducao de custos e despesas: Implementagdo de agbes para a redugcdo de custos
financeiros e operacionais, com énfase na eliminacdo de despesas nao essenciais € no
aumento da eficiéncia no uso de recursos.

7. fortalecimento da governanga corporativa: Otimizagdo do programa de governanca
corporativa e controladoria, promovendo maior transparéncia, responsabilidade e aderéncia
as melhores praticas de gestao.

8. alienagao de ativos e unidades produtivas isoladas: Avaliagdo estratégica para a venda
de ativos e Unidades Produtivas Isoladas, com o objetivo de gerar recursos que viabilizem a
recuperacgao financeira e garantam a continuidade das operagdes essenciais da ACM.

9. benchmarking estratégico com a ACM Sao Paulo, reconhecida por suas praticas de gestao
e inovagao no setor. Essa iniciativa teve como objetivo promover a troca de experiéncias,
conhecimentos e solucbes que possam ser adaptadas e implementadas no contexto da
ACM Rio, alinhando-se as necessidades especificas de nossa recuperagao judicial e as
demandas institucionais.

Essas medidas demonstram o comprometimento da administracdo em implementar acdes
eficazes que sustentem a recuperacgéao judicial da ACM, alinhando-se aos valores institucionais
de promogao da igualdade, justica social e dignidade humana.

4.2 Potencial das Atividades/Programas

4.2.1 Programa Jovem Aprendiz no Plano de Recuperagao Judicial

O Programa Jovem Aprendiz, fundamentado na Lei n° 10.097/2000, é uma iniciativa que
promove a insergcao de jovens de 14 a 24 anos, em vulnerabilidade social, no mercado de
trabalho, proporcionando qualificagao profissional e experiéncia pratica. Contribui também para
0 combate ao trabalho infantil, ja que passa a regulamentar os contratos de trabalho com
menores de idade entre 14 e 16 anos. Ao longo do contrato os jovens se alinham aos valores
das empresas, 0 que proporciona possiveis contratagdes futuras. Destaca-se ainda o combate
ao desemprego focado em um grupo social que tem demonstrado altas taxas de evaséao
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escolar, aléem de considerar os quadros de subutilizacdo, desalento e informalidade,
socialmente conhecidos como “nem-nem”, “nem trabalha e nem estuda”. Para as empresas, o
programa oferece vantagens como cumprimento da cota obrigatéria de aprendizagem entre 5%
a 15% do numero total de funcionarios, contribuicdo para a responsabilidade social corporativa.
Por fim, com a nova lei de licitagdes publicas, tornou-se obrigatéria a apresentagdo do
comprovante de cumprimento da cota de aprendizagem, que é expedido através de um
certidao, disponibilizada no site do Ministério do Trabalho. Este capitulo visa apresentar uma
analise detalhada do potencial qualitativo e quantitativo do Programa Jovem Aprendiz na ACM
e um plano de agéo estruturado projetando diferentes cenarios para a recuperagéao judicial da
organizagao.

Historico do Programa Jovem Aprendiz

Desde a promulgacao da Lei n° 10.097/2000, a ACM foi a primeira instituicdo a proceder com
todos os tramites legais para obter a licenga de trabalhar com jovens aprendizes. Foram
realizadas reunides estratégicas com fiscais do trabalho, garantindo a habilitagdo da ACM para
atuar nesse segmento. Inicialmente, a sede de Engenho de Dentro foi a unidade piloto, onde ja
passaram cerca de 1000 jovens aprendizes. Nos ultimos anos, por fatores diversos, houve uma
perda significativa do niumero de jovens atendidos pelo programa. Atualmente o programa
jovem aprendiz conta com 202 jovens, com potencial de expansao. Esse trabalho vem sendo
desempenhado em conjunto com o coordenador pedagoégico, responsavel pela habilitagdo de
cursos junto ao Ministério do Trabalho, além do acompanhamento e avaliagdo das atividades
pedagogicas que compdem a formagado dos jovens. Destaca-se aqui que essas atividades
descritas sao fundamentais para a manutencédo e expansdo dos contratos com as empresas
parceiras. Atualmente a ACM oferece programas em areas como Servigos Alimentares,
Administrativo, Telemarketing, Comércio Varejista, Limpeza Urbana, Desporto, Logistica,
Recreagdo e Educagdo. Além disso, a entidade planeja regularizar novos cursos que
abarquem o Arco Ocupacional de Turismo e Hospitalidade (hotelaria), Producédo Teatral e de
Servigos de Atendimento em Postos de Combustiveis (frentista), para atender uma gama ainda
maior de empresas e jovens.

Modelo de contratos do Programa Jovem Aprendiz

Atualmente, trabalhamos com dois modelos de contrato para formalizar o vinculo empregaticio
com aprendizes: o contrato direto e o contrato indireto, além do modelo alternativo de
cumprimento de cota.

Contrato Direto: ocorre quando a propria empresa emprega o aprendiz e assina sua carteira
de trabalho e previdéncia social (CTPS). Assim, o estabelecimento recebe candidatos a
oportunidade e estabelece vinculo com o adolescente ou jovem aprendiz. Contudo, ainda é
necessario que o aprendiz seja matriculado em uma entidade formadora.

Contrato Indireto: neste modelo, quem assume a responsabilidade de empregar o
adolescente ou jovem aprendiz € a entidade de formagéo profissional. Além disso, promove a
formacao teodrica, prevista no programa de aprendizagem, para estes aprendizes. O modelo
indireto também permite o cumprimento da cota de aprendizagem em modalidade
alternativa, conforme previsto no art. 66 do Decreto n°® 9.579/2018 e no art. 65 da Portaria
MTE 3.872/2023. Essa modalidade atende empresas com dificuldades praticas para alocar
aprendizes em suas instalagdes devido as caracteristicas das atividades desenvolvidas ou
limitacbes do local de trabalho. Exemplos incluem empresas de transporte, seguranga, limpeza
urbana, construgao pesada e telemarketing.

Atualmente, a ACM possui parceria com 50 empresas. Dessas, 26 operam com contratos
diretos, enquanto 24 utilizam contratos indiretos. E importante destacar que ha uma diferenca
substancial de retorno financeiro entre os modelos, sendo o contrato indireto mais vantajoso
para a instituicao.
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Potencial Quantitativo do Programa Jovem Aprendiz

No Estado do Rio de Janeiro, estima-se a presenga de 52.619 empresas cotistas em atividade,
de acordo com dados do IBGE. Segundo levantamento da Secretaria de Inspegéo do Trabalho
(SIT), consolidado em novembro de 2024, estima-se que o municipio do Rio de Janeiro tem um
potencial de vagas de aprendizagem de cerca de 45.802, somando as vagas dos setores de
comeércio, industria, transporte, servigos e agricultura. Com base nesses dados e levando em
consideracdo a obrigatoriedade da cota de aprendizagem, podemos segmentar o potencial de
captacédo de empresas em trés cenarios:

POSSIVEIS CENARIOS DE CAPTAGAO

Pessimista: « 0,1% de captagao das vagas potenciais, que corresponde a 45 contratos de aprendizagem.
Mais Provavel: « 0,15% de captagéo das vagas potenciais, que corresponde a 68 contratos de aprendizagem.
Otimista: « 0,20% de captagdo das vagas potenciais, que corresponde a 97 contratos de aprendizagem, o

que duplicaria a receita proveniente do Programa Jovem Aprendiz.

4.2.2.Projecao: aumento dos contratos com as empresas parceiras pré-existentes
Atualmente temos cerca de 202 jovens vinculados ao programa e temos as seguintes
projegdes para o ano de 2025:

CENARIOS COM EMPRESAS - 2025

Pessimista: 220 jovens
Mais Provavel: 250 jovens
Otimista: 300 jovens

Essa projecao leva em consideragdo o aumento anual registrado entre janeiro de 2024, quando
tinhamos 150 contratos, e dezembro de 2024, quando registramos 202 contratos. Percebeu-se
um aumento de 34% no numero de contratos. Essa ampliagdo deu-se a partir da captacao de
novas vagas pelas empresas parceiras, além da adesdo de novas empresas. Foi constatado
também o aumento nos contratos do modelo de cota alternativa e de contratos indiretos, que
sdo mais interessantes financeiramente para o Programa. Deve ser considerado que as
constantes fiscalizagdes conduzidas pelo Coordenador Estadual da Aprendizagem, em
parceria com as instituicdes formadoras e o Forum Estadual da Aprendizagem Profissional
(FEAP-RJ), fazem com que ocorra uma procura maior das empresas na contratacdo dos
jovens, além de por vezes incorrerem em eventuais acordos entre empresas cotistas e a
entidade formadora.

Projecao de receita para 2025 do Programa Jovem Aprendiz

A receita liquida mensal atual do Programa Jovem Aprendiz é de R$ 127.541,00, sendo que os
gastos totais com os funcionarios do setor mais o pagamento do salario dos jovens contratados
indiretamente e o Vale Transporte correspondem a R$ 92.984,57, restando um valor liquido
aproximado de R$ 34.557,00, destinado ao caixa da instituicdo. Levando isso em consideracao
temos as seguintes projecoes de receita para o final do ano de 2025, de acordo com os
cenarios:

VALORES MEDIOS DAS RECEITAS MENSAIS - CENARIOS
Pessimista: R$ 166.055,00 (R$ 127.541,00 + Valor total aproximado de 61 novos contratos - R$ 38.514,00)
Mais Provavel: R$ 173.581,52 (R$ 127.541,00 + Valor total aproximado de 74 novos contratos - R$ 46.040,52)
Otimista: R$ 229.824.00 (R$ 127.541,00 + Valor total aproximado de 162 novos contratos - R$ 102.283,00)
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Fatores relevantes para a projeg¢ao de 2025 do Programa Jovem Aprendiz
Levando em consideragdo as circunstancias atuais e as variaveis para conseguirmos mais
contratos foi desenvolvida a seguinte formula: CNT = (CNEP + CNEN)*CPC

Legenda: CNT: Contratos Novos Totais / CNEP: Contratos Novos de Empresas Parceiras / CNEN: Contratos Novos de
Empresas Novas / CPC: Capacidade de captagao* (0>2)

*A capacidade de captagdo pode variar de acordo com a demanda de trabalho do analista do Programa, que possui outras
responsabilidades além da captagdo. A capacidade de captagdo também varia de acordo com a disponibilidade de
equipamento adequado, e a necessidade de outros membros exclusivos para captar empresas. E importante ressaltar que a
captacdo demanda tempo, deslocamento e a busca por novas empresas.

Beneficios Sociais do Programa Jovem Aprendiz

Os beneficios qualitativos para as empresas parceiras incluem:

ecumprimento das exigéncias legais relacionadas a Lei da Aprendizagem.
emelhoramento da imagem institucional por meio de a¢des de responsabilidade social.
eformagdo de mao de obra qualificada e alinhada as necessidades da empresa.

Para os jovens, o programa representa:

eaumento das oportunidades de empregabilidade.

edesenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais- Inclusdo social e preparagao
para o mercado de trabalho.

Plano de Agao
Com base na analise apresentada, o plano de agao se estrutura nas seguintes etapas:

Identificagdo de Empresas Alvo
mapear empresas que ndo cumprem a cota de aprendizagem.
identificar setores econdmicos com maior potencial de adesdo ao programa, como comércio,
servigos e industrias.

Abordagem Comercial
desenvolver materiais informativos e personalizados sobre as vantagens do programa.
realizar apresentagbes presenciais e virtuais para empresas, destacando os beneficios e a
simplicidade do processo de adesao.

Estratégias de Parceria
estabelecer aliangas com sindicatos e associa¢gdes comerciais para divulgagdo do programa.
promover eventos e workshops para sensibilizar empresarios sobre a relevancia do
Programa Jovem Aprendiz
oferta do programa inicial de formagao ao publico, que corresponde as 80h introdutérias da
carga horaria tedrica, preparando assim a juventude para o mercado de trabalho e para o
pronto inicio da formagéo pratica no programa jovem aprendiz.

Captacdo de recursos via dedugdo do IR

como parceiro da ACM as empresas cotistas ainda podem se beneficiar do Marketing
relacionado a causa. 2% sobre o lucro final da empresa poderdo ser deduzidos do calculo do
IRPJ e investidos diretamente em nossos programas e projetos sociais, com visibilidade e
alcance direto de 1200 pessoas e indireto de 5000 pessoas (considerando a média de
atendidos pelos programas do Desenvolvimento Social e a quantidade média de quatro
pessoas em suas familias).

Monitoramento e Avaliagao
criar indicadores de desempenho para avaliar o numero de empresas captadas em cada
cenario e implementar ajustes no plano de agado com base nos resultados obtidos.
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Cenarios e Projecoes de Crescimento do Programa Jovem Aprendiz de 2025 a 2027

Cenario 2025 2026 2027
Pessimista: 263 jovens 276 jovens 290 jovens
10% de adesdo Crescimento de 5% Crescimento de 5%
Mais Provavel: 315 jovens 337 jovens 361 jovens
15% de adesédo Crescimento de 7% Crescimento de 7%
Otimista: 386 jovens 425 jovens 468 jovens
25% de adesao Crescimento de 10% Crescimento de 10%

O Programa Jovem Aprendiz apresenta-se como uma solugao viavel para a recuperagéo
judicial, oferecendo beneficios tangiveis para as empresas e contribuindo para a formagéao
profissional dos jovens. A implementagdo do plano proposto garantira maior sustentabilidade
financeira e impacto social positivo, alinhando-se aos principios de responsabilidade e inclusdo
social.

4.2.3. Potencial do Colégio CAP

O Colégio CAP apresenta potencial significativo como instituicdo de ensino consolidada na
regido da Ilha do Governador, com uma histéria de quase cinco décadas. Oferecendo
educacdao infanti e fundamental, €& reconhecido pela abordagem pedagdgica
sociointeracionista, que promove a interagédo social e o desenvolvimento integral dos alunos.

Histérico do Colégio CAP

Fundado em 1976 como Clube Mirim, o colégio evoluiu ao longo dos anos, tornando-se
referéncia em educacéo infantil e fundamental. Em 2019, adotou o nome Colégio de Aplicagao
ACM Rio, alinhando-se a filosofia da ACM de promover valores sociais e educacionais.

Potencial Quantitativo de Alunos - Cenario,

Projecao de Receita para 2025

A projecao de receita foi realizada utilizando a seguinte férmula:

Receita Total = (Nimero de Alunos) x (Valor Médio das Mensalidades) x (12 meses)

Cenario No de Alunos Valor médio das mensalidades 12 meses
Pessimista: 153 alunos RS 596,57 R$ 1.095.302,52
Mais Provavel: 168 alunos RS 596,57 RS 1.202.685,12
Otimista: 200 alunos RS 596,57 RS 1.431.768,00

Fatores Relevantes para a Projecao de 2025
estratégias de captagéo de novos alunos.
aumento na retengao por meio de programas de fidelizagao.
parcerias comerciais com foco na redugao de custos e no aumento de receitas.
recuperagao da confianga da comunidade escolar.

Dificuldades Enfrentadas

Apesar do quantitativo de alunos matriculados, o colégio ja apresentava dificuldades para

manter os pagamentos dos encargos salariais dos colaboradores em dia, pois a ACM vinha

enfrentando desafios financeiros devido a interrupgdo de alguns programas, inclusive com

bloqueios de valores. Com essas dificuldades, a escola muitas vezes ficou impossibilitada de

realizar melhorias em sua estrutura, perdendo matriculas devido a boatos de fechamento e

faléncia, o que minou a confianga do publico em matricular seus filhos na instituicao.

Outros fatores também contribuiram para a solicitagdo de recuperagao judicial:

1. COVID-19: A pandemia impactou diretamente o colégio, que precisou adaptar as aulas para
o sistema online. Em 2020, o CAP ACM-llha tinha 281 alunos e o CAP ACM-Lapa 192.
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2. cancelamento de matriculas: a partir de 2021, houve uma série de cancelamentos e
inadimpléncia. a unidade ilha ficou com 196 alunos e a unidade lapa com 62, levando ao
fechamento desta ultima.

3. concorréncia desleal: colégios concorrentes adotaram campanhas agressivas de desconto,
dificultando a competitividade.

4. aumento das despesas operacionais: 0 aumento de custos inviabilizou a manutencéo de
duas unidades.

5. endividamento acumulado: dividas com fornecedores e credores dificultaram a
continuidade das atividades.

Abordagem Comercial

- intensificagao das agdes de marketing nas redes sociais, utilizando trafego pago.

- promogdes e campanhas de desconto para atrair novos alunos e fidelizar os atuais.

- implementacéo de eventos como o "dia da escola aberta" para apresentar as instalagdes e a
metodologia do colégio.

Estratégias de Parceria

- reafirmagao de parcerias com empresas locais para descontos e beneficios.

- locagao de espagos ociosos do colégio para eventos e atividades externas.

- parcerias com editoras e fornecedores escolares para geragao de receita adicional.

Monitoramento e Avaliagao

- relatorios mensais sobre o progresso das matriculas e receitas.

- feedback constante da comunidade escolar sobre as iniciativas implementadas.
- ajustes continuos nas estratégias com base nos resultados obtidos.

Cendrios e ProjegGes de Crescimento 2025-2027

Com base nos cenarios estimados para 2025, podemos criar proje¢des de crescimento para os
anos seguintes (2025-2027) nos cenarios pessimista, mais provavel e otimista. As projegoes
podem ser baseadas no crescimento anual e percentual de alunos, levando em consideragao
fatores como recuperagao financeira, estratégias de captagao, e expansao de servigos. Aqui
estao os possiveis cenarios para os proximos anos:

Cenario Pessimista Mais Provavel Otimista
2025 Alunos Receita Alunos Receita Alunos Receita
153 R$ 1.095.302,52 168 R$ 1.202.685,12 220 R$ 1.574.944,80
Valor médio mensalidade R$ 596,57
2026 160 R$ 1.228.800,00 220 R$ 1.689.600,00 250 R$1.920.000,00
Valor médio mensalidade R$ 640,00
2027 167 R$ 1.362.720,00 240 R$ 1.958.400,00 270  R$2.203.200,00

Valor médio mensalidade R$ 680,00

Indicadores de Sucesso
taxa de crescimento do niumero de matriculas.
reducao da inadimpléncia.
incremento das receitas operacionais.
feedback positivo dos responsaveis e alunos.

Essas medidas demonstram o comprometimento da administraggo do CAP ACM em
implementar agbes eficazes que sustentem a recuperacgéo judicial da ACM, alinhando-se aos
valores da promogéao da igualdade, justica e dignidade social.
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4.2.4 Potencial da Area de Educacio Fisica da ACM Rio

A area de Educacéo Fisica da ACM, com foco no bem-estar e na saude de nossos associados,
tem um enorme potencial para expandir suas atividades e impactar positivamente tanto a
comunidade interna quanto externa. Considerando a recuperacéo pds-pandemia e os desafios
enfrentados, € fundamental explorar e otimizar programas e iniciativas ja existentes, além de
implementar novos projetos que atendam as necessidades dos associados e ampliem a base
de clientes.

Atividades a Serem Exploradas

A ACM possui uma gama de atividades que podem ser melhor exploradas, aproveitando a

infraestrutura das unidades da ACM llha e ACM Lapa, que juntas somam atualmente 4 mil

associados, um numero consideravelmente abaixo do pico de 6 mil associados antes da

pandemia. A recuperagdo desse publico € um objetivo estratégico, sendo necessario
diversificar e fortalecer as ofertas de servigos. Entre as atividades com grande potencial,
destacam-se:
colonia de férias: um programa tradicional que pode ser renovado para atrair um publico
maior, especialmente para as criancas e familias. com a adesao de novas familias, a colénia
de férias pode ser ampliada, proporcionando uma opg¢éo educativa e divertida durante as
férias escolares.
programas de condominio: a criagdo de programas direcionados para associados de
condominios pode fortalecer a presenga da ACM em bairros e comunidades, oferecendo
atividades fisicas e esportivas tanto para criangas quanto para adultos. esses programas
podem ser realizados em parceria com sindicos e administradoras de condominios, criando
uma solucao personalizada para cada comunidade.

- ACM saude: integrando atividades de educagao fisica com clinicas médicas e servigcos de
reabilitacdo, o programa ACM saude pode se expandir para incluir programas de fitness,
pilates, fisioterapia e reabilitagdo fisica, atraindo novos associados que buscam servigos
completos de saude e bem-estar. essa iniciativa também pode gerar novas fontes de receita,
ao aproximar-se de um publico que precisa de cuidados especificos.

Potencial Quantitativo de Alunos - Cenarios 2025
Com a recuperagao da base de associados e a implementagao de programas estratégicos,
projetamos o seguinte crescimento para 2025:

CENARIO NO DE ASSOCIADOS TICKET MEDIO DAS MENSALIDADES 12 MESES
Pessimista: 3.437 associados RS 122,00 R$ 5.031.768,00
Mais Provével: 3.800 associados RS 122,00 RS 5.563.200,00
Otimista: 4.200 associados RS 122,00 RS 6.148.800,00

Projecao de Receita para 2025

A projecao de receita para 2025 dependera do desempenho das atividades, com destaque
para a captagdo de novos associados através das novas iniciativas. A diversificagdo das
atividades, como programas de condominio e servigos de saude, trard uma receita adicional,
além dos programas tradicionais de Educacéao Fisica. Estimamos um crescimento gradual, com
uma projecao de incremento de 10-15% nas receitas totais em comparagdo com o ano anterior,
considerando um aumento de matriculados e adesbes a novos programas.

Fatores Relevantes para a Projecao de 2025
Recuperagcao da Base de Associados: O retorno de antigos associados e a captagao de
novos associados sdo fundamentais para alcangar as metas de crescimento.
Parcerias Estratégicas: Estabelecer parcerias com clinicas médicas, escolas e
condominios é essencial para aumentar a visibilidade da ACM e alcangar novos publicos.
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Promocao de Programas Diversificados: A diversificagdo de atividades, como programas
de reabilitagcao e saude, pode atrair associados em busca de cuidados especificos.

Dificuldades Enfrentadas

A principal dificuldade enfrentada pela ACM esta relacionada a concorréncia crescente e as
mudangas no comportamento do consumidor, que se tornaram mais exigentes quanto a
qualidade e a personalizagédo dos servigos. Além disso, a recuperagao da base de associados
apos a pandemia apresenta desafios, com a necessidade de reinvestir em marketing e
estratégias de captagao.

Abordagem Comercial

A abordagem comercial deve ser orientada para a oferta personalizada de servicos,
destacando os diferenciais da ACM em termos de qualidade de atendimento e infraestrutura. A
comunicacdo deve ser intensificada nas redes sociais, destacando os beneficios dos
programas de saude e atividades fisicas. A promogao de pacotes para familias e parcerias
estratégicas com empresas também sao formas de ampliar o alcance da instituigéo.

Estratégias de Parceria

A implementagdo de parcerias com empresas, escolas e clinicas médicas pode ser uma
excelente forma de expandir a base de associados. Além disso, a parceria com condominios
para programas especificos pode gerar uma forte adesao local, aproveitando a proximidade
com os associados.

Monitoramento e Avaliagao

Sera necessario estabelecer um sistema de monitoramento e avaliacdo para acompanhar o
desempenho das atividades e o crescimento do nimero de alunos. Isso inclui acompanhar a
taxa de retencdo de associados, a adesao aos novos programas € as receitas geradas. Ajustes
nas estratégias serao feitos com base nesse acompanhamento continuo.

Cendrios e Projegbes de Crescimento 2025-2027

Com base nos cenarios de 2025, podemos projetar o crescimento da ACM para 2026 e 2027,
levando em consideragdo as tendéncias de recuperagdo e expansao, com uma projecado de
aumento no numero de associados e, consequentemente, na receita.

Cenario Pessimista Mais Provavel Otimista
2025 Associados Receita Associados Receita Associados Receita

3.437 R$ 5.031.768,00 3.800 R$ 5.563.200,00 4.200 R$ 6.148.000,00
Valor do ticket médio mensalidade R$ 122,00

2026 4,000 R$6.240.000,00  4.200 R$ 6.552.000,00 4.600 R$ 7.176.000,00
Valor do ticket médio mensalidade R$ 130,00
2027 4.200 R$ 7.207.200,00 4.410 R$ 7.567.560,00 4.800 R$ 8.236.800,00

Valor do ticket médio mensalidade R$ 143,00

Essas projegdes consideram os cenarios de crescimento baseado na recuperagdo econdmica
da ACM, seus esforcos de captagdo de associados, e as estratégias de expansdo e
diversificagdo dos servigos da instituicdo. O cenario otimista prevé um crescimento robusto
impulsionado pela diversificagdo das ofertas e parcerias estratégicas.

4.2.5 Implementagdo de agdes visando recuperagao das perdas com equilibrio

Financeiro

Permitir uma reviséo de valores junto a credores, ex-funcionarios e renegociagéo de prazos.

1. Necessidade de Aprovagcao do Plano de Recuperagao Judicial: a Instituicido necessita
aprovar o Plano de Recuperacgao Judicial, que permita uma revisao de valores junto a
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credores, ex-funcionarios, bem como renegociagéo de prazos, que sejam absorvidos pelo

fluxo de caixa proposto.

2. Contatos com Fornecedores:

- 0s principais fornecedores da Instituicido e outros estdo sendo contatados visando a
retomada de adequados niveis de fornecimento.

- essa medida representara uma importante folga no ciclo financeiro, com reducao
consideravel da necessidade de capital de giro, o que reduzira o risco de liquidez.

3. Acgoes Estratégicas para Recuperagao Financeira:

- revisdo e Renegociagéo de Contratos: Reavaliar contratos com fornecedores e prestadores
de servigos para buscar condigbes mais favoraveis.

- reducéo de Custos Operacionais: Analise detalhada das despesas operacionais, buscando
reduzir custos sem comprometer a qualidade dos programas sociais e educativos.

- fortalecimento das Parcerias e Captacdo de Recursos: Aumentar as parcerias com
empresas e organizagdes, além de intensificar as agbes de captagéo de recursos por meio
de doacgdes e patrocinios.

reestruturacdo do Planejamento Financeiro: Adequagédo do fluxo de caixa e orgamento,
priorizando as atividades essenciais e implementando uma politica de austeridade para
garantir a sustentabilidade financeira.

Essas agoes estdo sendo implementadas com o objetivo de reequilibrar a gestao financeira da
ACM, garantir a continuidade de suas atividades essenciais e ampliar o impacto positivo dos
programas sociais e educacionais.

4.2.6. Implementacao de novas parcerias

A implementacdo de novas parcerias € uma estratégia fundamental para a ACM, que esta

entrando em um processo de recuperagéao judicial. Essas parcerias podem ajudar a fortalecer a

instituicdo financeiramente e ampliar o impacto de suas agdes sociais. Aqui estao alguns

pontos que podem ser destacados:

1. Exploragao de Parcerias Estratégicas: buscar parcerias com empresas € organizagoes

que compartilhem dos mesmos valores e objetivos sociais da ACM, visando o apoio a seus
programas e a ampliagdo do alcance das suas ag¢des, estabelecendo colaboragbes com

entidades governamentais e ONGs para obter recursos, apoio técnico e ampliar a rede de
atuacgéo.

2. Parcerias com Setor Privado:

- firmar acordos de patrocinio e apoio financeiro com empresas que desejam investir em
responsabilidade social e ter visibilidade associada aos projetos da ACM.

- avaliar a possibilidade de realizar agbes conjuntas com empresas, como programas de
voluntariado corporativo ou projetos sociais patrocinados, criando uma sinergia entre as
iniciativas da ACM e as marcas dessas empresas.

3. Apoio Institucional e Governamental:

- buscar parcerias com 6rgédos publicos e outras entidades do setor social, que oferegam
beneficios fiscais, financiamentos ou incentivos para viabilizar as agdes da ACM.

- explorar a possibilidade de renovagao ou reativagdo de convénios e parcerias com o governo,
especialmente no que se refere ao CEBAS, para garantir isengbes fiscais e recursos
adicionais.

4. Captacao de Recursos e Doagoes: criar programas de doagdes recorrentes com empresas
ou pessoas dispostas a investir a longo prazo na missdo da ACM, garantindo fontes estaveis
de recursos.

5. Inovagao Social e Tecnoloégica:

- colaborar com empresas e startups de tecnologia para a implementagdo de solugbes

inovadoras que possam otimizar os processos internos e expandir as operagdes da ACM de
forma mais eficiente.
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- estabelecer parcerias que possibilitem a digitalizagdo de programas educacionais e sociais,
ampliando o acesso aos beneficiarios, mesmo em periodos de restricdes presenciais.
6. Beneficios das Parcerias para a Recuperagao Judicial:
as novas parcerias também podem ser vistas como uma forma de fortalecer a ACM diante
dos credores e da Justica, demonstrando comprometimento com a reestruturagao e a
geracao de receitas sustentaveis.
com o apoio de novas parcerias, a ACM pode garantir maior estabilidade financeira e
confianga, o que sera fundamental para a superagédo do processo de recuperacgao judicial e
para a continuidade das suas atividades.
7. Parcerias com Universidades:
A ACM busca expandir suas parcerias e desenvolver programas e projetos colaborativos com
universidades e outras instituicdes. O objetivo € fomentar a criagdo de novos produtos e
servigos, além de promover a troca de experiéncias por meio de convénios formalizados e
iniciativas em projetos e pesquisas conjuntas. A instituicdo também oferecera oportunidades de
estagio, tanto obrigatérios quanto ndo obrigatorios, reforgando seu compromisso com a
formacdo pratica e o desenvolvimento académico dos estudantes. Essas iniciativas de
parcerias nao s6 proporcionardo um alicerce financeiro mais robusto, mas também poderao
gerar visibilidade e maior apoio a misséao filantropica da ACM, potencializando a continuidade e
expansao de suas agdes sociais e educacionais.

4.2.7 Otimizagao do quadro de colaboradores e gestores
Uma verdadeira forca tarefa estd sendo feita, visando a modificacdo da estrutura
organizacional da Instituicdo. Isso incluiu readequagao de funcbes e atividades visando
otimizar o quadro funcional O quadro de pessoal vem sendo reduzido gradualmente, tanto na
area operacional como administrativa, visando a adequagao da nova realidade da Instituicdo e
também para que o impacto de desemprego na cidade ndo se agrave, haja vista a crise
econdmica que assola o pais nos ultimos anos. A Instituicdo trabalhara com um quadro enxuto
e coerente com sua nova realidade e buscara a retomada de seu crescimento. Diante do
complexo cenario econdmico, financeiro e operacional que a ACM enfrenta, especialmente
considerando os impactos da pandemia de COVID-19, a queda no numero de associados, 0s
custos elevados e as dificuldades em manter sua missao social, a instituicdo tem adotado uma
série de medidas para assegurar sua continuidade, estabilidade financeira e a governanga
responsavel. Essas medidas, algumas ja implementadas e outras em fase de implementagao,
estdo alicergcadas em suas politicas de Compliance e governanga, com foco na transparéncia,
controle eficiente e na responsabilidade social e financeira.

1. Fortalecimento das Politicas de Compliance e Governang¢a: A ACM esta comprometida
em melhorar a transparéncia de seus processos internos, implementar controles mais rigidos
e garantir que todos os seus membros e parceiros cumpram com as normas legais e éticas
estabelecidas. Isso inclui a revisdo e reforco de politicas como a Politica Anticorrupgao,
Politica de Compras, Politica de Contratagao de Terceiros e Prestadores de Servigo, além de
praticas consistentes de conformidade com as regulamentagdes fiscais e trabalhistas.
Dentro dessa abordagem, esta sendo implementado um processo de auditoria interna
constante, que assegura que as operagbes da ACM estejam em conformidade com as
melhores praticas de governanga corporativa. Isso também envolve o treinamento continuo
de todos os colaboradores, associados e gestores sobre a importancia do Compliance, do
respeito as normas internas e externas, e da cultura ética que permeia a instituicao.

2. Revisao e Adequacao das Politicas de Pre¢o e Mensalidades: Uma das medidas-chave
adotadas foi a flexibilizagdo das mensalidades durante a pandemia, considerando a
dificuldade financeira enfrentada por muitos associados. Em fase de implementagéo, a ACM
esta revisando sua Politica de Pregos e Mensalidades, buscando estabelecer um equilibrio
entre a acessibilidade para os associados e a sustentabilidade financeira da instituicdo. O
foco é encontrar formas de tornar os servicos mais acessiveis, sem comprometer a
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qualidade e a capacidade de atender a todos os associados. Essa revisdo também esta
alinhada com a estratégia de diversificagdo das fontes de receita, incluindo a criagdo de
novos programas e servigos que atendam a diferentes perfis de associados €, ao mesmo
tempo, ampliem a base de receita da instituicao.

3. Gestao Eficiente de Recursos e Custos: A ACM esta implementando uma gestdo mais
rigorosa de custos, com foco na reducdo de despesas operacionais e na otimizagao de
recursos. Em resposta ao aumento dos custos gerados pela pandemia e pela necessidade
de adaptagao as novas realidades, a instituigdo esta investindo em tecnologia e automacao
para aumentar a eficiéncia das operacbes e reduzir custos fixos. Além disso, a
reestruturacdo organizacional esta sendo realizada, com a revisdo de processos e a
identificagcdo de areas onde ha possibilidade de corte de custos sem impactar diretamente
na qualidade dos servigos prestados.

4. Ajustes na Politica de Gratuidades e Beneficios Sociais: Outro ponto importante nas
medidas adotadas € a revisdo da Politica de Gratuidades e Beneficios Sociais. Em uma fase
de crise, a ACM continua a manter seu compromisso com a inclusdo social, mas com uma
maior responsabilidade na gestdo desses beneficios. A instituicdo esta trabalhando para
adequar as gratuidades nao indenizadas, focando nas parcerias com outras instituicdes e no
uso mais eficiente dos recursos disponiveis. Para garantir a continuidade de suas atividades
sociais e educacionais, a ACM busca estratégias de captagdo de recursos, incluindo
campanhas de doagdo e parcerias com empresas, a fim de manter os programas sociais
sem comprometer a saude financeira da instituig&o.

5. Adocgao de Novos Modelos de Interacao e Servigos Digitais: A pandemia forcou a ACM a
adaptar seus servigos para o ambiente digital, uma transi¢do que se tornou fundamental
para a continuidade das atividades. Em resposta a essa necessidade, esta sendo
implementada uma expansdo do uso de plataformas digitais para a realizagdo de cursos,
eventos, reunides e outras atividades interativas. A digitalizagdo permite a ACM oferecer
seus servicos de forma remota, alcancando associados em diferentes locais, sem
comprometer a qualidade da experiéncia. A melhoria continua na infraestrutura digital e a
formacao dos colaboradores e associados para o uso dessas ferramentas sao parte dessa
medida estratégica.

6. Reforgo nas Politicas de Gestdo de Pessoas e Admissdao de Novos Colaboradores:
Diante das demissdes e dos desafios com a equipe interna, a ACM esta implementando uma
nova Politica de Gestdo de Pessoas, focada na valorizagdo dos colaboradores
remanescentes, na promog¢do de um ambiente de trabalho mais eficiente e na capacitagao
continua. Para garantir a continuidade de suas operagdes, a ACM também esta revisando a
Politica de Admisséo, priorizando a contratagdo de profissionais que possam contribuir com
novas perspectivas e habilidades, especialmente nas éareas de gestdo financeira,
Compliance e tecnologias.

7. Monitoramento e Transparéncia para os Stakeholders: A ACM também esta se
comprometendo com a transparéncia total nas suas operacdes financeiras, por meio da
divulgacdo periddica de relatérios financeiros, que incluam informagdes claras sobre as
receitas, despesas, e as acbdes adotadas para enfrentar a crise. Este esforgco visa ndo
apenas a conformidade com as normas de governanga, mas também o fortalecimento da
confianga dos associados, parceiros e do publico em geral na gestao da instituigao.

Essas medidas, alinhadas com as praticas de Compliance e a politica de governanga da ACM,
sdo fundamentais para garantir que a instituigdo ndo apenas supere os desafios atuais, mas
também esteja bem posicionada para crescer de maneira sustentavel e inovadora no futuro. A
implementagdo bem-sucedida dessas estratégias sera crucial para a recuperagcdo da ACM e
para a continuidade de sua missao social, educacional e esportiva.
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4.2.8. Implantagdo de melhores ferramentas de controle e de gestao

A implementagdo de melhores ferramentas de controle e de gestdo na ACM é uma medida

essencial para enfrentar os desafios financeiros, operacionais e sociais impostos pela

pandemia de COVID-19, pela queda no numero de associados e pelo aumento dos custos.

Além disso, as mudangas organizacionais e a busca por maior eficiéncia exigem a adogao de

novas solugdes tecnoldgicas e praticas gerenciais para garantir que a instituicado possa retomar

sua trajetoria de crescimento sustentavel e continuar cumprindo sua missao institucional.

Nesse contexto, a ACM tem adotado uma série de agdes para aprimorar o controle interno e a

gestdo estratégica, com foco na transparéncia, eficiéncia operacional e sustentabilidade

financeira. As principais medidas implementadas ou em fase de implementacgao incluem:

1. Sistema Integrado de Gestdo e Controle Financeiro: ACM esta implementando um
sistema integrado de gestdo empresarial (ERP), que permitira o controle e a gestao de todos
os aspectos financeiros, operacionais e administrativos da instituicdo de forma mais eficiente
e transparente. Este sistema integrado oferece uma visdo Unica e em tempo real das
finangas da instituicdo, o que facilita a tomada de decisdes estratégicas. A integragao dos
processos de contabilidade, fluxo de caixa, planejamento orgamentario e controle de custos
em um unico sistema assegura maior precisdo nas informagdes e agilidade nas agdes de
ajuste financeiro. Esse avango € crucial para melhorar a previsibilidade financeira e garantir
que a ACM possa monitorar de maneira eficaz as suas receitas e despesas, além de
possibilitar a geragao de relatdrios financeiros detalhados, que serdo compartilhados com os
stakeholders da instituicdo, garantindo maior transparéncia e conformidade com as
exigéncias legais e regulamentares.

2. Ferramentas de Gestao de Pessoas e Recursos Humanos: ACM esta implementando
ferramentas avancadas de gestdo de recursos humanos, com énfase na otimizagdo da
administracdo de pessoal, no controle da jornada de trabalho, nos beneficios sociais e nas
avaliagdes de desempenho. Essas ferramentas ajudam a gerenciar a equipe de forma
eficiente, alinhando o perfil dos colaboradores com as necessidades da instituicdo, além de
possibilitar a identificagdo e o desenvolvimento de talentos internos, principalmente nas
areas estratégicas como Compliance, finangas e operagdes. A ferramenta de gestdo de
desempenho também permitira a ACM avaliar e reter os melhores profissionais, além de
fornecer dados importantes para a criagdo de planos de capacitagdo e desenvolvimento de
competéncias necessarias para a adaptagao ao novo contexto de mercado.

3. Automatizagdo de Processos Operacionais: ACM estd em fase de implementagcédo de
solucdes tecnoldgicas que visam automatizar processos operacionais essenciais, como a
gestdo de associados, o controle de mensalidades, o registro de frequéncia e o
gerenciamento das atividades educacionais e sociais. A automacao permitira a ACM reduzir
significativamente os erros humanos, otimizar a alocagdo de recursos e proporcionar uma
experiéncia mais fluida e agil para os associados, que terdo acesso facilitado aos servigos e
informacdes, mesmo durante periodos de restrigdes fisicas.

4. A integragdo de plataformas digitais: Com sistemas de atendimento ao associado e
plataformas de educacgao a distancia, também faz parte dessa estratégia, permitindo que a
ACM se mantenha conectada com seus membros de forma eficiente, mesmo em contextos
de distanciamento social.

5. Ferramentas de Analise de Dados: Outra medida importante na implementacdo de
melhores ferramentas de controle e gestdo é o uso de inteligéncia de negdcios e
ferramentas avancadas de analise de dados, que possibilitam a ACM tomar decisdes
baseadas em dados concretos e atualizados. A utilizagdo de dashboards de controle, com
métricas e indicadores-chave de desempenho, permite um monitoramento continuo da
saude financeira da instituicdo, da evolugao do numero de associados, da performance dos
programas e da eficacia das politicas internas. Essas ferramentas também possibilitam
analises preditivas, ajudando a ACM a identificar tendéncias de mercado, comportamentos
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dos associados e areas que necessitam de atencao especial, o que melhora a capacidade
da instituicado de reagir rapidamente a mudangas no ambiente externo e interno.

6. Melhoria no Controle de Custos e Orcamentagao: Em linha com a necessidade de
melhorar a saude financeira da instituicdo, a ACM esta aprimorando suas ferramentas de
controle de custos e de orgcamentagao, garantindo que as despesas operacionais e sociais
sejam rigorosamente controladas. A implementacdo de uma plataforma de gestado
orcamentaria permitira um acompanhamento continuo do cumprimento do orcamento e a
identificagdo precoce de desvios. Com essa ferramenta, sera possivel ajustar as agdes em
tempo real para garantir que a ACM esteja operando dentro das suas limitagdes financeiras,
sem comprometer a qualidade dos servigos oferecidos.

7. Melhoria no Processo de Tomada de Decisdo Estratégica: A introducdo de ferramentas
mais avancadas de gestao facilita a tomada de deciséo estratégica na ACM, permitindo que
a instituicdo organize suas iniciativas, estabelega metas claras, atribua responsabilidades,
acompanhe o progresso e identifique pontos criticos que necessitam de ajustes. Essas
ferramentas garantem que os processos decisérios sejam mais ageis, baseados em dados
reais e alinhados com os objetivos de longo prazo da ACM.

8. Aprimoramento na Comunicacao e Transparéncia com Associados: A ACM também
esta investindo em ferramentas de comunicacéo para aprimorar o relacionamento com seus
associados. Plataformas de comunicagido digital e de gestdo de relacionamento com o
cliente (CRM) estdo sendo adotadas para otimizar o engajamento dos associados e
melhorar a prestagédo de informagdes de forma continua e transparente.

4.2.9 Retomada de credibilidade junto aos credores

Destacamos as principais acdes que estdo sendo implementadas para a retomada da

credibilidade junto aos credores, com o objetivo de garantir a regularizagdo das pendéncias

financeiras e a retomada da estabilidade financeira da ACM:

1. Intenso Processo de Discussio com os Credores: a ACM iniciou processo de
negociagcado com os principais credores da Instituigdo, visando a viabilizagdo da continuidade
dos servigos essenciais e do fornecimento de materiais indispensaveis. O objetivo é garantir
que as operagdes nao sejam interrompidas e que a ACM possa seguir com seus
compromissos sociais e educacionais.

2. Transparéncia e Comunicagao Clara com os Credores:

esta sendo mantida uma comunicacao clara e aberta com os credores, detalhando todas
as agdes que estdao sendo tomadas para reequilibrar as finangas da instituicao.

a ACM esta atualizando periodicamente os credores sobre o andamento do processo de
recuperagao judicial e sobre a implementacao do plano de reestruturagao financeira.

3. Proposta Realista de Pagamento e Viabilidade Financeira:

- foi elaborada uma proposta de pagamento que respeita as limitagbes do fluxo de caixa
atual da ACM, conforme o Plano de Recuperagéo Judicial.
a proposta visa a regularizagdo das pendéncias de maneira responsavel e dentro das
possibilidades financeiras da instituicdo, com a apresentagdo de projegdes financeiras
que demonstram a viabilidade da recuperacao.

4. Acoes de Reestruturacao e Fortalecimento da Instituigao:

além da negociagdo com os credores, estdo sendo implementadas acdes de
reestruturacao financeira, como a revisao de contratos, renegociagéo de dividas e adogao
de novas parcerias estratégicas.

a ACM também esta explorando fontes alternativas de receita, como patrocinios e
parcerias, para garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo.

5. Compromisso com a Missao Filantréopica e Responsabilidade Social:

a ACM reafirma seu compromisso com sua missao filantrépica e educacional, destacando
a importancia da continuidade das agbes sociais € de educagédo para a comunidade. A
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recuperagao financeira é vista como fundamental para garantir a manutengdo dos
programas que impactam positivamente centenas de beneficiarios.

6. Gestao Profissional e Governancga:
a ACM esta implementando praticas de governanga e controles financeiros mais rigidos,
para garantir a transparéncia e a conformidade com o plano de recuperagao. O foco é na
gestdo profissional e na adocdo de melhores praticas para superar as dificuldades
financeiras.

7. Plano de Recuperagao Judicial como Instrumento de Reequilibrio:
o Plano de Recuperacgao Judicial é essencial para a reorganizagéo das finangas da ACM,
permitindo a renegociagao de dividas e a retomada da saude financeira.
a ACM esta trabalhando para implementar o plano de forma eficaz, com o objetivo de
garantir a continuidade das atividades essenciais e a satisfagdo dos credores.

8. Resultados Esperados com a Recuperagao Judicial:
com a implementagdo do plano de recuperagéo, espera-se que a ACM consiga reduzir
suas dividas, melhorar sua saude financeira e estabilizar suas operagoes.
a instituigdo visa restabelecer a confianga dos credores, demonstrando seu compromisso
com a recuperacgao e a continuidade das suas acgdes sociais.

4.2.10 Implantagao de Politica de Controle de Despesas e Receitas

No contexto da recuperacéo judicial, a implementagdo de uma politica de controle de despesas
e receitas é fundamental para garantir a sustentabilidade financeira da ACM. Esta politica visa
a otimizar o uso dos recursos disponiveis, assegurar o cumprimento das obrigagdes financeiras
e promover a eficiéncia nas operagdes da instituigdo, contribuindo para a superagdo das
dificuldades financeiras atuais. Abaixo, seguem alguns pontos desta implantagéo:

1. Objetivo e Importancia da Politica:

o0 principal objetivo da politica de aumento de receitas e controle de despesas,
estabelecendo um conjunto de diretrizes para garantir que a ACM possa administrar seus
recursos de maneira eficiente e sustentavel durante o processo de recuperagéo judicial. A
implementagdo dessa politica € fundamental para assegurar que a instituicdo tenha um
controle rigoroso sobre seus fluxos financeiros, minimizando desperdicios e otimizando o
uso de recursos.

2. Estabelecimento de Diretrizes para Controle de Despesas:

- definicdo de limites para cada categoria de despesas, com base nas necessidades
operacionais da ACM e nas possibilidades financeiras estabelecidas pelo plano de
recuperacgao judicial.
adocgéo de medidas rigorosas de revisdo e aprovagao de despesas, com a criagdo de um
processo de autorizagdo para qualquer gasto significativo, garantindo que todas as saidas
de recursos sejam justificadas e adequadas ao contexto atual da institui¢ao.

3. Adocao de Ferramentas de Monitoramento e Relatérios Financeiros:
implantacdo de sistemas de gestdo financeira e ferramentas de monitoramento que
possibilitem 0 acompanhamento em tempo real das receitas e despesas.
geracdo de relatérios financeiros periddicos que permitam uma analise detalhada da
performance financeira da ACM, identificando rapidamente areas onde os custos possam
ser reduzidos ou onde a receita pode ser otimizada.

4. Planejamento e Projeg¢ao de Receitas:

- desenvolvimento de um planejamento de receitas realistas, levando em consideracéo as
fontes de recursos atuais e potenciais, como doagbes, patrocinios e parcerias estratégicas.
projecdo de receitas para o curto, médio e longo prazos, com base nas capacidades de
arrecadacao da ACM e nas expectativas de retomada das atividades sociais, fisicas e
educacionais.
adocao de um processo de priorizagao de fontes de receitas, buscando diversificar os
recursos financeiros para garantir maior estabilidade.
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5. Controle de Fluxo de Caixa e Capital de Giro:
implementagdo de um controle rigoroso sobre o fluxo de caixa, assegurando que as
entradas e saidas sejam alinhadas com as necessidades operacionais da ACM.
adocgdo de estratégias para otimizar o capital de giro, como a negociagdo de prazos de
pagamento com fornecedores e a cobranga eficiente de recebiveis, garantindo que a ACM
tenha os recursos necessarios para suas operagoes diarias.
6. Eficiéncia na Utilizagdao de Recursos:
analise continua dos programas e projetos da ACM para identificar possiveis areas de
ineficiéncia ou redugao de custos sem comprometer a qualidade dos servigcos prestados.
adocgao de praticas de otimizagdo de recursos, como o uso de tecnologia para reduzir
custos operacionais e melhorar a gestéo interna.
7. Treinamento e Capacitagao da Equipe Financeira:
implementagdo de programas de treinamento para a equipe financeira da ACM,
garantindo que todos os envolvidos na gestdo financeira compreendam as novas
diretrizes e ferramentas.
capacitagdo para o uso eficaz dos sistemas de controle financeiro e para a tomada de
decisOes estratégicas baseadas em dados financeiros.
8. Revisao Periodica e Ajustes:
estabelecimento de uma rotina de revisao periddica da politica de controle de despesas e
receitas, garantindo que ela esteja sempre alinhada com a evolugdo da recuperagao
judicial e das condig¢bes financeiras da ACM.
ajustes na politica conforme necessario, para se adaptar as mudangas no cenario
econdmico, nas receitas da instituicdo ou nas exigéncias dos credores.

4.2.11 Gestao profissionalizada

A gestdo profissionalizada na ACM é um pilar essencial para garantir a sustentabilidade
institucional, a eficiéncia operacional e o cumprimento da missdo social da organizagao,
especialmente diante do cenario desafiador imposto pela pandemia de COVID-19, pela queda
na quantidade de associados, pela elevacdo dos custos operacionais e pelas dificuldades
financeiras enfrentadas pela instituicido. A adogdo de uma gestdo profissionalizada visa
assegurar que a ACM seja conduzida com rigor técnico, transparéncia e alinhamento
estratégico, promovendo a continuidade de suas atividades sociais e educacionais com
eficacia. Nesse sentido, a ACM tem implementado uma série de medidas e praticas de gestéo
profissional, com o objetivo de transformar seus processos internos e garantir que a
organizacao esteja alinhada com as melhores praticas de governanca e com os principios de
Compliance, que sao fundamentais no atual contexto econémico e social.

1. Fortalecimento da Governanga Corporativa:

A governanga corporativa da ACM tem sido estruturada com base em principios de
transparéncia, responsabilidade e controle, conforme estabelecido pelas politicas internas e
pelo compromisso com a ética e a integridade. A profissionalizagdo da gestdo passa, entre
outros fatores, pela criagdo de conselhos consultivos e pela participagdo de especialistas
externos nas tomadas de decisdo estratégicas da instituicao. O envolvimento de profissionais
com experiéncia solida em areas como finangas, gestdo de pessoas e Compliance tem sido
uma estratégia fundamental para promover uma governanga mais robusta e eficiente. Além
disso, a implementacdo de auditorias internas e externas e a disseminagado das politicas de
Compliance tém garantido a conformidade com as normas legais e regulamentares, além de
permitir a identificagdo de eventuais areas de risco e de melhoria nos processos da ACM. A
governancga também é fortalecida por meio da implementacao de relatérios periddicos sobre a
performance financeira, as atividades realizadas e o cumprimento das metas institucionais.

2. Estruturacao de uma Liderancga Profissional e Capacitada:

A profissionalizagao da gestdo na ACM também envolve a reestruturagéo e o fortalecimento da
lideranca executiva, com a contratagao de profissionais qualificados para cargos estratégicos.
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A instituicdo tem se preocupado em ter lideres com experiéncia no setor social, educacional e
empresarial, que sejam capazes de conduzir a ACM com visado estratégica, rigor técnico e
sensibilidade para lidar com as questdes institucionais. Essa lideranga profissionalizada
também busca descentralizar a tomada de decisdo, promovendo autonomia nas areas
operacionais € aumentando a eficiéncia dos processos. Além disso, a formagéo continua de
gestores e funcionarios, por meio de treinamentos e atualizagbes sobre praticas de gestao,
governanca e Compliance, é uma prioridade para garantir que a ACM esteja sempre alinhada
com as melhores praticas de gestdo de organizagdes do setor social.

3. Implementacao de Processos e Procedimentos Estruturados:

A gestéo profissionalizada na ACM também implica em uma abordagem mais estruturada e
sistematica dos processos internos. A implementacdo de procedimentos operacionais
padronizados e a adogéo de sistemas de gestdo empresarial (ERP) sdo exemplos de medidas
que visam organizar, monitorar e otimizar os fluxos de trabalho. Esses sistemas tém permitido
maior controle sobre as finangas, recursos humanos, atividades operacionais e servigos
oferecidos aos associados. Esses avangos sdo fundamentais para criar uma cultura de
eficiéncia, em que as decisdes sdo baseadas em dados e analises detalhadas, o que também
contribui para a redugao de custos e para a melhoria da qualidade dos servigos oferecidos aos
associados. A profissionalizagdo da gestao, nesse contexto, ndo se limita a gestéo financeira,
mas abrange todas as areas da instituicdo, garantindo que cada setor tenha metas claras,
responsaveis capacitados e recursos adequados para atingir seus objetivos.

4. Foco em Resultados e Avaliagiao de Desempenho:

A gestao profissionalizada na ACM também implica em uma forte énfase na avaliagdo de
desempenho e na monitorizagdo de resultados. A ACM tem implantado ferramentas de
inteligéncia de negdcios e indicadores-chave de desempenho, que permitem o
acompanhamento continuo das metas e resultados de suas atividades. Essas ferramentas
possibilitam um olhar mais analitico sobre os resultados da instituicdo, facilitando a
identificacdo de pontos criticos e areas de melhoria. Além disso, a ACM tem promovido uma
cultura de responsabilidade e foco em resultados, na qual cada area da instituicdo tem clareza
sobre suas metas e € monitorada quanto ao seu desempenho. Esse modelo ndo apenas
melhora a eficacia das operagbes, mas também garante que a instituicdo esteja sempre
avangando em diregdo aos seus objetivos sociais e educacionais.

5. Gestao de Riscos e Compliance:

A gestao profissionalizada também envolve uma gestéo de riscos eficaz, com a implementagéo
de politicas de Compliance robustas. A ACM tem adotado praticas de gestdo de riscos que
permitem antecipar, mitigar e gerenciar eventuais problemas que possam afetar a sua
sustentabilidade. A implementagdo de politicas anticorrupgdo, regulamentagbes internas e
auditorias periddicas garantem que a ACM opere de maneira integra e em conformidade com a
legislagéo vigente. A area de Compliance tem se tornado uma prioridade dentro da ACM, com
a criagdo de comités internos especializados € o treinamento de profissionais para garantir que
as operacgOes da instituigdo sigam os mais altos padrdes de ética e legalidade. Isso é essencial
para preservar a credibilidade e a confianga de associados, parceiros e do publico em geral.

6. Envolvimento dos Associados e Publico de Interesse:

Finalmente, a gestdo profissionalizada na ACM busca aumentar o envolvimento dos
associados e publico de interesse, promovendo um didlogo constante e transparente com
esses grupos. A implementagdo de canais de comunicagéo direta e feedback continuo tem
sido uma pratica adotada pela instituicdo, garantindo que as necessidades e expectativas dos
associados sejam ouvidas e consideradas na formulagao de politicas e estratégias. Isso ndo sé
fortalece a relagdo com os associados, mas também aumenta a credibilidade e a confianga na
gestdo da ACM.
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4.3.0utras Ac¢oes que poderao ser tomadas pelos administradores

4.3.1. Venda de Ativos - A instituigdo tem buscado, de forma incansavel, solugbes para reduzir
seu nivel de endividamento e suprir a falta de capital de giro, fatores criticos para a
continuidade das operacoes. Entre as alternativas consideradas esta a venda de ativos da
instituicdo, que se apresenta como uma medida viavel para fortalecer o fluxo de caixa, apoiar
as necessidades financeiras imediatas e proporcionar maior estabilidade para a reestruturagao
da instituicdo.

4.3.2 Arrendamento - Na eventualidade do surgimento de proposta vantajosa para alienagao
ou arrendamento de bens da recuperanda, a mesma podera, a seu exclusivo critério, propor a
criacdo de uma UPI a ser alienada como disposto no art. 60 da LRE. A criacdo de UPIs levara
em conta ndo somente o beneficio econdmico que a alienagao/arrendamento proporcionara,
mas também a viabilidade estratégica desta operagcdo, sempre tendo como premissa o
cumprimento do disposto na LRE e das obrigagbes contidas no presente PRJ.

4.3.3 Eventos De Liquidez - Caso seja efetivada a alienagdo de um ativo, de uma Unidade
Produtiva Isolada (UPI) ou finalizada outra operagédo que resulte em um reforgo significativo ao
caixa operacional da instituicdo, permitira que a instituicdo, utilize os recursos para atender aos
compromissos assumidos no Plano, como: Pagamento de credores, fortalecimento do capital
de giro, garantindo a continuidade das operag¢des, redu¢cdo do endividamento, minimizando
custos financeiros e outros.

5. DAS PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE PLANO
(Art. 53, 11, da LRE)

5.1. Viabilidade Econdmica - A Lei de recuperagdo de empresas, interpretada a luz do
principio da preservagdo envolve, além das importantes reestruturacbes operacionais e
mercadoldgicas, o raciocinio légico-cientifico usado nas analises e avaliagdes criteriosas dos
resultados financeiros a serem alcangados através das medidas propostas. No presente Plano,
a analise financeira dos resultados projetados foi feita com rigor técnico. Os administradores da
recuperanda cuidaram, desde o primeiro momento desta fase, em estabelecer politicas e
implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante verificagdo do andamento
das operacdes para a necessaria analise de alternativas e correcado de rumos. A viabilidade
econdmico-financeira deste Plano esta demonstrada através da projegao de resultado e fluxo
de caixa livre, os quais comprovam a viabilidade da forma de pagamento proposta. Assim
sendo, foram feitas projegcdes de custos, despesas e receitas da instituigdo para o periodo de
12 (doze) anos, considerando o prazo previsto para pagamento dos credores fiscais. A
Demonstragdo de Fluxos de Caixa Projetado (Anexo |), reflete, em bases anuais, a capacidade
da instituicdo para o cumprimento dos compromissos assumidos para a liquidagao dos valores
devidos. Apresenta-se, ainda, a Demonstragdo de Resultados Projetados (Anexo Il), que
devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avaliacbes, o que, em
ultima analise, permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementagao de
acgdes corretivas, tornando o Plano facilmente auditavel e flexivel.

5.2. Premissas utilizadas para as Projecoées Financeiras - Inicialmente, importante
ressaltar que as premissas que foram utilizadas na elaboragédo das projecdes de resultado e
Fluxo de Caixa sao as seguintes:

- fundamentar projecbes sendo a mais realista probabilidade de consecugdo das metas
referentes as areas operacional, administrativa e econémico-financeira, conforme explicado
no texto desta proposta;

- elaborar Proje¢cdes de Fluxo de Caixa em trés cenarios alternativos, com a utilizagdo de
Metodologia MOP, a qual usa cenarios Mais Provavel (M), Cenario Otimista (O) e Cenario
Pessimista (P), tornando a analise mais apropriada e efetiva;

- determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa sejam
positivos, confirmando a capacidade de recuperacgéo da instituicao;
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- destacar que ¢é absolutamente imprescindivel a concessao dos prazos de caréncia
estabelecidos neste plano;

- o valor constante na Relagdo de Credores foi utilizado como base para o presente Plano;
Até a data da realizacdo da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRE) sera
apresentada a Relagéo de Credores pelo Administrador Judicial (CF. art. 79, § 29 da Lei n9
11.101/05). Os credores constantes dessa nova relagao terdo o mesmo tratamento que sera
dado aos credores da primeira lista de credores no presente Plano. Apresentam-se, a seguir,
as principais premissas utilizadas para a determinacao e projecao de resultados e do fluxo
de caixa da instituicdo para os proximos exercicios;

. as projecOes de receitas e despesas foram elaboradas sem ajustes do efeito da inflagdo. As
variagdes previstas para cada grupo sao relativas ao comportamento do volume no
montante de receitas, custos e despesas.

- o faturamento projetado contempla todas as operagdes geradoras de receitas, incluindo as
variagdes dos valores de mensalidades e novos aportes através dos programas sociais e
seus incrementos nos proximos exercicios;

- a projegdo de custos foi feita considerando a variagdo percentual do faturamento e a
reducdo derivada dos ajustes propostos, bem como as economias de escala, baseado nos
custos unitarios.

- a recuperanda investira anualmente um percentual do resultado operacional em medidas de
melhorias;

- destaque-se, quanto a viabilidade econémica, que o negdécio da recuperanda, de cunho
social, € consolidado e mundialmente reconhecido. Dessa forma, tanto pelas planilhas
anexas, como pelo cenario macroeconémico e pela sua area de atuagao, é evidenciado que
a instituicdo é economicamente viavel.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas estratégias sociais,
administrativas e financeiras, levaram novamente a instituigdo a uma situagéo de equilibrio com
resultado liquido positivo para a constituicdo do Fundo Social, caracteristico de organizagbes
de cunho social, cujo saldo é revertido para esse fundo, visando a novos investimentos e novas
atuacbes sociais. Com sua recuperagcao prevalecerdo os principios da funcdo social da
instituigdo, da manutengdo da fonte geradora de empregos e da sua atuagdo social, dando
valia ao espirito norteador da Lei 8742/1993

6 - CAPITAL TANGIVEL E INTANGIVEL
6.1. Capital Tangivel - Conforme ja descrito na inicial, a instituicdo possui bens patrimoniais,
basicamente compostos por bens iméveis que a ACM Rio possui, exemplificados na tabela
abaixo o valor estimado(*) das suas Unidades.

UNIDADE Patriménio Estimado
UNIDADE LAPA 85 MILHOES
UNIDADE CURURU 40 MILHOES
UNIDADE ARARAS 20 MILHOES
UNIDADE ILHA 30 MILHOES
UNIDADE ENGENHO DE DENTRO 4,5 MILHOES
UNIDADE PIABETA 250 MIL

(*) Conforme ATA da AGO 2022, devidamente registrada na RCPJ
6.2. Capital Intangivel - O principal Capital Intangivel € a marca ACM(YMCA), reconhecida e
valorizada mundialmente, mas que nao é objeto de alienagéo.

7. COMPOSICAO E CLASSIFICAGAO DOS CREDORES
A divida total da recuperanda, sujeita aos efeitos da recuperagdo, conforme relagdo de
credores apresentada ao processo, totaliza R$43.662.425(Quarenta e trés milhdes, seiscentos
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e sessenta e dois mil e quatrocentos e vinte e cinco reais), valor esse que podera sofrer
ajustes de acordo com o julgamento das divergéncias e/ou habilitagdes apresentadas pelos
credores ao longo do processo de recuperagéo judicial. A divida esta segmentada por classes
de credores, conforme classificagdo definida pela Lei 11.101/05. Cabe destacar ainda que
quando da realizagao deste Plano, ainda ndo havia sido publicada a relagdo de credores pelo
Administrador Judicial podendo haver altera¢des resultantes de impugnagdes de credores, ou
mesmo de pericias realizadas a pedido do Administrador Judicial. A classificacdo que norteou
esta composicdo € um exercicio da recuperanda, com base nos contratos e informagdes
disponiveis na data do pedido de Recuperagcao Judicial. A assuncgao desta Classificagao nao
significa qualquer compromisso com a definicdo de classes ou valores de créditos, o que sera
definido apds periodo de publicagdo e eventuais impugnagdes. Além da divida de credores
quirografarios e trabalhistas, ha débitos tributarios os quais dependeréo das formas previstas
em leis especificas para parcelamento, conforme Lei 14.112/2020.

8. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Conforme se observa na lista de Credores apresentada, o presente plano possui 04 (quatro)
classes de credores: trabalhistas, tributarios, quirografarios e microempresas/empresas de
pequeno porte.

QUADRO GERAL DE CREDORES

CLASSE TIPO TOTAL
CLASSE I TRABALHISTAS R$ 19.111.509
CLASSE Il TRIBUTARIOS DIV ATIVA UNIAO E RFB R$ 13.901.031
CLASSE Il CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 9.739.917
CLASSE IV CREDITOS QUIROGRAFARIOS (ME/EPP) R$ 909.968

TOTAL R 43.662.425

Valores na data 29/01/2025.

Destaca-se que o presente quadro de credores foi elaborado com base em informagdes
fornecidas pela recuperanda, no entanto, esta sujeito a ajustes no percorrer das habilitacoes e
no andamento do processo de recuperagao judicial.

8.1.1. Proposta de reestruturagao do passivo:

O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideracdo as projegdes do fluxo de
caixa livre. Referidas projegdes foram elaboradas partindo dos relatérios gerenciais e contabeis
da recuperanda e realizando-se projegdes para os proximos 12 (doze) anos, incluindo-se
algumas variaveis e fatores determinantes econémico-financeiros e de mercado.

8.1.2. Proposta de pagamento aos credores trabalhistas (Classe I):

Os credores trabalhistas (Classe 1) serdo pagos em até 72 meses, conforme itens abaixo.

- Para os créditos de até 2 (dois) salarios minimos, que se encontrem devidamente incluidos
na lista de credores, sera pago o percentual de 100% (cem por cento) sobre o valor do crédito
relacionado na lista.

Os créditos cujos valores sdo superiores a R$3.036,00 (dois salarios minimos) serdo
observadas as premissas progressivas estabelecidas no quadro abaixo.

DESCRICAO DETALHES PRAZO PARA PAGAMENTO
Pagamento de créditos de até 2 salarios 100% do valor do crédito Até 72 meses
minimos (R$3.036,00) relacionado na lista de credores
Pagamento de créditos superiores a Premissas progressivas Até 72 meses
R$3.036,00 conforme premissas estabelecidas em quadro
progressivas especifico
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8.1.3. Proposta de pagamento ao credor tributario (CLASSE Il):
Estes créditos n&o sdo sujeitos aos efeitos diretos da Recuperagado Judicial, no entanto, no
caso especifico da recuperanda, a mesma tem interesse em quita-los. Para estas dividas, a
instituigdo propde a seguinte forma de pagamento:

a) Acordo: Propor parcelamento das dividas, com uma possivel redugéo de juros

b) Caréncia: A caréncia sera de 13 meses, a contar da aprovagao da homologacao do plano

de recuperacgao;
c) Prazo de amortizagao: prazo de pagamento de 120 (cento e vinte) meses.

8.1.4. Proposta de pagamento aos credores quirografarios

Tendo em vista a capacidade dos detentores dos créditos concursais suportarem prazos de
amortizagao diferenciados, este plano propde o pagamento em subclasses descritas nos itens
seguintes e pertinentes. Nao havera correcao dos valores devidos.

ESCALONAMENTO DOS CREDITOS

Pagamento Prazo Amortizagao Caréncia
(Inicio do Pgto.)
Se X <R$ 10.000,00; X * 50% 12 meses 12 meses
Se X>R$ 10.000,00 e X < R$ 20.000,00; X * 30% 24 meses 24 meses
Se X > R$ 20.000,00; X * 10% 120 meses 120 meses

*deséagio

8.1.5. Proposta aos Credores Micros E Pequenas Empresas (Classe V)

Os credores ME/EPP (Classe IV) terao a integralidade de seus créditos pagos, respeitando

condi¢des abaixo apresentadas:

- Caréncia: 12 meses, a partir do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagao Judicial;

- Deségio: 70% de desagio;

- Correcao: Nao havera corregéo sobre o saldo dos valores devidos;

- Prazo: 48 parcelas mensais e sucessivas apos o término da caréncia;
Aos credores retardatarios, reconhecidos apos a publicagdo da segunda relagao de credores,
pelo Administrador Judicial, serdo pagos de acordo com a proposta de pagamento para a
respectiva classe, nao cabendo aos credores retardatarios participagdo em relagédo aos
valores ja pagos pela recuperanda.

8.2. Outras consideragdoes sobre as propostas de pagamento a credores

Destaque-se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no PRJ cumpre os seguintes

requisitos:

- cumprimento das determinagdes da LRF, especialmente, do artigo 50, | e XI;

- tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

- viabilidade financeira do plano;

- fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus Credores, parceiros histéricos da instituigao,
com justica e bom senso;

- todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir do transito em julgado da sentenca
que homologar a aprovagcdo do Plano de Recuperacdao Judicial da recuperanda, salvo
expressa disposigao em contrario.

8.3. Dividas Extra Concursais
As dividas extra concursais serao parceladas de acordo com as particularidades e alternativas
apresentadas pelos credores.
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9. OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

Diante dos desafios financeiros enfrentados pela ACM, uma série de medidas estratégicas

podem ser implementadas para promover sua recuperagdo e garantir sua sustentabilidade a

longo prazo. Essas agdes devem ser focadas tanto em aumentar a base de associados, quanto

em otimizar a gestado interna e ampliar os programas sociais e educacionais que a instituicao
oferece. Abaixo estdo algumas sugestbes de medidas a serem adotadas:

1. Ampliagcdo do Programa Jovem Aprendiz: Expandir as vagas no Programa Jovem
Aprendiz pode n&o so6 contribuir para a formagao de jovens em situagdo de vulnerabilidade
social, mas também ajudar na captagdo de novos associados e fortalecer a relagdo da ACM
com a comunidade. Parcerias com empresas podem gerar uma rede colaborativa que
beneficia tanto a ACM quanto os participantes.

2. Aumento e Diversificagao dos Programas de Responsabilidade Social: ampliagdo dos
programas de responsabilidade social € fundamental para a instituicho aumentar seu
impacto positivo na comunidade. A ACM pode buscar parcerias com empresas e
organizagdes governamentais para expandir suas agdes de capacitagdo, inclusdo social e
insercdo no mercado de trabalho. Isso ajudaria a fortalecer a imagem da ACM como um pilar
social e atraente para novos associados.

3. Fortalecimento dos Programas de Educacao Fisica e Atividades Esportivas: A ACM
pode expandir seus programas de atividades fisicas, oferecendo novas modalidades e
eventos esportivos, e treinando seus professores conforme a filosofia da instituicdo. Ao
alinhar os programas de bem-estar e saude com a missdo da ACM, a instituicao pode atrair
novos associados interessados em manter um estilo de vida saudavel.

4. Promogao de Parcerias Estratégicas: A busca por novas parcerias com empresas, ONGs
e governos locais pode garantir novos recursos financeiros e materiais para os programas
da ACM. Essas parcerias também podem abrir novas possibilidades de visibilidade e
colaboragao, consolidando a ACM como uma referéncia social e educacional.

5. Investimento em Marketing e Captacao de Associados: A ACM pode intensificar suas
acdes de marketing digital e tradicional para divulgar seus programas e a importancia de sua
missao social. O uso de campanhas de midia social, promogdes e descontos para novos
associados pode ampliar o alcance da instituicdo, ajudando na recuperagdo da base de
associados e na geragao de receita.

6. Criagao de Programas de Capacitacdo Profissional: A introdugao de cursos e programas
de capacitagdo profissional nas mais diversas areas pode gerar uma fonte adicional de
receita, ao mesmo tempo em que fortalece o compromisso da ACM com a formacéao de
cidadaos aptos para o mercado de trabalho. Esses programas podem ser oferecidos em
parceria com outras instituigdes de ensino ou com certificacdo reconhecida.

7. Inovagdo no Modelo de Associagdo: A ACM pode revisar seu modelo de associagao,
oferecendo planos mais flexiveis e acessiveis, como adesbes temporarias, modalidades
corporativas ou planos familiares. Isso pode atrair diferentes perfis de publico e facilitar a
adeséo, gerando um aumento nas receitas da instituicéo.

Em resumo, as medidas sugeridas focam em diversificar e expandir os programas ja
existentes, fortalecer as parcerias e otimizar a gestdo interna, ao mesmo tempo que
promovem o engajamento com a comunidade e aumentam a base de associados. A
implementagdo dessas agdes ndo s6 contribuiria para a recuperagao financeira da ACM, mas
também reforgaria sua missdo educacional, social e esportiva, consolidando-a como uma
instituicdo relevante e sustentavel no longo prazo.

10. OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO

10.1. Suspensao das agoes de Recuperagao de Crédito

Apods a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial deverao ser suspensas todas as acdes de
cobranga, monitorias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida Judicial ajuizada contra a
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recuperanda, referente aos créditos sujeitos a recuperacao Judicial e que tenham sido novados
pelo Plano aprovado. E vedada ainda, a constrigdo de bens e prosseguimento processual
enquanto o Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao
suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a
tempo e modo, até eventual solugao, resilicdo ou alteragdo do Plano aprovado.

Os credores nao poderao ajuizar novas agdes de cobranga, execugao ou de qualquer outro
titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na Recuperacao Judicial mesmo que cedidos a
terceiros, por endosso ou cessao de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperagao, salvo
no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei n9 11.101/2005.
No caso de interposi¢ao de acdo em razao dos créditos referidos no paragrafo acima, nao
podera o patrimdénio da instituicdo, dos avalistas ou devedores solidarios sofrer qualquer
espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executdrio.

10.2. Novagao da Divida
A aprovacdo do Plano acarretara por forgca do disposto no art. 59 da Lei no 11.101/2005 a
novagao das dividas sujeitas a recuperagao.

10.3. Suspensdo da Publicidade dos Protestos e da Inscricio em Orgdos de
Cadastro de Crédito

A aprovacdao do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores e a
consequente novagdo de todos os créditos sujeitos a recuperagao Judicial implicara na
imediata suspensdo dos efeitos dos protestos efetuados e no cancelamento de todos os
registros e negativagdo em o6rgaos de crédito (SERASA, SPC, SISBACEN, etc.). Apods o
pagamento dos créditos nos termos do Plano de Recuperagéao, os valores serdo considerados
quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral irrevogavel e irretratavel
quitagcdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins
de baixa definitiva dos protestos. Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os
prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os credores (a instituicdo e seus dirigentes) que
mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagédo Judicial esteja sendo
cumprido nos termos aprovados ou apoés a quitagao dos débitos.

10.4. Pagamento aos Credores

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de Documento
de Ordem de Crédito (DOC), Transferéncia Eletrdnica Disponivel (TED) ou Pagamento
Instantaneo (PIX). Os credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
enderego de sua sede e dirigida a diretoria, seus dados bancarios para fins de pagamento. A
conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter
Autorizagdo Judicial para pagamento em conta de terceiros. Os pagamentos que ndo forem
realizados em razdo de os credores nao terem informado suas contas bancarias nao serao
consideradas como descumprimento do Plano. Caso o credor nao forneca os seus dados
dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos a este credor determinado ficardo no
caixa da instituicdo.

11. DA DISSOLUCAO

A recuperacao judicial no Brasil estd regulamentada pela Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conhecida como Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas. Essa lei tem como
objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise financeira do devedor, permitindo a
manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagao da instituicdo, sua funcio social € o estimulo a atividade
econdmica. Importante destacar que a recuperagéo judicial, conforme prevista na legislagao
brasileira, é destinada a empresarios e sociedades empresarias, conforme disposto no artigo 1°
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da Lei n° 11.101/2005. Dado que a Associagao Cristd de Mocgos do Rio de Janeiro (ACM-RJ) &
uma entidade sem fins lucrativos, ela ndo se enquadraria, a priori, na definicdo de empresa ou
sociedade empresaria. Entretanto, a ACM-RJ, em virtude de suas atividades, se enquadra na
definicdo geral contida na lei 11.101/2005, podendo requerer recuperagao judicial nos termos
da referida lei, conforme deciséo deste pretorio. Esta possibilidade implica, necessariamente na
responsabilidade que a ACM-RJ tem em buscar, apés deferimento de recuperagao judicial, a
ACM-RJ busca formas imaginativas para enfrentar suas dificuldades financeiras, sem destoar
da sua atividade fim que € o DESENVOLVIMENTO SOCIAL. Conforme verificado nos topicos
acima delineados, a reestruturacdo da ACM-RJ tende a ser bem-sucedida, desta forma
torna-se fundamental que a ACM-RJ apresente um plano detalhado de recuperacgéo financeira
aos seus credores, como demonstra no presente PLANO DE RECUPERACAO. O presente
plano demonstra claramente as medidas que serdo adotadas para restabelecer o equilibrio
financeiro da associacdo, bem como os beneficios que os credores terdo ao aceitarem as
condi¢des propostas. A transparéncia e a boa-fé nas negociagdes sdo essenciais para obter a
confianga dos credores e garantir o apoio necessario para superar a crise, sendo esta a meta
suscitada no presente PLANO DE RECUPERACAO. Desta forma demonstramos diversas
medidas, sendo, entre elas, a busca de apoio financeiro através de programas governamentais
ou privados destinados ao fortalecimento de entidades sem fins lucrativos. Diversos érgaos
governamentais, empresas privadas e organizagdes internacionais oferecem subsidios,
doacbes e linhas de crédito especificas para associacbes que promovem atividades sociais,
culturais e esportivas. A ACM-RJ objetiva se beneficiar desses recursos, por conta de sua
expertise e experiéncia centenaria, para sanar suas dificuldades financeiras e assegurar a
continuidade de suas atividades. Adicionalmente, é crucial que a ACM-RJ adote uma gestao
financeira rigorosa e eficiente, gestdo essa que esta sendo realizada de forma plena. Isso inclui
a revisdo de todas as despesas operacionais, implementagdo de medidas de economia e
maximizagdo das receitas. A associagdo tem se esmerado em explorar novas fontes de
arrecadacao, trazendo para ela campanhas de doagao, parcerias com empresas e eventos
beneficentes. A diversificacdo das fontes de receita é crucial para reduzir a dependéncia de um
unico tipo de financiamento e aumentar a resiliéncia financeira da entidade. No cenario em que
as medidas tomadas nao sejam suficientes para sanar as dificuldades financeiras da ACM-RJ,
€ importante considerar as implicagbes legais e operacionais de uma eventual faléncia. O
Codigo Civil Brasileiro, ndo prevé faléncia para a situacdo de entidades sem fins lucrativos,
entretanto prevé mecanismos para a dissolugdo das associagdes. Conforme o artigo 61 do
Caodigo Civil (Lei n°® 10.406/2002), a dissolugdo da associagao pode ocorrer por decisdo da
assembleia geral extraordinaria convocada especificamente para esse fim, por decisao judicial
ou por outras causas previstas no estatuto da entidade. Em caso de dissolugdo, o patrimonio
remanescente da associacao deve ser destinado a entidade sem fins lucrativos designada no
estatuto ou, na sua omissao, a instituicdo municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou
semelhantes. A dissolugdo da ACM-RJ teria implicagbes significativas para seus credores,
beneficiarios e colaboradores. Os credores teriam direito ao pagamento dos valores devidos na
medida do possivel com os recursos disponiveis no patriménio da associagdo. Os beneficiarios
das atividades sociais, culturais e esportivas promovidas pela ACM-RJ seriam diretamente
impactados pela interrupcéo dos servigos prestados. Além disso, os direitos trabalhistas dos
colaboradores devem ser respeitados integralmente, incluindo eventuais verbas rescisorias
decorrentes da extingdo dos contratos de trabalho. Diante desse cenario complexo, verifica-se
que a ACM-RJ possui plena capacidade de recuperagao, em que pese todas as dificuldades
existentes. Ainda assim possui patriménio que suportaria honrar com as dividas existentes sem
que isso trouxesse prejuizo direito aos credores, trazendo prejuizos aos servigos
RELEVANTES QUE A INSTITUICAO CENTENARIA PRESTA A TODA UMA COMUNIDADE.
Assim a reestruturagdo financeira e negociagcdo com os credores, faz-se necessaria e é
importante tema no presente plano de recuperagédo, sendo igualmente importante que a
ACM-RJ mantenha uma comunicacgdo clara e transparente com todos os seus stakeholders
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durante todo o processo, o que efetivamente estara sendo feito. Isso inclui os membros da
associagdo, colaboradores, credores e beneficiarios. A transparéncia nas agdes e decisdes
reforga a confianga na gestdo da entidade e contribui para o engajamento e apoio necessario
para superar a crise financeira. Por fim, & extremamente relevante que a ACM-RJ mantenha
seu compromisso com sua missao institucional e com os valores que norteiam suas atividades.
A associacdo deve continuar focada em promover o bem-estar social da comunidade local
através de suas atividades sociais, culturais e esportivas. Esse compromisso é fundamental
para preservar sua reputagdo e atrair o apoio necessario para garantir sua sustentabilidade
financeira. Em conclusao, tendo sido a ACM-RJ beneficiada com a recuperacao judicial, devido
a sua natureza juridica de associagao sem fins lucrativos, a hipotese de faléncia nao se aplica
a mesma por conta de artigos especificos da cédigo civil sobre o tema, ademais a instituicao &
solvente e possui bens suficientes para arcar com suas dividas, caso todas as demais
alternativas ndo se tornem viaveis para enfrentar as dificuldades financeiras, o que ndo se
pretende. A reestruturagao, o apoio financeiro através de programas especificos e uma gestao
financeira eficiente sdo algumas das principais estratégias que estdo sendo adotadas. A
reestruturagcao, conforme acima verificada, estda sendo conduzida com uma estratégia bem
delineada para garantir a adesdo dos credores. E importante notar que a ACM-RJ esta
elaborando um plano de recuperacao financeira que incluem uma analise detalhada da
situagdo econdmica atual, proje¢des financeiras realistas e medidas concretas para a redugao
de despesas e aumento de receitas. Tratando-se de um plano bem estruturado onde se inclui,
por exemplo, a renegociagdo de contratos com fornecedores, a redugdo de custos
administrativos e a implementagcdo de novas fontes de receita. Estamos cuidando da busca
pelo engajamento dos credores no processo de reestruturagcdo. A ACM-RJ busca uma
comunicagcdo aberta e transparente, apresentando todas as informagdes necessarias para
demonstrar a viabilidade do plano de recuperagéo. Além disso, buscamos fundamentalmente
nos prepararmos para negociar termos favoraveis e justos, buscando sempre o consenso e
evitando conflitos que possam prejudicar ainda mais sua situagao financeira e nome centenario
da instituicdo. No tocante ao apoio financeiro através de programas governamentais ou
privados, a ACM-RJ estara buscando realizar um mapeamento das oportunidades disponiveis,
tanto em ambito regional quanto nacional, visto que existem diversas linhas de financiamento,
subsidios e doacbes destinadas a entidades sem fins lucrativos que desenvolvem atividades
sociais, culturais e esportivas. A associagao esta se preparando com projetos detalhados e
bem fundamentados para pleitear esses recursos, destacando o impacto positivo de suas
atividades na comunidade e a importancia da continuidade de seus servigos. A gestao
financeira eficiente é outro pilar essencial no processo de recuperacdo da ACM-RJ. A
associagao esta realizando uma auditoria interna para identificar pontos criticos e
oportunidades de melhoria. A implementacdo de praticas de governanga corporativa, como a
criacdo de um Compliance independente e a adocao de politicas de transparéncia, tem
contribuido significativamente para a credibilidade da entidade junto aos credores e doadores.
Além disso, e ndo menos importante o foco da instituicdo em explorar novas fontes de receita,
como eventos beneficentes, campanhas de arrecadagido online e parcerias com empresas
privadas. Por fim, em relagdo as implicagdes legais e operacionais de uma eventual faléncia,
caso as medidas extrajudiciais ndo sejam suficientes, € necessario considerar as disposi¢oes
do Cddigo Civil Brasileiro. A dissolugdo da associagédo, conforme previsto no artigo 61 do
Codigo Civil, deve ser conduzida com rigorosa observancia dos procedimentos legais. A
convocagao da assembleia geral extraordinaria para deliberar sobre a dissolugao deve ser feita
com ampla divulgagéo e garantia de participagdo dos membros da associagdo. Os direitos dos
credores devem ser respeitados na medida do possivel com os recursos disponiveis. Em caso
de dissolucao, o patriménio remanescente da ACM-RJ deve ser destinado conforme previsto
no estatuto ou, na sua omissédo, a uma instituicio municipal, estadual ou federal com fins
idénticos ou semelhantes. E importante garantir que esse processo seja conduzido com total
transparéncia e respeito as obrigagdes legais. As implicagdes trabalhistas também merecem
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atencao especial. A ACM-RJ tem como objetivo precipuo assegurar que todos os direitos
trabalhistas dos colaboradores sejam respeitados integralmente. Isso inclui o pagamento das
verbas rescisorias decorrentes da extingdo dos contratos de trabalho, conforme previsto na
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). A associagdo busca com veeméncia minimizar o
impacto da reestruturagao financeira sobre os empregados, adotando medidas que possam
preservar os postos de trabalho sempre que possivel. A imagem e reputacdo da ACM-RJ sao
ativos intangiveis valiosos que devem ser protegidos durante todo o processo. A associagao
deve manter uma comunicacgdo clara e coerente com todos os stakeholders, destacando seu
compromisso com a missao institucional e os valores que norteiam suas atividades. A
transparéncia nas agdes e decisdes reforga a confianga na gestao da entidade e contribui para
0 engajamento e apoio necessario para superar a crise financeira. Por fim, a ACM-RJ, durante
todo o processo de recuperagao judicial continua e continuara a manter seu foco na promogao
do bem-estar social da comunidade local através de suas atividades sociais, culturais e
esportivas. Esse compromisso € fundamental para preservar sua reputagédo e atrair o apoio
necessario para garantir sua sustentabilidade financeira. A associagdo continuara buscando
parcerias estratégicas que possam fortalecer sua capacidade de atuagdo e ampliar o impacto
positivo de suas atividades.

Em conclusdo, a ACM-RJ deve adotar uma abordagem proativa e estratégica para superar a
crise financeira, garantindo a continuidade de suas atividades e o cumprimento de sua misséo
institucional. Com um plano bem estruturado e o apoio adequado, é possivel reverter a
situagao atual e assegurar um futuro sustentavel para a associagao.

12. LAUDO ECON()MICO — FINANCEIRO E DEMONSTRAGAO DA
VIABILIDADE ECONOMICA

Para a elaboracdo do plano foram analisados: estrutura de ativos da instituicdo, balancetes,
analise mercadologica, estrutura organizacional, planejamento estratégico e fluxo de caixa
Instituicdo. As informacdes serviram como base para uma avaliagao do desempenho financeiro
para os proximos anos.
Portanto, os principais objetivos do plano de recuperagao sao:
preservar a instituicdo como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas;
permitir que a instituicido supere sua momentanea dificuldade financeira;
atender aos interesses dos credores, mediante a composigdo baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com o0 momento critico da instituicdo e seu potencial de geragao de
caixa.
Premissas utilizadas para projegoes financeiras:
- fundamentar projegdes as mais realistas possiveis, com receitas, custos e despesas em
valores nominais;
conformidade com a estrutura de funcionamento da instituicao;
determinar como principal objetivo, que os saldos acumulados de caixa sejam positivos;
destacar que é imprescindivel a concessao de prazos de caréncia e desagios estabelecidos
pelo plano.

As proje¢des do resultado econémico e do fluxo de caixa demonstram a viabilidade econdmica
e financeira nas condigdes propostas pelo plano, abordando aspectos relevantes do negdcio e
das acdes previstas para a solugdo das dificuldades financeiras, de modo a permitir a
continuidade da atividade da instituicdo. Tendo em vista o exposto no plano, e desde que todas
as condi¢cdes propostas sejam atendidas, vislumbra-se que a instituicdo obtera a sua
recuperacgao.
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13. RESUMO E CONCLUSAO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende os principios da Lei 11.101/2005 e
4.1112/2020, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagao financeira, econdémica e
operacional da recuperanda. O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada
e minuciosa, sendo fundamentado com planilhas financeiras de proje¢des contabeis e de fluxo
de caixa, comprovando a possibilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econbémica
da instituicdo. Saliente-se ainda que o Plano de Recuperagdo apresentado demonstra a
viabilidade financeira e econbmica da entidade, desde que conferidos novos prazos e
condicbes de pagamento aos credores. Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo
fazer com que a recuperanda efetive os pagamentos dentro dos prazos estabelecidos. Dessa
forma, considerando que a recuperagado financeira da recuperanda € medida que trara
beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos e da sua atuagéo na
area de responsabilidade social, somado ao fato de que as medidas financeiras, de operagéo e
de reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de débitos, sdo condi¢cdes que
possibilitaram a efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Leis 11.101/2005 e
11.112/2020 e, principalmente dos seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessdes judiciais e de prazos com credores para a efetiva Recuperagdo Judicial de
empresas, vemos o presente Plano como a solugdo para a continuidade da instituicdo. Cabe
esclarecer que todas as informacdes que fundamentaram a elaboracédo do presente Plano de
Recuperagdo, assim como os dados contabeis, proje¢cdes e analises, foram fornecidos pela
recuperanda. Da mesma forma, as afirmagbes e opinides aqui expressadas refletem
exclusivamente sua visao e entendimento dos fatos que o levaram a requerer sua recuperagao
Judicial Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagéo de quem o esta
implantando. E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento e a
incerteza inerente a qualquer projegao. Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por
esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelosas, a fim de nao
comprometer a realizagédo do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, o Plano de Recuperagdo podera sofrer futuras alteragbes, com
modificacdo das propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-do0 as mesmas condi¢des
impostas pela Lei para sua tramitagdo, ou seja, concordancia do devedor e aprovagdo em
Assembleia Geral de Credores, pelo mesmo Critério de quérum que o tenha aprovado
inicialmente. Apds o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a recuperanda
compromete-se honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente Plano
de Recuperagao, devidamente homologado pelo Juizo competente.

ANEXOS:

Disponibilizagdo de Anexos

Para facilitar a consulta e otimizar a experiéncia de leitura deste Plano de Ac¢ao, os anexos
serao disponibilizados por meio de links diretos. Dessa forma, ao clicar no respectivo link, o
leitor sera direcionado automaticamente para o conteido completo de cada documento.
Abaixo, seguem os anexos disponibilizados:

e Anexol:

Fluxo de Caixa - Projegbes Provaveis 2025 - 2036
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uDUKJnA_9_ knl2CGVBYYtXZ44xW74NaNcVVGIFII1xE/edit?usp=sharing

Fluxo de Caixa - Projegbes de 2025 a 2027 - Trés Cenarios
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sfA2y3KhmUfbfGkp-yvFSPmM7Uqdp4e3fgON3ejCVgk/edit?usp=drive_link
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Anexo Il - Plantas de Expansao do Programa Jovem Aprendiz

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS — RIO DE JANEIRO

A expansdo do Programa Jovem Aprendiz esta fundamentada em projecdes de crescimento
alinhadas aos cenarios MOP, garantindo uma estrutura adequada para atender ao aumento do

numero de jovens aprendizes e empresas parceiras.

Importante destacar que grande parte da estrutura dos 6° e 7° andares ja esta equipada, o que
significa que nao se trata da criagdo de um novo espago, mas sim do reaproveitamento e
otimizagdo das instalagbes existentes. Isso permite uma expanséo planejada e sustentavel,
com reducdo de custos operacionais e maior agilidade na implementagdo. As plantas

anexadas representam dois momentos distintos da expansao:

e Primeira planta (2025): Estruturagao inicial para absorver o crescimento projetado
no curto prazo, contemplando as necessidades do programa para o proximo ano.

e Segunda planta (2026-2027): Expansé&o condicionada a efetivagdo dos cenarios

"Mais Provavel" e "Otimista" do MOP, garantindo suporte para o aumento

progressivo de jovens e empresas no programa.

Com essa projegao, a estrutura fisica da ACM estara preparada para acompanhar o
crescimento do programa, fortalecendo sua capacidade de atendimento e ampliagdo do

impacto social.

nnnnnnn

ANEXO IlIa - Planta de Expans&o 2025
O Programa Jovem Aprendiz - 6° Pavimento

Administragéo Geral
da ACM Rio

Som Escala U77Z77] vous
Area Total do Pavimento: 1.346,19m2 )

Legenda Arquitetura
B Estente

——— AConstruir

A Demolir

OO
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ANEXO IIIb - Planta de Expans&o 2026 e 2027 Adeiniaracko Gersl = Legenda Arquitetura
Programa Jovem Aprendiz - 7° Pavimento Sl SesNLRETo SOtk B Existente
Oz £ R e ot
Area Total do Pavimento: 1.058,38m? I/ f—— R
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PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

04/02/2025
Numero: 0846020-71.2024.8.19.0001
Classe: RECUPERACAO JUDICIAL
Orgéo julgador: 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital
Ultima distribuico : 14/05/2024
Valor da causa: R$ 14.126.815,25
Assuntos: Administragao judicial
Segredo de justica? NAO
Justica gratuita? NAO
Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM
Partes Procurador/Terceiro vinculado
ASSOCIACAO CRISTA DE MOCOS DO RIO DE JANEIRO CLAUDIO LUIZ COSTA DA MOTTA (ADVOGADO)
(AUTOR) NILCIR TADEU PENICHE NUNES (ADVOGADO)
ASSOCIACAQO CRISTA DE MOCOS DO RIO DE JANEIRO
(REU)
VPJ Administrac&o Judicial (ADMINISTRADOR JUDICIAL) |VICTOR SARAIVA TORRES (ADVOGADO)
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(INTERESSADO)
32 PROMOTORIA DE JUSTIGA DE MASSAS FALIDAS DA
CAPITAL (400137 ) (INTERESSADO)
Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
111103395 04/02/2025 16:27 |FLUXO DE CAIXA - PROJECOES PROVAVEIS 2025 Outros documentos
A 2036




‘ FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2025

Janeiro Fevereiro Margo Abri Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[ENTRADAS (Liquidas)

Receita de mensali (Lapa) 20091097 |  220.95587 | 21110094 |  220.608,71 | 23328848 |  197.817,73 | 24167674 |  236.507,63 | 208.806,16 |  237.35507 |  249.831,70 |  200.071,33
Receita de mensali (Ilha) 25557526 | 268.354,02 | 22077233 | 236.30580 | 24490814 |  217.198,96 | 23182451 | 25459504 | 22678152 | 24421555 | 27430930 | 211.419.25
Receita Gympass (Lapa) 8.076,50 8.480,33 8.904,34 9.349,56 9.617,04 10.307,89 10.623,28 11.364,45 11.932,67 12.529,30 13.155,77 13.813,56
Receita Gympass (llha) 6.533,63 6.860,31 7.203,33 7.563,49 7.941,67 8.338,75 8.755,69 9.193.47 9.653,15 10.135,80 10.642,59 11.174,72
Receita CAP ACM+ 114.290,95 | 120.00550 | 126.00577 | _ 132.306,06 | _ 13692136 | 14586743 | _ 15316080 | _ 160.818,84 | 16885079 |  177.302,78 | _ 186.167.91 | _ 195476,31
Receitas de Locagdes (Lapa) 48.373,57 50.792,25 53.331,86 55.998,45 58.798,38 61.738,30 64.825,21 68.066.47 71.469,79 75.043,28 78.795.45 82.735.22
Receitas de Locagdes (llha) 14.901,50 15.646,58 16.428,90 17.250,35 18.112,87 19.018,51 19.969,44 20.967,91 22.016,30 23.117,12 24.272,97 25.486,62
Receitas de Locagdes (EGD) 3.666,67 3.850,00 404250 424463 4.456,86 467970 491368 5.159,37 541734 5.688,20 5.972,61 6.271,24
Receitas de Locagdes (Araras) 5.708,00 5.993,40 6.293,07 6.607,72 6.938,11 7.285,02 7.649.27 8.031,73 8.433,32 885498 9.297,73 9.762,62

Jovem Aprendiz (Taxa de admin + saldrios + Curso| 108.506,47 179.494,00 179.497,43 179.497,43 179.497,43 179.497,43 179.497,43 179.497,43 179.497,43 179.497,43 179.497,43 179.497,43
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - -

Seguro 1.300,00

TOTAL DAS ENTRADAS 767.843,52 889.432,26 833.589,47 869.732,20 902.680,34 851.749,72 923.096,05 954.202,34 912.867,47 973.739,51 1.031.943,46 944.708,30
SAIDAS
Folha de (Lapa) 134.390,65 133.350,78 136.180,60 132.598,35 134.158,74 132.982,30 129.389,23 135.006,39 135.900,78 136.804,36 136.950,36 134.020,10
Folha de (llha) 81.651,31 81.902,36 80.396,23 79.356,21 81.995,21 82.514,26 81.759,36 80.560,58 82.324,26 82.651,31 81.902,36 81.722,40
Folha de (CAP) 73.237,11 71.125,06 74.156,00 74.516,10 72.615,60 73.023,36 74.101,36 71.520,30 74.362,30 73.631,60 72.900,23 73.990,80
Folha de J.A. (Lapa) 42.814,41 40.810,31 42.214,41 42.812,91 41.542,84 40.513,81 42.814,41 41.569,64 41.660,30 45.354,32 45.814,41 43.814,41
Folha de J.A. (EGD) 9.191,29 8.936,32 9.902,34 9.026,54 8.632,36 9.563,36 9.466,10 8.123,60 8.900,30 9.812,30 9.076,77 10.319,29
(Lapa) 39.327,47 39.051,64 38.654,21 40.215,36 40.257,47 39.102,40 37.325,21 38.471,10 40.516,59 41.519,65 39.197,11 37.054,54
(llha) 6.136,88 6.234,54 5.918,19 5.452,78 6.587,91 6.254,67 5.814,34 5.902,36 6.832,60 6.886,60 6.139,88 5.345,78
(CAP) - - - - - - - - - R R R
Beneficios J.A. 3.318,00 3.102,36 3.836,40 3.465,87 3.014,97 3.014,70 3.146,60 3.548,50 3.342,60 3.348,37 3.214,60 3.346,63
Férias (Lapa) 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94
Férias (llha) 4.823,33 5.111,25 5.452,11 5.161,15 4.963,01 4.213,23 5.822,53 5.412,30 4.045,63 4.218,64 4.615,00 4.651,33
Feérias (CAP) 8.799,31 36.618,56 - - - - 36.618,56 - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - -

13° salario (Ilha) B . , ,
13° salario (CAP) - - - -
13° salario (J.A) -

B c B B - - -

P de rescisdes (Lapa) 17.311,71 4.563,15 4.845,61 9.254,36 3.654,87 3.541,27 2.648,56 4.012,51 4.321,14 4.963,54 3.559,37 4.673,70
de rescisoes (llha) - 439,15 639,87 345,95 534,01 1.025,89 856,14 575,45 398,24 313,19 521,25 695,24
Pagamentos de rescisoes (CAP) 8.689,72 - - - - - 6.717.55 - - - - -
de rescisoes (J.A) 2.210,16 5.249,36 2.514,95 8.542,36 5.214,36 8.654,36 5.214,37 9.324,41 7.215,15 8.145,63 7.001,40 6.298,45
FGTS (Lapa) 5.998,96 13.843,41 12.145,60 14.548,19 13.149,26 14.560,40 15.146,19 12.014,36 14.369,14 16.127,96 8.456,10 14.257,35
FGTS (llha) - 6.214,50 6.954,26 8.456,31 9.541,68 8.415,65 7.415,63 7.715,97 10.486,14 10.102,60 8.056,15 8.598,91
FGTS (CAP) - 10.847,36 9.523,71 11.846,14 10.254,39 9.102,41 8.785,47 9.145,51 9.145,60 6.051,68 6.517,14 7.526,07
FGTS (J.A) - 956,03 841,69 1.556,36 1.456,64 801,50 963,14 1.187,90 1.336,34 1.536,10 1.148,10 1.248,95
INSS + IRRF (Lapa) - 50.156,45 49.157,90 50.954,70 46.174,98 49.024,14 45.201,60 46.215,98 42.471,15 40.648,50 40.159,80 41.548,80
INSS + IRRF (llha) - 26.041,15 25.517,18 30.561,06 25.569,36 25.364,90 26,456,47 26.654,14 24.391,41 25.461,79 25.241,91 26.346,02
INSS + IRRF (CAP) - 23.654,41 26.243,47 31.256,21 26.145,12 27.541,59 25.475,91 27.178,61 22.178,47 22.476,17 24.517,64 20.616,04
INSS + IRRF (J.A) - 100,94 154,74 198,65 245,67 146,87 186,36 126,54 154,67 118,65 93,10 100,19
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Ci aria - Energia elétrica (Lapa) 39.504,04 37.541,36 41.981,64 42.179,36 40.564,17 40.456,78 37.614,70 32.765,91 36.450,10 38.012,60 30.146,40 35.182,79
Ci aria - Energia elétrica (llha) 26.517,67 30.164,34 31.643,10 32.149,31 30.147,00 29.147,69 35.471,47 28.457,70 27.146,58 31.478,90 25.346,47 21.012,48
C ia - Energia elétrica (Araras) 5.172,84 3.569,14 3.901,20 3.920,41 3.206,47 3.596,54 2.854,36 2.254,14 2.105,69 2.864,34 2.549,60 2.206,53
C 4ria - 4guas do RIO (Lapa) 48.063,85 22.584,26 22.547,21 21.254,61 20.364,71 24.647,17 20.146,70 23.469,41 21.364,47 22.367,61 24.765,61 22.146,36
Ci aria - aguas do RIO (llha) - - - - - - - - - - - -
Ci aria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 18.933,77 13.014,41 12.034,41 14.216,36 11.034,36 12.643,46 13.346,47 12.364,74 13.476,67 15.367,40 16.376,47 17.631,52
C ia - Ultragaz (llha) 10.269,39 11.594,70 9.684,41 10.946,17 9.546,81 8.146,36 11.634,74 11.364,74 10.364,74 9.643,40 7.426,99 10.056,53
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 11.729,26 4.365,40 5.364,67 6.346,34 6.796,64 7.634,14 6.564,39 7.236,43 6.363,47 6.343,64 7.891,39 5.713,91
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.126,00 1.236,41 993,89 1.369,74 1.466,41 989,54 1.125,64 1.036,40 1.343,31 1.476,10 1.105,79
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98
Servigos MEls 12.435,00 25.364,13 36.434,14 30.041,40 29.514,97 28.764,96 27.364,57 35.641,37 33.364,17 32.546,97 34.648,74 37.497,24
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.453,00 1.900,25 2.031,61 1.603,41 1.836,64 1.930,47 1.959,36 1.759,41 1.896,31 1.985,64 2.547,36 2.122,46
Servigos de atividades especiais (Ilha) - 3.467,16 4.327,16 2.646,67 4.467,91 3.581,96 4.798,61 3.634,70 3.641,74 3.641,74 4.994,10 3.291,99
Despesas admin (Lapa) 17.360,15 17.644,19 15.474,61 14.698,74 15.698,85 16.978,95 15.748,85 15.948,39 17.485,68 18.645,17 17.299,44 16.634,83
Despesas admin (llha) 7.964,31 13.643,74 10.461,71 11.346,17 17.648,14 16.548,74 15.364,74 12.346,14 16.346,14 15.467,17 15.684,90 14.627,04
Tarifas bancérias / multas e juros 10.968,17 11.246,60 10.647,48 11.246,70 13.984,41 9.879,54 9.457,56 11.365,40 12.364,71 11.967,95 13.741,01 11.516,58
P de (divs) 23.556,02 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82
Servigo da divida ( do + juros) 9.248,93 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86
Registro Profissional - 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61
Custas, Indenizages e Acordos Trabalhistas 14.072,00 18.245,46 15.641,71 14.327,66 15.368,14 19.779,61 18.589,36 18.576,71 16.643,74 14.274,77 13.741,74 18.130,67
Despesas com Advogado 13.333,88 10.064,77 13.467,00 14.567,00 12.645,74 13.122,24 11.364,64 11.254,69 11.683,85 13.986,60 14.568,76 10.246,74
Federegdo ACM - 3.945,60 4.101,96 4.221,68 3.874,41 3.946,61 4.154,74 3.997,17 3.985,71 4.156,70 3.965,41 3.654,70
Obrigagéo Social 625,65 689,64 669,71 685,76 680,00 694,66 645,61 664,60 687,70 658,70 693,70 1.489,36
Pagamento De Emprestimos . . B . . . B R R R B B

478,00 567,10 567,14 594,76 537,16 612,73 684,70 632,50 564,70 565,75 567,40 569,13
TOTAL DAS SAIDAS 734.418,18 856.419,55 834.838,96 855.484,17 832.456,93 840.312,30 840.995,94 826.498,15 828.697,59 841.863,53 820.886,48 818.383,86
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 33.425,34 33.012,71 |- 1.249,49 14.248,03 70.223,41 11.437,42 82.100,11 127.704,19 84.169,88 131.875,98 211.056,98 126.324,44
2 SALDO ANTERIOR 56.301,66 89.727,00 122.739,71 121.490,22 135.738,25 205.961,66 217.399,08 299.499,19 427.203,38 511.373,26 643.249,24 854.306,22
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 89.727,00 122.739,71 121.490,22 135.738,25 205.961,66 217.399,08 299.499,19 427.203,38 511.373,26 643.249,24 854.306,22 980.630,66
4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 89.727,00 122.739,71 121.490,22 135.738,25 205.961,66 217.399,08 299.499,19 427.203,38 511.373,26 643.249,24 854.306,22 980.630,66
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2026

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
[ENTRADAS (tiquidas)
Receita de (Lapa) 21743418 | 22895721 | 24082593 | 24805070 | 25549222 | 26315699 | 27105170 | 27918325 | 29255875 | 30683551 | 32104058 |  334.171,79
Receita de (Ilha) 219.87602 | 23147230 | 24341647 | 25071897 | 258.24054 | 26598775 | 27396739 | 28218641 | 29565200 | 31002156 | 32432221 |  337.379,56
Receita Gympass (Lapa) 14.366,10 14.797,08 15.240,99 15.698,22 16.169,17 16.654,25 17.153,87 17.668,49 18.198,54 18.744,50 19.306,83 19.886,04
Receita Gympass (llha) 11.621.71 11.970,36 12.32048 12.699,36 13.080,34 13.472,75 13.876,93 14.203,24 14.722,04 15.163,70 15.618,61 16.087,17
Receita CAP ACM+ 20329536 |  209.39422 | 21567605 | 22214633 | 22881072 | 23567504 | 24274529 |  250.027.65 | 257.52848 | 26525434 |  273.211,97 |  281.408,33
Receitas de Locagdes (Lapa) 86.044,63 88.625,97 91.284,75 94.023,29 96.843,99 9974931 | 10274179 | 10582404 | 10899876 | 11226873 | 11563679 |  119.105,89
Receitas de Locagdes (Ilha) 26.506,09 27.301,27 28.120,31 28.963,92 29.832,83 30.727,82 3164965 32.599,14 33577,12 34.584,43 35.621,96 36.690,62
Receitas de Locagdes (EGD) 6.522,09 6.717,76 6.919,29 712687 7.340,67 7.560,89 7.787,72 8.021,35 8.26199 850985 8.765,15 9.028,10
Receitas de Locagdes (Araras) 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 186677,33 |  192277.65 | 198.04598 | 203.987,36 | 21010698 | 21641019 | 20290250 | 229.58957 | 236477,26 | 243571,68 | 250.878,72 |  258.40508
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - - - - - - -
Seguro - - - . - - B - -
TOTAL DAS ENTRADAS 982.496,63 | 1.021.66694 | 1.062.012,37 | 1.093.568,14 | 1.126.070,58 | 1.150.548,11 | 1.194.029,96 | 1.229.546,26 | 1.276.128,06 | 1.325.107,32 | 1.374.55594 | 1.422.31570
SAIDAS
Folha de (Lapa) 14111018 | 15034349 | 15085379 |  164.649.41| 169.58880 | 17467656 | 17991685 | 18531436 | 19587379 | 207.25000 | 218467,50 |  228.521,53
Folha de (Ilha) 14001832 | 14921887 | 15869543 | 16345630 | 16835999 | 17341079 | 17861311 | 183.97150 | 19449065 | 20582537 | 217.00013 | 226.837,82
Folha de (CAP) 85.997,48 88.577.40 91.234,72 93.971,77 96.790,92 99694,65 | 10268549 | 10576605 | 10893903 |  112207,0 | 11557342 |  119.04062
Folha de JA. (Lapa) 44.955,13 46.303,78 47.692,90 49.123,68 50.597.40 52.115,32 53.678,78 55.289,14 56.947,81 58.656,25 60.415,94 6222841
Folha de JA. (EGD) 9.650,85 9.940,38 10.238,59 10.545,75 10.862,12 11.187,99 11.523,62 11.869,33 12.22541 12.592,18 12.969,94 13.359,04
(Lapa) 41.293,84 42.532,66 43.808,64 45.122,90 46.476,58 47.870,88 49.307,01 50.786,22 52.309,81 53.879,10 55.495.47 57.160,34
(Iiha) 6.443,72 6.637,04 6.836,15 7.041,23 7.25247 7.47004 7.694,14 7.924.97 8.162,72 8.407,60 8.650.83 891962
(CAP) 6.522,09 6.717,76 6.919,29 7.126,87 7.34067 7.560,89 7.787,72 8.02135 8.26199 850985 8.765,15 9.028,10
Beneficios J.A. 3.483,90 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12
Férias (Lapa) 26.073,54 26.855,74 27.661,42 28.491,26 29.346,00 30.226,38 3113317 32.067,16 33.029,18 34.020,05 35.040,65 36.091,87
Férias (lha) 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50
Férias (CAP) 38.449,48 38.449.48
13° salario (Lapa) ,
13° salario (Ilha)
13° salario (CAP)
13° salario (J.A)
de rescisdes (Lapa) 18.177,30 479131 5.087,89 9.717,08 3.837,61 371833 278099 421314 4537,20 521172 373734 4.907,39
de rescises (Ilha) 461,11 671,86 363,25 560,71 1.077.18 898,95 604,02 418,15 328,85 547,31 730,00
de rescisoes (CAP) 9.124.21 - - - - - 7.053,43
de rescisoes (J.A) 232067 551,83 2.640,70 8.969.48 547508 9.087,08 547509 9.79063 7.57591 8.552,01 7.35147 6613,37
FGTS (Lapa) 6.298,91 14.535,58 12.752,88 15.275,60 13.806,72 15.288,42 15.903,50 12.615,08 15.087,60 15.884,36 8.878,91 14.970,22
FGTS (Ilha) 652523 7.30197 887913 10.018,76 8.836.43 7.786.41 810177 11.010,45 10.607,73 8.458,96 9.028,86
FGTS (CAP) 11.389,73 9.999.90 12.438,45 10.767,11 9.557,53 922474 9.602,79 9.602,88 6.354,26 6.843,00 7.902,37
FGTS (J.A) 1.003,83 883,77 1.634,18 1.529,47 841,58 1.011,30 1.247,30 1.403,16 1.612.91 1.205,51 1.31140
INSS + IRRF (Lapa) 52.664,27 51.615,80 5350244 48.483,73 51475,35 47.461,68 48.526,78 44.594,71 42.680,93 42.167,79 43.626,24
INSS + IRRF (Ilha) 27.343.21 26.793,04 32.089,11 26.847.83 26.633,15 27.986.,85 25610,98 26.734,88 26.504,01 27.663,32
INSS + IRRF (CAP) 24.837,13 27.555,64 32.819,02 27.452,38 28.918,67 26.749.71 28.537,54 23.287,39 2359998 25.743,52 21646,84
INSS + IRRF (J.A) 105,99 162,48 208,58 257,95 154,21 195,68 132,87 162,40 124,58 97,76 105,20
C éria - Energia elétrica (Lapa) 41.479,24 3941843 44.080,72 44.288,33 42.592,38 42.479,62 3949544 34.404.21 38.272,61 3991323 31.653,72 36.941,93
C éria - Energia elétrica (llha) 27.843,55 3167256 33.225.26 33.756,78 3165435 30.605,07 37.245,04 29.880,59 28.503,91 33.052,85 26.613,79 22.063,10
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C éria - Energia elétrica (Araras) 543148 3.747,60 4.096,26 4.116,43 3.461,29 3.776,37 2.997,08 2.366,85 221097 3.007,56 2677,08 2.316,86
C éria - aguas do RIO (Lapa) 50.467,04 23.71347 23.674,57 22.317,34 21.382,.95 25.879,53 21.154,04 24.642,88 2243269 23.485,99 26.003,89 23.253,68
Concessionaria - 4guas do RIO (llha)
C éria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - -
C éria - Ultragaz (Lapa) 13.665,13 12.636,13 14.927,18 11.586,08 13.275,63 14.013,79 12.982,98 14.150,50 16.135,77 17.195,29 18.513,10
C éria - Ultragaz (llha) 10.782,86 12.174,44 10.168,63 11.49348 10.024,15 8.553,68 12.216,48 11.932,98 10.882,98 10.125,57 7.798,34 10.559,36
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.315,72 4.583,67 5.632,90 6.663,66 7.136.47 801585 6.892,61 7.598,25 6.681,64 6.660,82 8.285,96 5.999,60
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 1.182,30 1.298,23 1.043,58 1.438,23 1.539,73 1.039,02 1.181,92 1.088,22 141048 1.549,91 1.161,08
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98
Servigos prestados MEls 13.056,75 26.632,34 38.255,85 3154347 30.990,72 30.203,21 28.732,80 37.42344 35.032,38 34.174,32 36.381,18 39.372,10
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.525,65 1.995,26 213319 1.683,58 1.928,47 2.026,99 2.057,33 1.847,38 1.991,13 2.084,92 2.674,73 222858
Servigos de atividades especiais (Ilha) 3.640,52 4.54352 2.779,00 4.691,31 3.761,06 5.038,54 3.81644 3.823,83 3.82383 5.243,81 3.456,59
Despesas admin (Lapa) 18.228,16 18.526,40 16.248,34 15.433,68 16.483,79 17.827,90 16.536,29 16.745,81 18.359,96 19.577,43 18.164.41 17.466.57
Despesas admin (llha) 8.362,53 14.325,93 10.984,80 11.91348 18.530,55 17.376,18 16.132,98 12.963,45 1716345 16.240,53 16.469,15 15.358,39
Tarifas bancarias / multas e juros 11.516,58 11.808,93 11.179,85 11.809,04 14.683,63 10.373,52 9.930,44 11.933,67 12.982,95 12.566,35 14.428,06 12.092,41
de (divs) 24.733,82 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51
Servigo da divida (Amortizagao + juros) 9.711,38 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51
Registro Profissional 287,29 287,20 287,29 287,29 287,20 287,29 287,29 287,20 287,29 287,29 287,29
Custas, bes e Acordos Tr i 14.775,60 19.157,73 16.423,80 15.044,04 16.136,55 20.768,59 19.518,83 19.505,55 1747593 14.988,51 14.428,83 19.037,20
Despesas com Advogado 14.000,57 10.568,01 14.140,35 15.295,35 13.278,03 13.778,35 11.932,87 11.817,42 12.268,04 14.685,93 15.297,20 10.759,08
Federegso ACM 4.142,88 4.307,06 443276 4.068,13 414394 4.362,48 4.197,03 4.185,00 4.364,54 4.163,68 3837,44
Obrigagéo Social 656,93 724,12 703,20 720,05 714,00 729,39 677,89 697,83 722,09 691,64 728,39 1.563,83
De
501,90 595,46 595,50 624,50 564,02 643,37 718,94 664,13 592,94 594,04 595,77 597,59
TOTAL DAS SAIDAS 811.924,41 | 1.006.40591 | 1.002.119,93 | 1.044.696,12 | 1.036.382,39 | 1.064.944,30 | 1.085408,65 | 1.088.356,77 | 1.111.737,35 | 1.150.009,93 | 1.163.661,71 | 1.195.65597
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 170.672,22 15.261,03 59.892,44 48.872,02 89.688,19 94.603,81 108.621,31 141.189,49 | 164.390,71 175.097,39 | 21089423 |  226.659.73
25SALDO ANTERIOR 854.306,22| 1.024.87844 | 1.040.13947 | 110003191 | 1148.903,93 | 1.238.592,12 | 1.333.19593 | 1441.817,04 | 158300672 | 1.747.39744 | 1922494,83 | 2133.389,06
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 1.024.878,44 | 1.040.13947 | 1.100.031,91 | 114890393 | 1.238.59212 | 1.333.19593 | 1441817,04 | 158300672 | 1.747.39744 | 1922494,83 | 2133.389,06 | 2.360.048,79
4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [) 0 [
5 SALDO FINAL (3 +4) 1.024.87844 | 1.040.13947 | 1.100.031,91 | 1.148.903,93 | 1.238.59212 | 1.333.19593 | 1441.817,24 | 1.583.006,72 | 1.747.39744 | 192249483 | 2133.389,06 | 2.360.048,79

ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2027
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 221.504,34 230.364,52 239.579,10 249.162,26 259.128,75 269.493,90 280.273,66 291.484,61 303.143,99 312.238,31 321.605,46 324.469,68
Receita de i (llha) 281.771,72 293.042,59 304.764,30 316.954,87 329.633,06 342.818,39 359.959,31 377.957,27 396.855,13 408.760,79 421.023,61 431.570,37
Receita Gympass (Lapa) 8.904,34 9.349,56 9.817,04 10.307,89 10.823,28 11.364,45 11.932,67 12.529,30 13.155,77 13.813,56 14.504,23 15.229,45
Receita Gympass (llha) 7.203,33 7.563,49 7.941,67 8.338,75 8.755,69 9.193,47 9.653,15 10.135,80 10.642,59 11.174,72 11.733.46 12.320,13
Receita CAP ACM+ 126.005,77 132.306,06 138.921,36 145.867,43 153.160,80 160.818,84 168.859,79 177.302,78 186.167,91 195.476,31 205.250,13 215.512,63
Receitas de Locagdes (Lapa) 53.331,86 55.998,45 58.798,38 61.738,30 64.825,21 68.066,47 71.469,79 75.043,28 78.795,45 82.735,22 86.871,98 91.215,58
Receitas de Locagbes (llha) 16.428,90 17.250,35 18.112,87 19.018,51 19.969,44 20.967,91 22.016,30 23.117,12 24.272,97 25.486,62 26.760,95 28.099,00
Receitas de Locagbes (EGD) 4.042,50 4.244,63 4.456,86 4.679,70 4.913,68 5.159,37 5.417,34 5.688,20 5.972,61 6.271,24 6.584,81 6.914,05
Receitas de Locagdes (Araras) 6.293,07 6.607,72 6.938,11 7.285,02 7.649,27 8.031,73 8.433,32 8.854,98 9.297,73 9.762,62 10.250,75 10.763,29
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 119.628,38 197.892,14 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS
Reembolso Seguro
TOTAL DAS ENTRADAS 845.114,21 954.619,51 987.225,61 1.021.248,65 1.056.755,10 1.093.810,45 1.135.911,25 1.180.009,26 1.226.200,07 1.263.615,31 1.302.481,30 1.333.990,10
SAIDAS
Folha de (Lapa) 148.165,69 147.019,23 150.139,11 146.189,68 147.910,01 146.612,99 142.651,63 148.844,54 149.830,61 150.826,81 150.987,77 147.757,16
Folha de (llha) 90.020,57 90.297,35 88.636,84 87.490,22 90.399,72 90.971,97 90.139,69 88.818,04 90.762,50 91.123,07 90.297,35 90.098,95
Folha de (CAP) 80.743,91 78.415,38 81.756,99 82.154,00 80.058,70 80.508,25 81.696,75 78.851,13 81.984,44 81.178,84 80.372,50 81.574,86
Folha de J.A. (Lapa) 47.202,89 44.993,37 46.541,39 47.201,23 45.800,98 44.666,48 47.202,89 45.830,53 45.930,48 50.003,14 50.510,39 48.305,39
Folha de J.A. (EGD) 10.133,40 9.852,29 10.917,33 9.951,76 9.517,18 10.543,60 10.436,38 8.956,27 9.812,58 10.818,06 10.007,14 11.377,02
(Lapa) 43.358,54 43.054,43 42.616,27 44.337,43 44.383,86 43.110,40 41.151,04 42.414,39 44.669,54 45.775,41 43.214,81 40.852,63

Beneficios (llha) 6.765,91 6.873,58 6.524,80 6.011,69 7.263,17 6.895,77 6.410,31 6.507,35 7.532,94 7.592,48 6.769,22 5.893,72
Beneficios (CAP) - - - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 3.658,10 3.420,35 4.229,63 3.821,12 3.324,00 3.323,71 3.469,13 3.912,22 3.685,22 3.691,58 3.544,10 3.689,66
Férias (Lapa) 27.377.21 27.377,21 27.377,21 27.377,21 27.377,21 27.377,.21 27.377,21 27.377.21 27.377.21 27.377,.21 27.377.21 27.377.21
Férias (llha) 5.317,72 5.635,15 6.010,95 5.690,17 5.471,72 4.645,09 6.419,34 5.967,06 4.460,31 4.651,05 5.088,04 5.128,09
Férias (CAP) 9.701,24 40.371,96 - - - - 40.371,96 - - - - -|
13° salério (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B - B B B B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - N N N N N
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisées (Lapa) 19.086,16 5.030,87 5.342,29 10.202,93 4.029,49 3.904,25 2.920,04 4.423,79 4.764,06 5.472,30 3.924,21 5.152,75

de rescisoes (llha) - 484,16 705,46 381,41 588,75 1.131,04 943,89 634,43 439,06 345,29 574,68 766,50

de rescisdes (CAP) 9.580,42 - - - - - 7.406,10 - - - - -

de rescisoes (J.A) 2.436,70 5.787.42 277273 9.417,95 5.748,83 9.541,43 5.748,84 10.280,16 7.954,70 8.980,56 7.719,04 6.944,04
FGTS (Lapa) 6.613,85 15.262,36 13.390,52 16.039,38 14.497,06 16.052,84 16.698,67 13.245,83 15.841,98 16.678,58 9.322,85 15.718,73
FGTS (llha) - 6.851,49 7.667,07 9.323,08 10.519,70 9.278,25 8.175,73 8.506,86 11.560,97 11.138,12 8.881,91 9.480,30
FGTS (CAP) - 11.959,21 10.499,89 13.060,37 11.305,46 10.035,41 9.685,98 10.082,92 10.083,02 6.671,98 7.185,15 8.297.49
FGTS (J.A) - 1.054,02 927,96 1.715,89 1.605,95 883,65 1.061,86 1.309,66 1.473,31 1.693,55 1.265,78 1.376,97
INSS + IRRF (Lapa) - 55.297 49 54.196,58 56.177,56 50.907,92 54.049,11 49.834,76 50.953,12 46.824,44 44.814,97 44.276,18 45.807,55
INSS + IRRF (llha) - 28.710,37 28.132,69 33.693,57 28.190,22 27.964,80 - 29.386,19 26.891,53 28.071,62 27.829,21 29.046,49
INSS + IRRF (CAP) - 26.078,99 28.933,43 34.459,97 28.824,99 30.364,60 28.087,19 29.964,42 24.451,76 24.779,98 27.030,70 22.729,18
INSS + IRRF (J.A) - 111,29 170,60 219,01 270,85 161,92 205,46 139,51 170,52 130,81 102,64 110,46
Ce iondria - Energia elétrica (Lapa) 43.553,20 41.389,35 46.284,76 46.502,74 44.722,00 44.603,60 41.470,21 36.124,42 40.186,24 41.908,89 33.236,41 38.789,03
C aria - Energia elétrica (llha) 29.235,73 33.256,18 34.886,52 35.444,62 33.237,07 32.135,33 39.107,30 31.374,61 29.929,10 34.705,49 27.944,48 23.166,26
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C - Energia elétrica (Araras) 5.703,06 3.934,98 4.301,07 4.322,25 3.634,36 3.965,19 3.146,93 2.485,19 2.321,52 3.157,93 2.810,93 2.432,70
Co - aguas do RIO (Lapa) 52.990,39 24.899,15 24.858,30 23.433,21 22.452,09 27.173,50 22.211,74 25.875,02 23.554,33 24.660,29 27.304,09 24.416,36
C - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
C - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
C - Ultragaz (Lapa) - 14.348,39 13.267,94 15.673,54 12.165,38 13.939,41 14.714,48 13.632,13 14.858,03 16.942,56 18.055,06 19.438,75
Co - Ultragaz (llha) 11.322,00 12.783,16 10.677,06 12.068,15 10.525,36 8.981,36 12.827,30 12.529,63 11.427,13 10.631,85 8.188,26 11.087,33
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.931,51 4.812,85 5.914,55 6.996,84 7.493,30 8.416,64 7.237,24 7.978,16 7.015,73 6.993,86 8.700,26 6.299,58
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.241,42 1.363,14 1.095,76 1.510,14 1.616,72 1.090,97 1.241,02 1.142,63 1.481,00 1.627,40 1.219,14
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23
Servigos prestados MEls 13.709,59 27.963,95 40.168,64 33.120,64 32.540,25 31.713,37 30.169,44 39.294,61 36.784,00 35.883,03 38.200,24 41.340,70
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.601,93 2.095,03 2.239,85 1.767,76 2.024,90 2.128,34 2.160,19 1.939,75 2.090,68 2.189,17 2.808,46 2.340,01
Servigos de atividades especiais (llha) - 3.822,54 4.770,69 2.917,95 4.925,87 3.949,11 5.290,47 4.007,26 4.015,02 4.015,02 5.506,00 3.629,41
Despesas admin (Lapa) 19.139,57 19.452,72 17.060,76 16.205,36 17.307,98 18.719,29 17.363,11 17.583,10 19.277,96 20.556,30 19.072,63 18.339,90
Despesas admin (llha) 8.780,65 15.042,22 11.534,04 12.509,15 19.457,07 18.244,99 16.939,63 13.611,62 18.021,62 17.052,55 17.292,60 16.126,31
Tarifas bancérias / multas e juros 12.092,41 12.399,38 11.738,85 12.399,49 15.417,81 10.892,19 10.426,96 12.530,35 13.632,09 13.194,66 15.149,46 12.697,03
de (divs) 25.970,51 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04
Servigo da divida (Amortizagéo + juros) 10.196,95 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73
Registro Profissional - 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66
Custas, oes e Acordos Ti I 15.514,38 20.115,62 17.244,99 15.796,25 16.943,37 21.807,02 20.494,77 20.480,82 18.349,72 15.737,93 156.150,27 19.989,06
Despesas com Advogado 14.700,60 11.096,41 14.847,37 16.060,12 13.941,93 14.467,27 12.529,52 12.408,30 12.881,44 15.420,23 16.062,06 11.297,03
Federegdo ACM - 4.350,02 4.522,41 4.654,40 4.271,54 4.351,14 4.580,60 4.406,88 4.394,25 4.582,76 4.371,86 4.029,31
Obrigagéo Social 689,78 760,33 738,36 756,05 749,70 765,86 711,79 732,72 758,19 726,22 764,80 1.642,02
Pagamento De Emprestimos - - - - - - - - - - - -
Reembolso 527,00 625,23 625,27 655,73 592,22 675,53 754,88 697,33 622,58 623,74 625,56 627,47
 TOTAL DAS SAIDAS 788.821,57 944.202,56 920.409,97 943.171,30 917.783,77 926.444,29 927.198,04 911.214,21 913.639,10 928.154,55 905.027,37 902.268,21
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 56.292,64 10.416,95 66.815,64 78.077,35 138.971,33 167.366,16 208.713,21 268.795,05 312.560,97 335.460,76 397.453,93 431.721,89
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79| 2.416.341,43 2.426.758,38 2.493.574,02 2.571.651,37 2.710.622,70 2.877.988,86 3.086.702,07 3.365.497,12 3.668.058,09 | 4.003.518,85 | 4.400.972,78
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 2.416.341,43 2.426.758,38 2.493.574,02 2.571.651,37 2.710.622,70 2.877.988,86 3.086.702,07 3.355.497,12 3.668.058,09 | 4.003.518,85 | 4.400.972,78 | 4.832.694,67
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 2.416.341,43 2.426.758,38 2.493.574,02 2.571.651,37 2.710.622,70 2.877.988,86 3.086.702,07| 3.355.497,12 3.668.058,09 4.003.518,85 4.400.972,78 4.832.694,67
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2028
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 334.203,77 344.229,88 354.556,78 365.193,48 376.149,29 387.433,77 399.056,78 411.028,48 423.359,34 436.060,12 449.141,92 462.616,18
Receita de (llha) 444.517 48 457.853,01 471.588,60 485.736,25 500.308,34 515.317,59 530.777,12 546.700,43 563.101,45 579.994,49 597.394,32 615.316,15
Receita Gympass (Lapa) 15.686,33 16.156,92 16.641,63 17.140,88 17.655,11 18.184,76 18.730,30 19.292,21 19.870,98 20.467,11 21.081,12 21.713,556
Receita Gympass (llha) 12.689,73 13.070,43 13.462,54 13.866,41 14.282,41 14.710,88 15.152,21 15.606,77 16.074,98 16.557,22 17.053,94 17.565,56
Receita CAP ACM+ 221.978,01 228.637,35 235.496,47 242.561,36 249.838,20 257.333,35 265.053,35 273.004,95 281.195,10 289.630,95 298.319,88 307.269,48
Receitas de Locagdes (Lapa) 93.952,05 96.770,61 99.673,73 102.663,94 105.743,86 108.916,17 112.183,66 115.549,17 119.015,64 122.586,11 126.263,70 130.051.61
Receitas de Locagoes (llha) 28.941,97 29.810,23 30.704,54 31.625,67 32.574,44 33.551,68 34.558,23 35.594,97 36.662,82 37.762,71 38.895,59 40.062,46
Receitas de Locagoes (EGD) 7.121,47 7.335,12 7.555,17 7.781,82 8.015,28 8.255,74 8.503,41 8.758,51 9.021,27 9.291,91 9.570,66 9.857,78
Receitas de Locagdes (Araras) 11.086,19 11.418,77 11.761,34 12.114,18 12.477,60 12.851,93 13.237,49 13.634,61 14.043,65 14.464,96 14.898,91 15.345,88
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 203.832,80 209.947,78 216.246,21 222.733,60 229.415,61 236.298,08 243.387,02 250.688,63 258.209,29 265.955,57 273.934,24 282.152,26
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS B B B - B B B B - B B B
Reembolso Seguro R - - - , B R N N N N -
TOTAL DAS ENTRADAS 1.374.009,80 1.415.230,10 1.457.687,00 1.501.417,61 1.546.460,14 | 1.592.853,94 1.640.639,56 1.689.858,75 1.740.554,51 1.792.771,15 1.846.554,28 1.901.950,91
SAIDAS
Folha de (Lapa) 152.189,87 156.755,57 161.458,24 166.301,99 171.291,04 176.429,78 181.722,67 187.174,35 192.789,58 198.573,27 204.530,47 210.666,38
Folha de (llha) 92.801,92 95.585,98 98.453,56 101.407,16 104.449,38 107.582,86 110.810,34 114.134,65 117.558,69 121.085,45 124.718,02 128.459,56
Folha de (CAP) 84.022,11 86.542,77 89.139,05 91.813,22 94.567,62 97.404,65 100.326,79 103.336,59 106.436,69 109.629,79 112.918,68 116.306,24
Folha de J.A. (Lapa) 49.754,55 51.247,19 52.784,60 54.368,14 55.999,19 57.679,16 59.409,54 61.191,82 63.027,58 64.918,40 66.865,96 68.871,94
Folha de J.A. (EGD) 11.718,33 12.069,88 12.431,98 12.804,94 13.189,08 13.584,76 13.992,30 14.412,07 14.844,43 15.289,76 15.748,46 16.220,91
Beneficios (Lapa) 42.078,21 43.340,56 44.640,77 45.979,99 47.359,39 48.780,18 50.243,58 51.750,89 53.303,42 54.902,52 56.549,59 58.246,08
Beneficios (llha) 6.070,53 6.252,65 6.440,23 6.633,43 6.832,44 7.037.41 7.248,53 7.465,99 7.689,97 7.920,67 8.158,29 8.403,04
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 3.800,35 3.914,36 4.031,79 4.152,74 4.277,33 4.405,65 4.537,82 4.673,95 4.814,17 4.958,59 5.107,35 5.260,57
Férias (Lapa) 28.198,53 29.044,48 29.915,82 30.813,29 31.737,69 32.689,82 33.670,52 34.680,63 35.721,05 36.792,68 37.896,46 39.033,36
Férias (llha) 5.281,93 5.440,39 5.603,60 5.771,711 5.944,86 6.123,21 6.306,90 6.496,11 6.690,99 6.891,72 7.098,48 7.311,43
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisoes (Lapa) 5.307,33 5.466,55 5.630,55 5.799,47 5.973,45 6.152,65 6.337,23 6.527,35 6.723,17 6.924,87 7.132,61 7.346,59

de rescisoes (llha) 789,50 813,18 837,58 862,70 888,58 915,24 942,70 970,98 1.000,11 1.030,11 1.061,02 1.092,85

de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -

de rescisées (J.A) 7.152,36 7.366,93 7.587,94 7.815,58 8.050,05 8.291,55 8.540,29 8.796,50 9.060,40 9.332,21 9.612,18 9.900,54
FGTS (Lapa) 16.190,29 16.676,00 17.176,28 17.691,57 18.222,32 18.768,99 19.332,06 19.912,02 20.509,38 21.124,66 21.758,40 22.411,15
FGTS (llha) 9.764,71 10.057,65 10.359,38 10.670,16 10.990,27 11.319,97 11.659,57 12.009,36 12.369,64 12.740,73 13.122,95 13.516,64
FGTS (CAP) 8.546,41 8.802,81 9.066,89 9.338,90 9.619,07 9.907,64 10.204,87 10.511,01 10.826,34 11.151,13 11.485,67 11.830,24
FGTS (J.A) 1.418,28 1.460,83 1.504,65 1.549,79 1.596,29 1.644,17 1.693,50 1.744,30 1.796,63 1.850,53 1.906,05 1.963,23
INSS + IRRF (Lapa) 47.181,78 48.597,23 50.055,15 51.556,80 53.103,51 54.696,61 56.337,51 58.027,63 59.768,46 61.561,52 63.408,36 66.310,61
INSS + IRRF (llha) 29.917,88 30.815,42 31.739,88 32.692,08 33.672,84 34.683,03 35.723,52 36.795,22 37.899,08 39.036,05 40.207,14 41.413,35
INSS + IRRF (CAP) 23.411,06 24.113,39 24.836,79 25.581,89 26.349,35 27.139,83 27.954,02 28.792,65 29.656,42 30.546,12 31.462,50 32.406,38
INSS + IRRF (J.A) 113,77 117,19 120,70 124,32 128,05 131,90 135,85 139,93 144,13 148,45 152,90 157,49
C ia - Energia elétrica (Lapa) 39.952,70 41.151,28 42.385,82 43.657,39 44.967,12 46.316,13 47.705,61 49.136,78 50.610,89 52.129,21 53.693,09 55.303,88
CH aria - Energia elétrica (llha) 23.861,25 24.577,09 25.314,40 26.073,83 26.856,04 27.661,73 28.491,58 29.346,33 30.226,71 31.133,52 32.067,52 33.029,55
C ia - Energia elétrica (Araras) 2.505,68 2.580,85 2.658,28 2.738,03 2.820,17 2.904,77 2.991,91 3.081,67 3.174,12 3.269,35 3.367,43 3.468,45
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 25.148,85 25.903,32 26.680,42 27.480,83 28.305,25 29.154,41 30.029,04 30.929,91 31.857,81 32.813,55 33.797,95 34.811,89
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 20.021,91 20.622,57 21.241,25 21.878,48 22.534,84 23.210,88 23.907,21 24.624,43 25.363,16 26.124,05 26.907,78 27.715,01
Ci ia - Ultragaz (llha) 11.419,95 11.762,55 12.115,42 12.478,89 12.853,25 13.238,85 13.636,02 14.045,10 14.466,45 14.900,44 15.347,46 15.807,88
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 6.488,57 6.683,22 6.883,72 7.090,23 7.302,94 7.522,03 7.747,69 7.980,12 8.219,52 8.466,11 8.720,09 8.981,69
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 1.255,71 1.293,39 1.332,19 1.372,15 1.413,32 1.455,72 1.499,39 1.544,37 1.590,70 1.638,42 1.687,57 1.738,20
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 113,54 116,94 120,45 124,06 127,79 131,62 135,57 139,64 143,83 148,14 152,58 157,16
Servigos prestados MEls 4258092 43.858,35 45.174,10 4652932 47.925,20 49.362,96 50.843,85 52.369,16 53.940.24 55.558,44 5722520 58.94195
Servigos de atividades especiais (Lapa) 241021 2.482,52 2.556,99 2.633,70 271271 2.794,09 2.877,92 2.964,25 3.053,18 3.144,78 3.239,12 3.336,29
Servigos de atividades especiais (llha) 3.738,29 3.850,44 3.965,95 4.084,93 4.207,48 4.333,71 4.463,72 4.597,63 4.735,56 4.877,62 5.023,95 5.174,67
Despesas admin (Lapa) 18.890,10 19.456,80 20.040,50 20.641,72 21.260,97 21.898,80 22.555,76 23.232.44 23.929.41 24.647,29 25.386,71 26.148,31
Despesas admin (llha) 16.610,10 17.108,40 17.621,65 18.150,30 18.694,81 19.255,66 19.833,33 20.428,33 21.041,18 21.672,41 22.322,58 22.992,26
Tarifas bancérias / multas e juros 13.077,94 13.470,28 13.874,39 14.290,62 14.719,34 15.160,92 15.615,75 16.084,22 16.566,74 17.063,75 17.575,66 18.102,93
de (divs) 28.087,11 28.929,72 29.797,62 30.691,54 31.612,29 32.560,66 33.537,48 34.543,60 35.579,91 36.647,31 37.746,73 38.879,13
Servigo da divida i 40 + juros) 8.440,57 8.693,79 8.954,60 9.223,24 9.499,94 9.784,94 10.078,48 10.380,84 10.692,26 11.013,03 11.343,42 11.683,73
Registro Profissional 310,71 320,03 329,63 339,52 349,71 360,20 371,00 382,13 393,60 405,41 417,57 430,10
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 20.588,73 21.206,39 21.842,59 22.497,86 23.172,80 23.867,98 24.584,02 25.321,54 26.081,19 26.863,63 27.669,53 28.499,62
Despesas com Advogado 11.635,94 11.985,02 12.344,57 12.714,91 13.096,35 13.489,24 13.893,92 14.310,74 14.740,06 15.182,26 15.637,73 16.106,86
Federegdao ACM 4.150,19 4.274,69 4.402,94 4.535,02 4.671,07 4.811.21 4.955,54 5.104,21 5.257,34 5.415,06 5.577,51 5.744,83
Obrigagéo Social 1.691,28 1.742,02 1.794,28 1.848,11 1.903,55 1.960,66 201948 2.080,06 2.142,46 2.206,74 2.272,94 2.341,13
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 646,29 665,68 685,65 706,22 727,41 749,23 771,71 794,86 818,71 843,27 868,57 894,62
 TOTAL DAS SAIDAS 929.336,26 957.216,34 985.932,83 1.015.510,82 1.045.976,14 1.077.355,43 1.109.676,09 1.142.966,37 1.177.255,37 1.212.573,03 1.248.950,22 1.286.418,72
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 44467355 | 458.01375 |  471.75417 | 48590679 | 50048399 | 51549851 | 53096347 |  546.892.37 | 56320914 |  580.19812 |  597.604,06 | 61553218
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048.79] 2.804.722,34 | 326273609 | 3.734.49026 | 4.220.397.05 | 4.720.881,04 | 523637956 | 576734303 | 6.314.23540 | 6.877.534,54 | 7.457.732,66 | 8.055.336,73
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 2.804.722,34 3.262.736,09 3.734.490,26 4.220.397,05 4.720.881,04 5.236.379,56 5.767.343,03 6.314.235,40 6.877.534,54 7.457.732,66 8.055.336,73 8.670.868,91
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 280472234 | 3.26273609 | 373449026 | 4.220.397.05 | 4.720.881,04 | 523637956 | 5.767.343,03| 6.314.23540 | 6.877.534,54 | 7.457.73266 | 8.055.336.73 | 867086891
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2029
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 476.494,66 | 490.789,50 |  505.513,19 |  520.678,58 | 53620894 |  552.387,01 | 56895955 |  586.028,33 | 60360918 |  621.717,46 |  640.36898 |  659.580,05
Receita de (llha) 633.77564 | 65278891 | 67237257 | 69254375 |  713.32006 |  734.71967 |  756.76126 |  779.46409 | 802.84802 | 826.93346 |  851.74146 |  877.293,70
Receita Gympass (Lapa) 22.364,96 23.035,91 23.726,99 24.438,80 25.171,96 25.927,12 26.704,93 27.506,08 28.331,26 29.181,20 30.056,64 30.958,34
Receita Gympass (llha) 18.092,53 18.635,30 19.194,36 19.770,19 20.363,30 20.974,20 21.603,42 2225153 2291907 23.606,64 24.314,84 25.044,29
Receita CAP ACM+ 31648756 | 32598219 | 33576166 | 34583451 |  356.20054 |  366.89583 |  377.90270 | 389.230.78 |  400.91698 | 41294448 | 42533282 |  438.092,80
Receitas de Locagdes (Lapa) 13395315 | 13797175 | 14211090 | 146374,23 | 15076546 | 15528842 |  150.947,07 | 16474548 | 169.687.85 | 17477848 | 18002184 |  185422,49
Receitas de Locagdes (Ilha) 41.264,33 42.502,26 43.777,33 45.090,65 46.443,37 47.836,67 49.271,77 50.749.92 5227242 53.840,59 55.455,81 57.119.48
Receitas de Locagdes (EGD) 10.153,52 10.458,12 10.771,86 11.095,02 11.427,87 1.770,71 12.123,83 12.487,54 12.862,17 13.248,03 13.645,48 14.054,84
Receitas de Locagdes (Araras) 15.806,25 16.280,44 16.768,86 17.271,92 17.790,08 18.323,78 18.873,49 19.439,70 20.022,89 20.623,58 21.242,28 21.879,55
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 29061683 | 29933534 |  308.31540 | 317.564.86 | 327.09180 | 336.90456 | 34701169 | 35742204 | 368.14471| 37918905 | 390.564,72 |  402.281.66
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - - - - - - - - -
Reembolso Seguro - - - - - - - - - - - -
TOTAL DAS ENTRADAS 1.950.009,44 | 2017.779,72 | 2078.313,11 | 2140.662,50 | 2204.882,38 | 2.271.028,85 | 2339.159,72 | 2409.334,51 | 2481.614,54 | 2.556.062,98 | 2.632.744,87 | 2.711.727,21
SAIDAS
Folha de (Lapa) 21698637 | 22349596 |  230.20084 |  237.10687 |  244.22007 |  251.54667 |  269.09307 |  266.865.87 | 274.87184 | 28311800 | 29161154 |  300.359,88
Folha de (Ilha) 13231335 | 13628275 | 14037123 | 14458237 | 14891984 | 15338743 |  157.989,05 | 16272873 | 167.610,69 |  172.638,91 177.818,07 | 183.152,61
Folha de (CAP) 70.938,09 73.066,24 75.258,22 77515.97 79.841,45 82.236,69 84.703,79 87.244,91 80.862,25 92.558,12 95.334,87 98.194,91
Folha de JA. (Lapa) 16.707,54 17.208,76 17.725,03 18.256.78 18.804,48 19.368,61 19.949,67 20.548,16 21.164,61 21.799,55 22.45353 23.127,14
Folha de JA. (EGD) 50.993,46 61.793,27 63.647.07 65.556,48 67.523,17 69.548,87 71.635,33 73.784,39 75.997,93 78.277,86 80.626,20 83.044,99
Beneficios (Lapa) 8.655,13 8914,78 9.182,22 9.457,69 9.741,42 10.033,66 10.334,67 10.644,71 10.964,06 11.292,98 11.631,77 11.980,72
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - - - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 5.260,57 5.418,39 5.580,94 5.748,37 5.920,82 6.098,45 6.281.40 6.469,84 6.663,94 6.863,85 7.069,77 7.281,86
Férias (Lapa) 39.033,36 40.204,36 41.41049 42.652,80 43.932,39 45.250,36 46.607,87 48.006,10 49.446,29 50.929,68 52.457,57 54.031,29
Ferias (llha) 731143 7.530.77 7.756,70 7.989.40 8.229,08 8.475,95 8.730.23 8.992,14 9.261,90 9.539,76 9.825,95 10.120,73
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (lIha) B - . . B - . . B - -
13° salério (CAP) - - - N - . - - N - . -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisdes (Lapa) 7.346,59 7.566,99 7.794,00 8.027,82 8.268,65 8.516,71 8.77221 9.035,38 9.306.44 9.585,63 9.873,20 10.169,40

de rescisdes (lha) 1.092.85 1.125,63 1.159.40 1.194,18 1.230,01 1.266,91 1.304.91 1.344,06 1.384,38 142592 1.468,69 1.512,75

de rescisdes (CAP) - - - - - - - - - - - -

de rescisdes (J.A) 9.900,54 10.197,56 10.503,48 10.818,59 11.143,15 11.477,44 11.821,76 12.176,42 12.541,71 12.917,96 13.305,50 13.704,66
FGTS (Lapa) 2241115 23.083.48 23.775.99 24.489,27 25.223,95 25.980,67 26.760,09 27.562,89 28.389,77 29.24147 30.118,71 31.022,27
FGTS (llha) 13.516,64 13.922,14 14.339,80 14.770,00 15.213,10 15.669,49 16.139,58 16.623,76 17.122.48 17.636,15 18.165,24 18.71019
FGTS (CAP) 11.830.24 12.185,14 12.550,70 12.927,22 13.315,04 13.714,49 14.125,92 14.549,70 14.986,19 15.435,78 15.898,85 16.375,81
FGTS (JA) 1.963,23 202213 2.082,79 2.145,27 2.209,63 2.275,92 2.344,20 2.414,53 2.486,96 2.561,57 2.638,42 2.717,57
INSS + IRRF (Lapa) 6531061 67.269,93 69.288,03 71.366.67 73.507,67 75.712,90 77.984,29 80.323,82 82.733,53 85.215,54 87.772,00 90.405,16
INSS + IRRF (Ilha) 4141335 42.655,75 43.935,42 45.253,48 46.611,09 48.009,42 49.449,70 50.933,20 52.461,19 54.035,03 55.656,08 57.325,76
INSS + IRRF (CAP) 32.406,38 33.378,57 34.379,92 35.411,32 36.473,66 37.567,87 38.694.91 39.855,75 41.05143 42.282,97 43.55146 44.858,00
INSS + IRRF (JA) 157,49 162,21 167,08 172,09 177,26 182,57 188,05 193,69 199,50 205,49 211,65 218,00
C ia - Energia elétrica (Lapa) 55.303,88 56.963,00 58.671,89 6043204 62.245,01 64.112,36 66.035.73 68.016,80 70.057,30 72.159,02 74.323,79 76.553,51
Ci éria - Energia elétrica (Ilha) 33.020,55 34.02043 35.041,05 36.092,28 37.175,05 38.290,30 39.439,01 40.622,18 41.840,84 43.096,07 44.388,95 45.720,62
C ia - Energia elétrica (Araras) 346845 3572,50 3.679,68 3.790,07 3.903,77 4.020,88 4.141,51 4.265,75 439373 452554 4.661,30 4.801,14
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 34.811,89 35.856,25 36.931,94 38.039,89 39.181,09 40.356,52 41.567,22 42.814,24 44.098,66 45.421,62 46.784,27 48.187,80
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 27.715,01 28.546,46 29.402,85 30.284,94 31.193,49 32.129,29 33.093,17 34.085,97 35.108,54 36.161,80 37.246,66 38.364,05
Ci ia - Ultragaz (llha) 15.807,88 16.282,12 16.770,58 17.273,70 17.791,91 18.325,67 18.875,44 19.441,70 20.024,95 20.625,70 21.244 .47 21.881,80
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 8.981,69 9.251,15 9.528,68 9.814,54 10.108,98 10.412,25 10.724,61 11.046,35 11.377,74 11.719,07 12.070,65 12.432,77
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 1.738,20 1.790,35 1.844,06 1.899,38 1.956,36 2.015,05 2.075,50 2.137,77 2.201,90 2.267,96 2.336,00 2.406,08
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 157,16 161,88 166,73 171,73 176,89 182,19 187,66 193,29 199,09 205,06 211,21 217,55
Servigos prestados MEls 58.941,95 6071021 6253152 64.407,46 66.339,69 68.320,88 70379.77 7249117 74.665,90 76.905,88 79.213,06 8158945
Servigos de atividades especiais (Lapa) 3.336,29 3.436,38 3.539,48 3.645,66 3.755,03 3.867,68 3.983,71 4.103,22 4.226,32 4.353,11 4.483,70 4.618,21
Servigos de atividades especiais (llha) 5.174,67 5.329,91 5.489,81 5.654,50 5.824,14 5.998,86 6.178,83 6.364,19 6.555,12 6.751,77 6.954,32 7.162,95
Despesas admin (Lapa) 26.148,31 26.932.76 27.740.74 28.572,97 29.430,16 30.313,06 3122245 3215913 33.123.90 34.117,62 35.141,14 3619538
Despesas admin (llha) 22.992,26 23.682,03 24.392,49 25.124,27 25.877,99 26.654,33 27.453,96 28.277,58 29.125,91 29.999,69 30.899,68 31.826,67
Tarifas bancérias / multas e juros 18.102,93 18.646,02 19.205,40 19.781,56 20.375,01 20.986,26 21.615,84 22.264,32 22.932,25 23.620,22 24.328,82 25.058,69
de (divs) 38.879,13 40.045,50 41.246,87 42.484,28 43.758,80 45.071,57 46.423,72 47.816,43 49.250,92 50.728,45 52.250,30 53.817,81
Servigo da divida i 40 + juros) 11.683,73 12.034,24 12.395,26 12.767,12 13.150,14 13.544,64 13.950,98 14.369,51 14.800,59 15.244,61 15.701,95 16.173,01
Registro Profissional 430,10 443,00 456,29 469,98 484,08 498,60 513,56 528,96 544,83 561,18 578,01 595,35
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 28.499,62 29.354,61 30.235,25 31.142,30 32.076,57 33.038,87 34.030,04 35.050,94 36.102,47 37.185,54 38.301,11 39.450,14
Despesas com Advogado 16.106,86 16.590,07 17.087,77 17.600,40 18.128,42 18.672,27 19.232,44 19.809,41 20.403,69 21.015,80 21.646,28 22.295,67
Federegdao ACM 5.744,83 5.917,18 6.094,69 6.277,53 6.465,86 6.659,84 6.859,63 7.065,42 7.277,38 7.495,70 7.720,57 7.952,19
Obrigagéo Social 234113 2.411,36 2.483,70 2.558,21 2.634,96 2.714,01 2.79543 2.879,29 2.965,67 3.054,64 3.146,28 3.240,67
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 894,62 921,46 949,10 977,58 1.006,91 1.037,11 1.068,23 1.100,27 1.133,28 1.167,28 1.202,30 1.238,37
 TOTAL DAS SAIDAS 1.184.838,52 1.220.383,67 1.256.995,18 1.294.705,04 1.333.546,19 1.373.552,57 1.414.759,15 1.457.201,93 1.500.917,98 1.545.945,52 1.592.323,89 1.640.093,60
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 77417092 |  797.396.05 |  821.317,93 | 84595747 | 871.336,19 | 89747628 | 92440056 | 95213258 |  980.696,56 | 1.010.117.46 | 1.040.42098 | 1.071.633,61
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79| 3.134.219,71 3.931.615,76 4.752.933,69 5.598.891,15 6.470.227,34 7.367.703,62 8.292.104,18 9.244.236,77 | 10.224.933,33 | 11.235.050,78 | 12.275.471,76
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 3.134.219,71 3.931.615,76 4.752.933,69 5.598.891,15 6.470.227,34 7.367.703,62 8.292.104,18 9.244.236,77 | 10.224.933,33 | 11.235.050,78 | 12.275.471,76 | 13.347.105,37
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 313421971 3.93161576 | 475293369 | 5598.89115 | 6470.227,34 | 7.367.703,62 | 8.292.104,18| 9.244.236,77 | 10.224.933,33 | 11.235.050,78 | 12.275.471,76 | 13.347.105,37
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2030
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 679.367,45 699.748,48 720.740,93 742.363,16 764.634,06 787.573,08 811.200,27 835.536,28 860.602,37 886.420,44 913.013,05 940.403,44
Receita de (llha) 903.612,52 930.720,89 958.642,52 987.401,79 1.017.023,85 1.047.534,56 1.078.960,60 1.111.329,42 1.144.669,30 1.179.009,38 1.214.379,66 1.250.811,05
Receita Gympass (Lapa) 31.887,09 32.843,70 33.829,01 34.843,88 35.889,20 36.965,87 38.074,85 39.217,09 40.393,61 41.605,42 42.853,58 44.139,18
Receita Gympass (llha) 25.795,62 26.569,48 27.366,57 28.187,57 29.033,19 29.904,19 30.801,31 31.725,35 32.677,11 33.657,43 34.667,15 35.707,17
Receita CAP ACM+ 451.235,59 464.772,66 478.715,84 493.077,31 507.869,63 523.105,72 538.798,89 554.962,86 571.611,74 588.760,10 606.422,90 624.615,58
Receitas de Locagdes (Lapa) 190.985,17 196.714,72 202.616,16 208.694,65 214.955,49 221.404,15 228.046,28 234.887.,67 241.934,30 249.192,33 256.668,10 264.368,14
Receitas de Locagoes (llha) 58.833,07 60.598,06 62.416,00 64.288,48 66.217,13 68.203,65 70.249,76 72.357,25 74.527,97 76.763,81 79.066,72 81.438,72
Receitas de Locagoes (EGD) 14.476,49 14.910,78 15.358,10 15.818,85 16.293,41 16.782,21 17.285,68 17.804,25 18.338,38 18.888,53 19.455,19 20.038,84
Receitas de Locagdes (Araras) 22.535,94 23.212,02 23.908,38 24.625,63 25.364,40 26.125,33 26.909,09 27.716,36 28.547,85 29.404,29 30.286,42 31.195,01
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 414.350,11 426.780,61 439.584,03 452.771,55 466.354,70 480.345,34 494.755,70 509.598,37 524.886,32 540.632,91 556.851,90 573.557,46
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - - - - - - - - - -
Reembolso Seguro - B - - - - - - - - B -
TOTAL DAS ENTRADAS 2.793.079,03 2.876.871,40 2.963.177,54 3.052.072,87 | 3.143.635,06 3.237.944,11 3.335.082,43 3.435.134,90 | 3.538.188,95 | 3.644.334,62 3.753.664,66 3.866.274,60
SAIDAS
Folha de (Lapa) 309.370,68 318.651,80 328.211,36 338.057,70 348.199,43 358.645,41 369.404,77 380.486,91 391.901,52 403.658,57 415.768,32 428.241,37
Folha de (llha) 183.152,61 188.647,19 194.306,61 200.135,81 206.139,88 212.324,08 218.693,80 225.254,61 232.012,25 238.972,62 246.141,80 253.526,05
Folha de (CAP) 98.194,91 101.140,76 104.174,98 107.300,23 110.519,24 113.834,82 117.249,86 120.767,36 124.390,38 128.122,09 131.965,75 135.924,72
Folha de J.A. (Lapa) 23.127,14 23.820,95 24.535,58 25.271,65 26.029,80 26.810,69 27.615,01 28.443,46 29.296,77 30.175,67 31.080,94 32.013,37
Folha de J.A. (EGD) 83.044,99 85.536,34 88.102,43 90.745,50 93.467,86 96.271,90 99.160,06 102.134,86 105.198,90 108.354,87 111.605,52 114.953,68
Beneficios (Lapa) 11.980,72 12.340,14 12.710,35 13.091,66 13.484 41 13.888,94 14.305,61 14.734,77 15.176,82 15.632,12 16.101,08 16.584,12
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 7.281,86 7.500,32 7.725,33 7.957,09 8.195,80 8.441,68 8.694,93 8.955,77 9.224,45 9.501,18 9.786,22 10.079,80
Férias (Lapa) 54.031,29 55.652,23 57.321,80 59.041,45 60.812,70 62.637,08 64.516,19 66.451,67 68.445,22 70.498,58 72.613,54 74.791,94
Férias (llha) 10.120,73 10.424,35 10.737,08 11.059,19 11.390,97 11.732,70 12.084,68 12.447,22 12.820,64 13.205,26 13.601,41 14.009,46
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisoes (Lapa) 10.169,40 10.474,48 10.788,71 11.112,38 11.445,75 11.789,12 12.142,79 12.507,08 12.882,29 13.268,76 13.666,82 14.076,83

de rescisoes (llha) 1.512,75 1.558,14 1.604,88 1.653,03 1.702,62 1.753,70 1.806,31 1.860,50 1.916,31 1.973,80 2.033,01 2.094,01

de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -

de rescisées (J.A) 13.704,66 14.115,80 14.539,28 14.975,46 15.424,72 15.887,46 16.364,09 16.855,01 17.360,66 17.881,48 18.417,92 18.970,46
FGTS (Lapa) 31.022,27 31.952,94 32.911,53 33.898,88 34.915,84 35.963,32 37.042,22 38.153,48 39.298,09 40.477,03 41.691,34 42.942,08
FGTS (llha) 18.710,19 19.271,50 19.849,64 20.445,13 21.058,49 21.690,24 22.340,95 23.011,18 23.701,51 24.412,56 25.144,93 25.899,28
FGTS (CAP) 16.375,81 16.867,09 17.373,10 17.894,29 18.431,12 18.984,06 19.553,58 20.140,19 20.744,39 21.366,72 22.007,73 22.667,96
FGTS (J.A) 2.717,57 2.799,10 2.883,07 2.969,56 3.058,65 3.150,41 3.244,92 3.342,27 3.442,54 3.545,81 3.652,19 3.761,75
INSS + IRRF (Lapa) 90.405,16 93.117,32 95.910,84 98.788,16 101.751,81 104.804,36 107.948,49 111.186,95 114.522,56 117.958,23 121.496,98 125.141,89
INSS + IRRF (llha) 57.325,76 59.045,53 60.816,90 62.641,41 64.520,65 66.456,27 68.449,96 70.503,46 72.618,56 74.797,12 77.041,03 79.352,26
INSS + IRRF (CAP) 44.858,00 46.203,74 47.589,86 49.017,55 50.488,08 52.002,72 53.562,80 55.169,69 56.824,78 58.529,52 60.285,41 62.093,97
INSS + IRRF (J.A) 218,00 224,54 231,28 238,22 245,36 252,72 260,31 268,12 276,16 284,44 292,98 301,77
C aria - Energia elétrica (Lapa) 76.553,51 78.850,11 81.215,61 83.652,08 86.161,65 88.746,50 91.408,89 94.151,16 96.975,69 99.884,96 102.881,51 105.967,96
CH aria - Energia elétrica (llha) 45.720,62 47.092,24 48.505,00 49.960,15 51.458,96 53.002,73 54.592,81 56.230,59 57.917,51 59.655,04 61.444,69 63.288,03
C ia - Energia elétrica (Araras) 4.801,14 4.945,18 5.093,53 5.246,34 5.403,73 5.565,84 5.732,82 5.904,80 6.081,95 6.264,40 6.452,34 6.645,91
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 48.187,80 49.633,43 51.122,44 52.656,11 54.235,79 55.862,87 57.538,75 59.264,91 61.042,86 62.874,15 64.760,37 66.703,18
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 38.364,05 39.514,98 40.700,43 41.921,44 43.179,08 44.474,45 45.808,69 47.182,95 48.598,44 50.056,39 51.558,08 53.104,82
Ci ia - Ultragaz (llha) 21.881,80 22.538,26 23.214.41 23.910,84 24.628,16 25.367,01 26.128,02 26.911,86 27.719,22 28.550,79 29.407,32 30.289,54
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.432,77 12.805,75 13.189,92 13.585,62 13.993,19 14.412,98 14.845,37 15.290,73 15.749,46 16.221,94 16.708,60 17.209,86
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 2.406,08 2.478,26 2.552,61 2.629,19 2.708,06 2.789,30 2.872,98 2.959,17 3.047,95 3.139,39 3.233,57 3.330,58
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 217,55 224,07 230,80 237,72 244,85 252,20 259,76 267,56 275,58 283,85 292,37 301,14
Servigos prestados MEls 8158945 84.037,13 86.558,25 89.154,99 91.829,64 94.584,53 0742207 | 10034473 | 10335507 | 10645572 |  109.649.40 |  112.938,88
Servigos de atividades especiais (Lapa) 461821 4.756,76 4.899,46 5.046,45 5.197,84 5.353,77 5.514,39 5.679,82 5.850,21 6.025,72 6.206,49 6.392,69
Servigos de atividades especiais (llha) 7.162,95 7.377,84 7.599,18 7.827,15 8.061,97 8.303,83 8.552,94 8.809,53 9.073,82 9.346,03 9.626,41 9.915,20
Despesas admin (Lapa) 36.195,38 37.281,24 38.399,68 39.551,67 40.738,22 4196036 4321918 44.515,75 45.851,22 47.226,76 48.643,56 50.102,87
Despesas admin (llha) 31.826,67 32.781,47 33.764,91 34.777,86 35.821,20 36.895,83 38.002,71 39.142,79 40.317,07 41.526,58 42.772,38 44.055,55
Tarifas bancérias / multas e juros 25.058,69 25.810,45 26.584,76 27.382,30 28.203,77 29.049,89 29.921,38 30.819,02 31.743,60 32.695,90 33.676,78 34.687,08
de (divs) 53.817,81 56.432,34 57.095,31 58.808,17 60.572,42 62.389,59 64.261,28 66.189,12 68.174,79 70.220,03 72.326,64 74.496,43
Servigo da divida i 40 + juros) 16.173,01 16.658,20 17.157,94 17.672,68 18.202,86 18.748,95 19.311,42 19.890,76 20.487,48 21.102,11 21.73517 22.387,23
Registro Profissional 595,35 613,21 631,61 650,56 670,07 690,18 710,88 732,21 754,17 776,80 800,10 824,11
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 39.450,14 40.633,64 41.852,65 43.108,23 44.401,48 45.733,52 47.105,53 48.518,70 49.974,26 51.473,48 53.017,69 54.608,22
Despesas com Advogado 2229567 22.964,54 2366347 24.363,08 25.093,97 25.846,79 26.622,19 27.420,86 28.243.48 29.090,79 29.963,51 30.862.42
Federegdao ACM 7.952,19 8.190,76 8.436,48 8.689,57 8.950,26 9.218,77 9.495,33 9.780,19 10.073,60 10.375,81 10.687,08 11.007,69
Obrigagéo Social 3.240,67 3.337,89 3.438,03 3.541,17 3.647,40 3.756,82 3.869,53 3.985,61 4.105,18 4.228,34 4.355,19 4.485,84
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 1.238,37 1.275,52 1.313,78 1.353,20 1.393,79 1.435,61 1.478,67 1.523,03 1.568,73 1.615,79 1.664,26 1.714,19
 TOTAL DAS SAIDAS 1.649.104,40 1.698.577,53 1.749.534,86 1.802.020,90 1.856.081,53 1.911.763,98 1.969.116,90 2.028.190,40 2.089.036,12 2.151.707,20 2.216.258,42 2.282.746,17
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 1.143.974,63 | 17829387 | 1.213642,68 | 1.250.051,96 | 1.287.563,52 | 1.326.180,13 | 1.365.965,53 | 1.406.944,50 | 1449.152,83 | 1.492.627.42 | 1537.40624 | 1.683.528.43
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79| 3.504.023,42 4.682.317,29 5.895.959,97 7.146.011,93 8.433.565,46 9.759.745,59 | 11.125.711,12 | 12.532.655,62 | 13.981.808,45 | 15.474.43587 | 17.011.842,11
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 3.504.023,42 4.682.317,29 5.895.959,97 7.146.011,93 8.433.565,46 9.759.745,59 | 11.125.711,12 | 12.532.655,62 | 13.981.808,45 | 15.474.435,87 | 17.011.842,11 | 18.595.370,54
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 350402342 | 4.682317.20 | 589595907 | 7.146.01193 | 843356546 | 9.759.74559 | 11.125711,12| 12.532.655,62 | 13.981.808.45 | 1547443587 | 17.011.842,11 | 18.595.370,54
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2031
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 968.615,54 997.674,01 1.027.604,23 1.058.432,36 1.090.185,33 1.122.890,89 1.156.577,62 1.191.274,94 1.227.013,19 1.263.8: 9 1.301.738,30 1.340.790,44
Receita de (llha) 1.288.335,38 1.326.985,44 1.366.795,01 1.407.798,86 1.450.032,82 1.493.533,81 1.538.339,82 1.584.490,02 1.632.024,72 1.680.985,46 1.731.415,02 1.783.357 47
Receita Gympass (Lapa) 45.463,36 46.827,26 48.232,08 49.679,04 51.169,41 52.704,50 54.285,63 56.914,20 57.591,62 59.319,37 61.098,95 62.931,92
Receita Gympass (llha) 36.778,38 37.881,73 39.018,18 40.188,73 41.394,39 42.636,22 43.915,31 45.232,77 46.589,75 47.987,44 49.427,07 50.909,88
Receita CAP ACM+ 643.354,05 662.654,67 682.534,31 703.010,34 724.100,65 745.823,67 768.198,38 791.244,34 814.981,67 839.431,12 864.614,05 890.552,47
Receitas de Locagdes (Lapa) 272.299,18 280.468,16 288.882,20 297.548,67 306.475,13 315.669,38 325.139,46 334.893,65 344.940,46 355.288,67 365.947,33 376.925,75
Receitas de Locagoes (llha) 83.881,88 86.398,34 88.990,29 91.660,00 94.409,80 97.242,09 100.159,36 103.164,14 106.259,06 109.446,83 112.730,24 116.112,15
Receitas de Locagoes (EGD) 20.640,01 21.259,21 21.896,98 22.553,89 23.230,51 23.927 42 24.645,25 25.384,60 26.146,14 26.930,53 27.738,44 28.570,60
Receitas de Locagdes (Araras) 32.130,86 33.094,79 34.087,63 35.110,26 36.163,57 37.248,47 38.365,93 39.516,91 40.702,41 41.923,49 43.181,19 44.476,63
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 590.764,18 608.487,11 626.741,72 645.543,97 664.910,29 684.857,60 705.403,33 726.565,43 748.362,39 770.813,26 793.937,66 817.755,79
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS B B B - B B B B - B B B
Reembolso Seguro R - - - , B R N N N N -
TOTAL DAS ENTRADAS 3.982.262,83 | 4.101.730,72 | 4.224.782,64 | 4.351.526,12 4.482.071,90 4.616.534,06 | 4.755.030,08 | 4.897.680,99 5.044.611,41 5.195.949,76 5.351.828,25 5.512.383,10
SAIDAS
Folha de (Lapa) 441.088,62 454.321,27 467.950,91 481.989,44 496.449,12 511.342,60 526.682,87 542.483,36 558.757,86 575.520,60 592.786,22 610.569,80
Folha de (llha) 261.131,83 268.965,79 277.034,76 285.345,81 293.906,18 302.723,37 311.805,07 321.159,22 330.793,99 340.717,81 350.939,35 361.467,53
Folha de (CAP) 140.002,46 144.202,54 148.528,62 152.984,47 157.574,01 162.301,23 167.170,26 172.185,37 177.350,93 182.671,46 188.151,61 193.796,15
Folha de J.A. (Lapa) 32.973,77 33.962,98 34.981,87 36.031,33 37.112,27 38.225,64 39.372.41 40.553,58 41.770,19 43.023,29 44.313,99 45.643,41
Folha de J.A. (EGD) 118.402,29 121.954,36 125.612,99 129.381,38 133.262,82 137.260,71 141.378,53 145.619,88 149.988,48 154.488,14 159.122,78 163.896,46
Beneficios (Lapa) 17.081,64 17.594,09 18.121,91 18.665,57 19.225,54 19.802,30 20.396,37 21.008,26 21.638,51 22.287,67 22.956,30 23.644,99
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 10.079,80 10.382,20 10.693,66 11.014,47 11.344,91 11.685,25 12.035,81 12.396,88 12.768,79 13.151,85 13.546,41 13.952,80
Férias (Lapa) 74.791,94 77.035,70 79.346,77 81.727,18 84.178,99 86.704,36 89.305,49 91.984,66 94.744,20 97.586,52 100.514,12 103.529,54
Férias (llha) 14.009,46 14.429,74 14.862,63 15.308,51 15.767,77 16.240,80 16.728,02 17.229,86 17.746,76 18.279,16 18.827,54 19.392,36
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisoes (Lapa) 14.076,83 14.499,13 14.934,10 15.382,13 15.843,59 16.318,90 16.808,47 17.312,72 17.832,10 18.367,06 18.918,08 19.485,62

de rescisoes (llha) 2.094,01 2.156,83 2.221,53 2.288,18 2.356,82 2.427,53 2.500,35 2.575,36 2.652,62 2.732,20 2.814,17 2.898,59

de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -

de rescisées (J.A) 18.970,46 19.539,57 20.125,76 20.729,53 21.351,42 21.991,96 22.651,72 23.331,27 24.031,21 24.752,15 25.494,71 26.259,55
FGTS (Lapa) 42.942,08 44.230,34 45.557,25 46.923,97 48.331,69 49.781,64 51.275,09 52.813,34 54.397,74 56.029,68 57.710,57 59.441,88
FGTS (llha) 25.899,28 26.676,26 27.476,55 28.300,84 29.149,87 30.024,37 30.925,10 31.852,85 32.808,44 33.792,69 34.806,47 35.850,66
FGTS (CAP) 22.667,96 23.348,00 24.048,44 24.769,89 25.512,99 26.278,37 27.066,73 27.878,73 28.715,09 29.576,54 30.463,84 31.377,75
FGTS (J.A) 3.761,75 3.874,60 3.990,84 4.110,57 4.233,88 4.360,90 4.491,73 4.626,48 4.765,27 4.908,23 5.055,48 5.207,14
INSS + IRRF (Lapa) 125.141,89 128.896,15 132.763,03 136.745,92 140.848,30 145.073,756 149.425,96 153.908,74 158.526,00 163.281,78 168.180,23 173.225,64
INSS + IRRF (llha) 79.352,26 81.732,83 84.184,81 86.710,36 89.311,67 91.991,02 94.750,75 97.593,27 100.521,07 103.536,70 106.642,80 109.842,09
INSS + IRRF (CAP) 62.093,97 63.956,79 65.875,49 67.851,75 69.887,31 71.983,93 74.143,44 76.367,75 78.658,78 81.018,54 83.449,10 85.952,57
INSS + IRRF (J.A) 301,77 310,82 320,14 329,75 339,64 349,83 360,32 371,13 382,27 393,74 405,55 417,72
C ia - Energia elétrica (Lapa) 105.967,96 109.147,00 112.421.41 115.794,05 119.267,87 122.845,90 126.531,28 130.327,22 134.237,04 138.264,15 142.412,07 146.684,43
CH aria - Energia elétrica (llha) 63.288,03 65.186,67 67.142,27 69.156,54 71.231,23 73.368,17 75.569,22 77.836,29 80.171,38 82.576,52 85.053,82 87.605,43
C ia - Energia elétrica (Araras) 6.645,91 6.845,28 7.050,64 7.262,16 7.480,03 7.704,43 7.935,56 8.173,63 8.418,83 8.671,40 8.931,54 9.199,49
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 66.703,18 68.704,28 70.765,41 72.888,37 75.075,02 77.327,27 79.647,09 82.036,50 84.497,60 87.032,52 89.643,50 92.332,81
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 53.104,82 54.697,97 56.338,91 58.029,08 59.769,95 61.563,05 63.409,94 65.312,24 67.271,60 69.289,75 71.368,44 73.509,50
Ci ia - Ultragaz (llha) 30.289,54 31.198,22 32.134,17 33.098,19 34.091,14 35.113,87 36.167,29 37.252,31 38.369,88 39.520,97 40.706,60 41.927,80
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 17.209,86 17.726,15 18.257,94 18.805,67 19.369,84 19.950,94 20.549,47 21.165,95 21.800,93 22.454,96 23.128,61 23.822,47
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 3.330,58 3.430,49 3.53341 3.639.41 3.748,59 3.861,05 3.976,88 4.096,19 4.219,07 4.345,64 4.476,01 4.610,29
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 301,14 310,17 319,48 329,06 338,93 349,10 359,57 370,36 381,47 392,92 404,70 416,85
Servigos prestados MEls 112.938,88 116.327,04 119.816,85 123.411,36 127.113,70 130.927,11 134.854,93 138.900,57 143.067,59 147.359,62 151.780,41 156.333,82
Servigos de atividades especiais (Lapa) 6.392,69 6.584,47 6.782,00 6.985,46 7.195,02 7.410,87 7.633,20 7.862,20 8.098,06 8.341,00 8.591,24 8.848,97
Servigos de atividades especiais (llha) 9.915,20 10.212,66 10.519,04 10.834,61 11.159,65 11.494,44 11.839,27 12.194,45 12.560,28 12.937,09 13.325,21 13.724,96
Despesas admin (Lapa) 50.102,87 51.605,96 53.154,13 54.748,76 56.391,22 58.082,96 50.825.45 6162021 63.468,82 65.372,88 67.334,07 69.354,09
Despesas admin (llha) 44.055,55 45.377,22 46.738,53 48.140,69 49.584,91 51.072,46 52.604,63 54.182,77 55.808,25 57.482,50 59.206,98 60.983,19
Tarifas bancérias / multas e juros 34.687,08 35.727,70 36.799,53 37.903,51 39.040,62 40.211,84 41.418,19 42.660,74 43.940,56 45.258,78 46.616,54 48.015,04
de (divs) 74.496,43 76.731,33 79.033,27 81.404,27 83.846,39 86.361,79 88.952,64 91.621,22 94.369,85 97.200,95 100.116,98 103.120,49
Servigo da divida i 40 + juros) 22.387,23 23.058,84 23.750,61 24.463,13 25.197,02 25.952,93 26.731,52 27.533,46 28.359,47 29.210,25 30.086,56 30.989,16
Registro Profissional 824,11 848,83 874,29 900,52 927,54 955,37 984,03 1.013,55 1.043,95 1.075,27 1.107,53 1.140,76
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 54.608,22 56.246,47 57.933,86 59.671,88 61.462,03 63.305,89 65.205,07 67.161,22 69.176,06 71.251,34 73.388,88 75.590,55
Despesas com Advogado 30.862,42 31.788,29 3274194 33.724,20 34.735,92 35.778,00 36.851,34 37.956,88 39.095,59 40.268,45 4147651 42.720,80
Federegdao ACM 11.007,69 11.337,92 11.678,06 12.028,40 12.389,26 12.760,93 13.143,76 13.538,07 13.944,22 14.362,54 14.793,42 15.237,22
Obrigagéo Social 4.485,84 4.620,42 4.759,03 4.901,80 5.048,86 5.200,32 5.356,33 5.517,02 5.682,53 5.853,01 6.028,60 6.209,46
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 1.714,19 1.765,61 1.818,58 1.873,14 1.929,33 1.987,21 2.046,83 2.108,24 2.171,48 2.236,63 2.303,73 2.372,84
 TOTAL DAS SAIDAS 2.312.183,47 2.381.548,97 2.452.995,44 2.526.585,30 2.602.382,86 2.680.454,35 2.760.867,98 2.843.694,02 2.929.004,84 3.016.874,99 3.107.381,23 3.200.602,67
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 1.670.079,37 | 172018175 | 1.771.787,20 | 1.824.940,82 | 1.879.689.04 | 1.936.079,71 | 199416210 | 2.053.986,97 | 2.115.606,58 | 2.179.074,77 | 2.244.447,02 | 2311.78043
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79] 403012816 | 575030091 | 7.522.007,11 | 9.347.087,92 | 11.226.726,96 | 13.162.806,67 | 15.156.968,78 | 17.210.955,74 | 19.326.562,32 | 21.505.637,09 | 23.750.084,11
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 4.030.128,16 5.750.309,91 7.522.097,11 9.347.037,92 | 11.226.726,96 | 13.162.806,67 | 15.156.968,78 | 17.210.955,74 | 19.326.562,32 | 21.505.637,09 | 23.750.084,11 | 26.061.864,53
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 403012816 | 5.750.309.91 | 7.522.097,11 | 9.347.037,92 | 11.226.726,96 | 13.162.806,67 | 15.156.968,78| 17.210.955,74 | 19.326.562,32 | 21.505.637.09 | 23.750.084,11 | 26.061864,53
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2032
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 1.381.014,16 1.422.444,58 1.465.117,92 1.509.071,46 1.554.343,60 1.600.973,91 1.649.003,13 1.698.473,22 1.749.427 42 1.801.910,24 1.855.967,55 1.911.646,57
Receita de (llha) 1.836.858,20 1.891.963,94 1.948.722,86 2.007.184,55 2.067.400,08 2.129.422,09 2.193.304,75 2.259.103,89 2.326.877,01 2.396.683,32 2.468.583,82 2.542.641,33
Receita Gympass (Lapa) 64.819,88 66.764,48 68.767.41 70.830,43 72.955,35 75.144,01 77.398,33 79.720,28 82.111,89 84.575,24 87.112,50 89.725,87
Receita Gympass (llha) 52.437,18 54.010,29 55.630,60 57.299,52 59.018,50 60.789,06 62.612,73 64.491,11 66.425,85 68.418,62 70.471,18 72.585,32
Receita CAP ACM+ 917.269,04 944.787,12 973.130,73 1.002.324,65 1.032.394,39 1.063.366,22 1.095.267,21 1.128.125,23 1.161.968,98 1.196.828,05 1.232.732,89 1.269.714,88
Receitas de Locagdes (Lapa) 388.233,52 399.880,53 411.876,95 424.233,25 436.960,25 450.069,068 463.571,13 477.478,27 491.802,61 506.556,69 521.753,39 537.405,99
Receitas de Locagoes (llha) 119.595,51 123.183,38 126.878,88 130.685,24 134.605,80 138.643,97 142.803,29 147.087,39 151.500,01 156.045,01 160.726,36 165.548,16
Receitas de Locagoes (EGD) 29.427,71 30.310,55 31.219,86 32.156,46 33.121,15 34.114,79 35.138,23 36.192,38 37.278,15 38.396,49 39.548,39 40.734,84
Receitas de Locagdes (Araras) 45.810,92 47.185,25 48.600,81 50.058,83 51.560,60 53.107 42 54.700,64 56.341,66 58.031,91 59.772,87 61.566,05 63.413,03
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 842.288,46 867.557,11 893.583,83 920.391,34 948.003,08 976.443,18 1.005.736,47 1.035.908,57 1.066.985,82 1.098.995,40 1.131.965,26 1.165.924,22
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS B B B - B B B B - B B B
Reembolso Seguro R - - - , B R N N N N -
TOTAL DAS ENTRADAS 5.677.754,59 5.848.087,23 6.023.529,85 | 6.204.235,74 | 6.390.362,81 6.582.073,70 6.779.535,91 6.982.921,99 | 7.192.409,64 | 7.408.181,93 7.630.427,39 7.859.340,21
SAIDAS
Folha de (Lapa) 628.886,90 647.753,50 667.186,11 687.201,69 707.817,74 729.052,27 750.923,84 773.451,56 796.655,10 820.554,76 845.171,40 870.526,54
Folha de (llha) 372.311,56 383.480,90 394.985,33 406.834,89 419.039,94 431.611,13 444.559,47 457.896,25 471.633,14 485.782,13 500.355,60 516.366,27
Folha de (CAP) 199.610,04 205.598,34 211.766,29 218.119,28 224.662,86 231.402,74 238.344,83 245.495,17 252.860,02 260.445,83 268.259,20 276.306,98
Folha de J.A. (Lapa) 47.012,71 48.423,09 49.875,79 51.372,06 52.913,22 54.500,62 56.135,64 57.819,71 59.554,30 61.340,93 63.181,15 65.076,59
Folha de J.A. (EGD) 168.813,36 173.877,76 179.094,09 184.466,91 190.000,92 195.700,95 201.571,98 207.619,14 213.847,71 220.263,14 226.871,04 233.677,17
Beneficios (Lapa) 24.354,34 25.084,97 25.837,51 26.612,64 27.411,02 28.233,35 29.080,35 29.952,76 30.851,34 31.776,88 32.730,19 33.712,10
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 14.371,39 14.802,53 15.246,60 15.704,00 16.175,12 16.660,38 17.160,19 17.674,99 18.205,24 18.751,40 19.313,94 19.893,36
Férias (Lapa) 106.635,43 109.834,49 113.129,53 116.523,41 120.019,12 123.619,69 127.328,28 131.148,13 135.082,57 139.135,05 143.309,10 147.608,37
Férias (llha) 19.974,13 20.573,36 21.190,56 21.826,28 22.481,06 23.155,50 23.850,16 24.565,67 25.302,64 26.061,72 26.843,57 27.648,87
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -
de rescisoes (Lapa) 20.070,19 20.672,29 21.292,46 21.931,23 22.589,17 23.266,85 23.964,85 24.683,80 25.424,31 26.187,04 26.972,65 27.781,83
de rescisoes (llha) 2.985,55 3.075,12 3.167,37 3.262,39 3.360,26 3.461,07 3.564,90 3.671,85 3.782,01 3.895,47 4.012,33 4.132,70
de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -
de rescisées (J.A) 27.047,34 27.858,76 28.694,52 29.555,36 30.442,02 31.355,28 32.295,94 33.264,82 34.262,76 35.290,64 36.349,36 37.439,84
FGTS (Lapa) 61.225,14 63.061,89 64.953,75 66.902,36 68.909,44 70.976,72 73.106,02 75.299,20 77.558,18 79.884,92 82.281,47 84.749.91
FGTS (llha) 36.926,18 38.033,97 39.174,99 40.350,24 41.560,74 42.807,57 44.091,79 45.414,55 46.776,98 48.180,29 49.625,70 51.114,47
FGTS (CAP) 32.319,09 33.288,66 34.287,32 35.315,94 36.375,42 37.466,68 38.590,68 39.748,40 40.940,85 42.169,08 43.434,15 44.737,17
FGTS (J.A) 5.363,36 5.524,26 5.689,99 5.860,69 6.036,51 6.217,60 6.404,13 6.596,25 6.794,14 6.997,97 7.207,91 7.424,14
INSS + IRRF (Lapa) 178.422,41 183.775,08 189.288,33 194.966,98 200.815,99 206.840,47 213.045,69 219.437,06 226.020,17 232.800,78 239.784,80 246.978,34
INSS + IRRF (llha) 113.137,35 116.531,47 120.027.41 123.628,24 127.337,08 131.157,19 135.091,91 139.144,67 143.319,01 147.618,58 152.047,14 156.608,55
INSS + IRRF (CAP) 88.531,15 91.187,08 93.922,70 96.740,38 99.642,59 102.631,87 105.710,82 108.882,15 112.148,61 115.513,07 118.978,46 122.547,82
INSS + IRRF (J.A) 430,25 443,15 456,45 470,14 484,25 498,77 513,74 529,15 545,02 561,37 578,22 595,56
C ia - Energia elétrica (Lapa) 151.084,97 155.617,52 160.286,04 165.094,62 170.047,46 175.148,89 180.403,35 185.815,45 191.389,92 197.131,61 203.045,56 209.136,93
CH aria - Energia elétrica (llha) 90.233,60 92.940,60 95.728,82 98.600,69 101.558,71 104.605,47 107.743,63 110.975,94 114.305,22 117.734,38 121.266,41 124.904,40
C ia - Energia elétrica (Araras) 9.475,47 9.759,74 10.052,53 10.354,11 10.664,73 10.984,67 11.314.21 11.653,64 12.003,25 12.363,34 12.734,24 13.116,27
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 95.102,79 97.955,87 100.894,55 103.921,39 107.039,03 110.250,20 113.557,70 116.964,44 120.473,37 124.087,57 127.810,20 131.644,50
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 75.714,78 77.986,22 80.325,81 82.735,59 85.217,65 87.774,18 90.407,41 93.119,63 95.913,22 98.790,62 101.754,33 104.806,96
Ci ia - Ultragaz (llha) 43.185,64 44.481,20 45.815,64 47.190,11 48.605,81 50.063,99 51.565,91 53.112,88 54.706,27 56.347,46 58.037,88 59.779,02
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 24.537,14 25.273,25 26.031,45 26.812,39 27.616,77 28.445,27 29.298,63 30.177,59 31.082,91 32.015,40 32.975,86 33.965,14
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 4.748,60 4.891,06 5.037,79 5.188,93 5.344,60 5.504,93 5.670,08 5.840,18 6.015,39 6.195,85 6.381,73 6.573,18
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 429,35 442,23 455,50 469,16 483,24 497,74 512,67 528,05 543,89 560,21 577,01 594,32
Servigos prestados MEls 161.02383 | 16585455 | 17083019 | 17595500 | 18123374 |  186.67076 |  192.270,88 | 198.039.00 | 20398018 |  210.00958 |  216.40257 |  222.894,64
Servigos de atividades especiais (Lapa) 9.114,44 9.387,87 9.669,51 9.959,60 10.258,38 10.566,14 10.883,12 11.209,61 11.545,90 11.892,28 12.249,05 12.616,52
Servigos de atividades especiais (llha) 14.136,71 14.560,81 14.997,64 15.447,57 15.910,99 16.388,32 16.879,97 17.386,37 17.907,96 18.445,20 18.998,56 19.568,51
Despesas admin (Lapa) 71434,71 73.577.75 75.785,09 78.058,64 80.400,40 82.812.41 85.206,78 87.855,69 9049136 93.206,10 96.002,28 98.882.35
Despesas admin (llha) 62.812,68 64.697,06 66.637,97 68.637,11 70.696,23 72.817,11 75.001,63 77.251,68 79.569,23 81.956,30 84.414,99 86.947 44
Tarifas bancérias / multas e juros 49.455,49 50.939,15 52.467,33 54.041,35 55.662,59 57.332,46 59.052,44 60.824,01 62.648,73 64.528,19 66.464,04 68.457,96
de (divs) 106.214,10 109.400,53 112.682,54 116.063,02 119.544,91 123.131,26 126.825,19 130.629,95 134.548,85 138.585,31 142.742,87 147.025,16
Servigo da divida i 40 + juros) 31.918,83 32.876,40 33.862,69 34.878,57 35.924,93 37.002,67 38.112,75 39.256,14 40.433,82 41.646,84 42.896,24 44.183,13
Registro Profissional 1.174,98 1.210,23 1.246,54 1.283,93 1.322,45 1.362,12 1.402,99 1.445,08 1.488,43 1.533,08 1.579,07 1.626,45
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 77.858,26 80.194,01 82.599,83 85.077,83 87.630,16 90.259,07 92.966,84 95.755,84 98.628,52 101.587,37 104.634,99 107.774,04
Despesas com Advogado 44.002,43 45.322,50 46.682,17 48.082,64 49.525,12 51.010,87 52.541,20 54.117,43 55.740,96 57.413,19 59.135,58 60.909,65
Federegdao ACM 15.694,34 16.165,17 16.650,12 17.149,63 17.664,12 18.194,04 18.739,86 19.302,06 19.881,12 20.477,55 21.091,88 21.724,64
Obrigagéo Social 6.395,74 6.587,61 6.785,24 6.988,80 7.198,46 7.414,42 7.636,85 7.865,95 8.101,93 8.344,99 8.595,34 8.853,20
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 2.444,02 2.517,34 2.592,86 2.670,65 2.750,77 2.833,29 2.918,29 3.005,84 3.096,02 3.188,90 3.284,56 3.383,10
 TOTAL DAS SAIDAS 3.296.620,75 3.395.519,37 3.497.384,96 3.602.306,50 3.710.375,70 3.821.686,97 3.936.337,58 4.054.427,71 4.176.060,54 4.301.342,35 4.430.382,62 4.563.294,10
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 238113384 | 2.452.567,85 | 2.526.144,89 | 260192024 | 2679.987,11 | 2760.386,73 | 2.843.198,33 | 292849428 | 301634911 | 3.106.839,58 | 3.200.044,77 | 3.296.046,11
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79] 4.741.182,63 | 7.193.75048 | 9.719.89537 | 12.321.824,61 | 15.001.811,72 | 17.762.198,45 | 20.605.396,78 | 23.533.891,06 | 26.550.240,16 | 20.657.079,74 | 32.857.124,51
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 4.741.182,63 7.193.750,48 9.719.895,37 | 12.321.824,61 | 15.001.811,72 | 17.762.198,45 | 20.605.396,78 | 23.533.891,06 | 26.550.240,16 | 29.657.079,74 | 32.857.124,51 | 36.153.170,62
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 474118263 | 7.193.75048 | 9.719.89537 | 12.321.824,61 | 15.001.811,72 | 17.762.198.45 | 20.605.396.78| 23.533.891,06 | 26.550.240,16 | 29.657.079,74 | 32.857.124,51 | 3615317062
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2033
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 1.968.995,97 2.028.065,85 2.088.907,83 2.151.575,06 2.216.122,31 2.282.605,98 2.351.084,16 2.421.616,69 2.494.265,19 2.569.093,14 2.646.165,94 2.725.550,91
Receita de (llha) 2.618.920,57 2.697.488,19 2.778.412,83 2.861.765,22 2.947.618,18 3.036.046,72 3.127.128,12 3.220.941,97 3.317.570,23 3.417.097,33 3.519.610,25 3.625.198,56
Receita Gympass (Lapa) 92.417,65 95.190,18 98.045,89 100.987,26 104.016,88 107.137,39 110.351,51 113.662,05 117.071,92 120.584,07 124.201,60 127.927.64
Receita Gympass (llha) 74.762,88 77.005,76 79.315,93 81.695,41 84.146,28 86.670,66 89.270,78 91.948,91 94.707,37 97.548,60 100.475,05 103.489,30
Receita CAP ACM+ 1.307.806,33 1.347.040,52 1.387.451,73 1.429.075,28 1.471.947 54 1.516.105,97 1.561.589,15 1.608.436,82 1.656.689,93 1.706.390,62 1.757.582,34 1.810.309,81
Receitas de Locagdes (Lapa) 553.528,17 570.134,02 587.238,04 604.855,18 623.000,84 641.690,86 660.941,59 680.769,84 701.192,93 722.228,72 743.895,58 766.212,45
Receitas de Locagoes (llha) 170.514,60 175.630,04 180.898,94 186.325,91 191.915,68 197.673,16 203.603,35 209.711,45 216.002,79 222.482,88 229.157,36 236.032,09
Receitas de Locagoes (EGD) 41.956,88 43.215,59 44.512,06 45.847 .42 47.222,84 48.639,53 50.098,71 51.601,67 53.149,72 54.744,22 56.386,54 58.078,14
Receitas de Locagdes (Araras) 65.315,42 67.274,89 69.293,13 71.371,93 73.513,08 75.718,48 77.990,03 80.329,73 82.739,62 85.221,81 87.778,47 90.411,82
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 1.200.901,94 1.236.929,00 1.274.036,87 1.312.257,98 1.351.625,72 1.392.174,49 1.433.939,72 1.476.957,91 1.521.266,65 1.566.904,65 1.613.911,79 1.662.329,14
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS B B B - B B B B - B B B
Reembolso Seguro R - - - , B R N N N N -
TOTAL DAS ENTRADAS 8.095.120,42 8.337.974,03 8.588.113,25 | 8.845.756,65 9.111.129,35 | 9.384.463,23 9.665.997,13 | 9.955.977,04 | 10.254.656,35 | 10.562.296,04 | 10.879.164,93 | 11.205.539,87
SAIDAS
Folha de (Lapa) 896.642,34 923.541,61 951.247,86 979.785,29 1.009.178,85 1.039.454,22 1.070.637,84 1.102.756,98 1.135.839,69 1.169.914,88 1.205.012,33 1.241.162,70
Folha de (llha) 530.827,25 546.752,07 563.154,63 580.049,27 597.450,75 615.374,27 633.835,50 652.850,57 672.436,08 692.609,17 713.387.44 734.789,06
Folha de (CAP) 284.596,19 293.134,07 301.928,09 310.985,94 320.315,51 329.924,98 339.822,73 350.017,41 360.517,93 371.333,47 382.473,48 393.947,68
Folha de J.A. (Lapa) 67.028,89 69.039,75 71.110,95 73.244,27 75.441,60 77.704,85 80.036,00 82.437,08 84.910,19 87.457 49 90.081,22 92.783,65
Folha de J.A. (EGD) 240.687,48 247.908,11 256.345,35 263.005,71 270.895,88 279.022,76 287.393,44 296.015,24 304.895,70 314.042,57 323.463,85 333.167,76
Beneficios (Lapa) 34.723,46 35.765,16 36.838,12 37.943,26 39.081,56 40.254,01 41.461,63 42.705,47 43.986,64 45.306,24 46.665,43 48.065,39
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 20.490,16 21.104,87 21.738,01 22.390,15 23.061,86 23.753,71 24.466,32 25.200,31 25.956,32 26.735,01 27.537,06 28.363,18
Férias (Lapa) 152.036,62 156.597,72 161.295,66 166.134,53 171.118,56 176.252,12 181.539,68 186.985,87 192.595,45 198.373,31 204.324,51 210.454,25
Férias (llha) 28.478,34 29.332,69 30.212,67 31.119,05 32.052,62 33.014,20 34.004,63 35.024,77 36.075,51 37.157,77 38.272,51 39.420,68
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisoes (Lapa) 28.615,29 29.473,75 30.357,96 31.268,70 32.206,76 33.172,96 34.168,15 35.193,19 36.248,99 37.336,46 38.456,55 39.610,25

de rescisoes (llha) 4.256,68 4.384,38 4.515,91 4.651,39 4.790,93 4.934,66 5.082,70 5.235,18 5.392,24 5.554,00 5.720,62 5.892,24

de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -

de rescisées (J.A) 38.563,04 39.719,93 40.911,53 42.138,87 43.403,04 44.705,13 46.046,28 47.427 .67 48.850,50 50.316,02 51.825,50 53.380,26
FGTS (Lapa) 87.292,41 89.911,18 92.608,52 95.386,77 98.248,38 101.195,83 104.231,70 107.358,65 110.579,41 113.896,80 117.313,70 120.833,11
FGTS (llha) 52.647,91 54.227,34 55.854,16 57.529,79 59.255,68 61.033,35 62.864,35 64.750,29 66.692,79 68.693,58 70.754,39 72.877,02
FGTS (CAP) 46.079,29 47.461,67 48.885,52 50.352,08 51.862,65 53.418,53 55.021,08 56.671,71 58.371,86 60.123,02 61.926,71 63.784,51
FGTS (J.A) 7.646,87 7.876,27 8.112,56 8.355,94 8.606,62 8.864,81 9.130,76 9.404,68 9.686,82 9.977,43 10.276,75 10.585,05
INSS + IRRF (Lapa) 254.387,69 262.019,32 269.879,90 277.976,30 286.315,59 294.905,06 303.752,21 312.864,78 322.250,72 331.918,24 341.875,79 352.132,06
INSS + IRRF (llha) 161.306,81 166.146,01 171.130,39 176.264,30 181.552,23 186.998,80 192.608,76 198.387,03 204.338,64 210.468,80 216.782,86 223.286,34
INSS + IRRF (CAP) 126.224,25 130.010,98 133.911,31 137.928,65 142.066,51 146.328,50 150.718,36 155.239,91 159.897,10 164.694,02 169.634,84 174.723,88
INSS + IRRF (J.A) 613,43 631,83 650,79 670,31 690,42 71,13 732,47 754,44 777,07 800,39 824,40 849,13
C ia - Energia elétrica (Lapa) 215.411,04 221.873,37 228.529,57 235.385,46 242.447,02 249.720,43 257.212,04 264.928,41 272.876,26 281.062,55 289.494,42 298.179,25
CH aria - Energia elétrica (llha) 128.651,53 132.511,08 136.486,41 140.581,00 144.798,43 149.142,38 153.616,66 158.225,16 162.971,91 167.861,07 172.896,90 178.083,81
C ia - Energia elétrica (Araras) 13.509,76 13.915,05 14.332,50 14.762,48 15.205,35 15.661,51 16.131,36 16.615,30 17.113,76 17.627,17 18.155,99 18.700,67
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 135.593,84 139.661,65 143.851,50 148.167,05 152.612,06 157.190,42 161.906,13 166.763,32 171.766,22 176.919,20 182.226,78 187.693,58
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 107.951,17 111.189,71 114.525,40 117.961,16 121.500,00 125.145,00 128.899,35 132.766,33 136.749,32 140.851,80 145.077,35 149.429,67
Ci ia - Ultragaz (llha) 61.572,39 63.419,56 66.322,15 67.281,81 69.300,27 71.379,27 73.520,65 75.726,27 77.998,06 80.338,00 82.748,14 85.230,59
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 34.984,09 36.033,62 37.114,63 38.228,06 39.374,91 40.556,15 41.772,84 43.026,02 44.316,80 45.646,31 47.015,70 48.426,17
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 6.770,37 6.973,48 7.182,69 7.398,17 7.620,11 7.848,72 8.084,18 8.326,71 8.576,51 8.833,80 9.098,82 9.371,78
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 612,15 630,52 649,43 668,91 688,98 709,65 730,94 752,87 775,46 798,72 822,68 847,36
Servigos prestados MEls 22058148 | 23646893 | 24356300 |  250.869.80 |  258.39598 |  266.147,86 | 27413230 | 28235627 | 290.82696 |  299.55176 | 308.538.32 |  317.794.47
Servigos de atividades especiais (Lapa) 12.995,01 13.384,86 13.786,41 14.200,00 14.626,00 15.064,78 15.516,73 15.982,23 16.461,69 16.955,55 17.464,21 17.988,14
Servigos de atividades especiais (llha) 20.155,57 20.760,24 21.383,04 22.024,53 22.685,27 23.365,83 24.066,80 24.788,81 25.532,47 26.298,45 27.087,40 27.900,02
Despesas admin (Lapa) 101.84882 | 104.904.28 |  108.051.41 11120295 | 11463174 | 11807070 | 12161282 | 12526120 | 129.019.04 |  132.88961 | 136.876,30 |  140.982,58
Despesas admin (llha) 89.555,87 92.242,54 95.009,82 97.860,11 100.795,92 103.819,79 106.934,39 110.142,42 113.446,69 116.850,09 120.355,59 123.966,26
Tarifas bancérias / multas e juros 70.511,70 72.627,05 74.805,86 77.050,04 79.361,54 81.742,38 84.194,66 86.720,50 89.322,11 92.001,77 94.761,83 97.604,68
de (divs) 151.43591 155.978,99 160.658,36 165.478,11 170.442,45 175.555,73 180.822,40 186.247,07 191.834,48 197.589,52 203.517,20 209.622,72
Servigo da divida i 40 + juros) 45.508,62 46.873,88 48.280,10 49.728,50 51.220,35 52.756,97 54.339,67 55.969,86 57.648,96 59.378,43 61.159,78 62.994,58
Registro Profissional 1.675,24 1.725,50 1.777,26 1.830,58 1.885,50 1.942,06 2.000,32 2.060,33 2.122,14 2.185,81 2.251,38 2.318,92
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 111.007,27 114.337,48 117.767,61 121.300,64 124.939,66 128.687,84 132.548,48 136.524,93 140.620,68 144.839,30 149.184,48 153.660,02
Despesas com Advogado 62.736.94 64.619,05 66.557,62 68.554,35 70.610,98 72.729,31 7491118 77.158,52 79.473,28 81857,47 84.313,20 86.842,59
Federegdao ACM 22.376,37 23.047,67 23.739,10 24.451,27 25.184,81 25.940,35 26.718,56 27.520,12 28.345,72 29.196,09 30.071,98 30.974,13
Obrigagéo Social 9.118,80 9.392,36 9.674,13 9.964,35 10.263,28 10.571,18 10.888,32 11.214,97 11.551,42 11.897,96 12.254,90 12.622,55
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 3.484,59 3.589,13 3.696,80 3.807,71 3.921,94 4.039,60 4.160,79 4.285,61 4.414,18 4.546,60 4.683,00 4.823,49
 TOTAL DAS SAIDAS 4.700.192,93 4.841.198,71 4.986.434,68 5.136.027,72 5.290.108,55 5.448.811,80 5.612.276,16 5.780.644,44 5.954.063,78 6.132.685,69 6.316.666,26 6.506.166,25
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 339492749 | 349677532 | 360167858 | 3.709.728.94 | 3.821.020,80 | 3.93565143 | 4.053720,07 | 4.175.33260 | 4.300.592,68 | 4.420.61035 | 4.562.498,67 | 4.699.37363
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79] 5.754.976,28 | 9.251.75160 | 12.853.430,18 | 16.563.159,12 | 20.384.179,92 | 24.319.831,35 | 28.373.562,32 | 32.548.884,92 | 36.849.477.49 | 41.279.087,85 | 45.841.586,51
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 5.754.976,28 9.251.751,60 | 12.853.430,18 | 16.563.159,12 | 20.384.179,92 | 24.319.831,35 | 28.373.552,32 | 32.548.884,92 | 36.849.477,49 | 41.279.087,85 | 45.841.586,51 | 50.540.960,14
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 575497628 | 9.251.751,60 | 12.853.430,18 | 16.563.159,12 | 20.384.179,92 | 24.319.831,35 | 28.373.552,32| 32.548.884,92 | 36.849.477.49 | 41.279.087,85 | 45.841.586,51 | 50.540.960,14
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2034
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 2.807.317,44 2.891.536,97 2.978.283,07 3.067.631,57 3.159.660,51 3.254.450,33 3.352.083,84 3.452.646,35 3.556.225,74 3.662.912,52 3.772.799,89 3.885.983,89
Receita de (llha) 3.733.954,52 3.845.973,15 3.961.352,35 4.080.192,92 4.202.598,70 4.328.676,67 4.458.536,97 4.592.293,07 4.730.061,87 4.871.963,72 5.018.122,63 5.168.666,31
Receita Gympass (Lapa) 131.765,47 135.718,44 139.789,99 143.983,69 148.303,20 152.752,30 157.334,86 162.054,91 166.916,56 171.924,05 177.081,78 182.394,23
Receita Gympass (llha) 106.593,98 109.791,80 113.085,56 116.478,12 119.972,47 123.571,64 127.278,79 131.097,15 135.030,07 139.080,97 143.253,40 147.551,00
Receita CAP ACM+ 1.864.619,11 1.920.557,68 1.978.174.41 2.037.519,64 2.098.645,23 2.161.604,59 2.226.452,73 2.293.246,31 2.362.043,70 2.432.905,01 2.505.892,16 2.581.068,92
Receitas de Locagdes (Lapa) 789.198,82 812.874,79 837.261,03 862.378,86 888.250,23 914.897,73 942.344,66 970.615,00 999.733,45 1.029.725,46 1.060.617,22 1.092.435,74
Receitas de Locagoes (llha) 243.113,05 250.406,44 257.918,63 265.656,19 273.625,88 281.834,65 290.289,69 298.998,38 307.968,34 317.207,39 326.723,61 336.525,32
Receitas de Locagoes (EGD) 59.820,48 61.615,10 63.463,55 65.367,46 67.328,48 69.348,34 71.428,79 73.571,65 75.778,80 78.052,16 80.393,73 82.805,54
Receitas de Locagdes (Araras) 93.124,18 95.917,90 98.795,44 101.759,30 104.812,08 107.956,44 111.195,14 114.530,99 117.966,92 121.505,93 125.151,11 128.905,64
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 1.712.199,02 1.763.564,99 1.816.471,94 1.870.966,10 1.927.095,08 1.984.907,93 2.044.45517 2.105.788,83 | 2.168.962,49 2.234.031,37 2.301.052,31 2.370.083,88
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS B B B - B B B B - B B B
Reembolso Seguro R - - - , B R N N N N -
TOTAL DAS ENTRADAS 11.541.706,07 | 11.887.957,25 | 12.244.595,97 | 12.611.933,85 | 12.990.291,86 | 13.380.000,62 | 13.781.400,64 | 14.194.842,66 | 14.620.687,94 | 15.059.308,58 | 15.511.087,83 | 15.976.420,47
SAIDAS
Folha de (Lapa) 1.278.397,58 1.316.749,50 1.356.251,99 1.396.939,55 1.438.847,73 1.482.013,17 1.526.473,56 1.572.267,77 1.619.435,80 1.668.018,88 1.718.059,44 1.769.601,23
Folha de (llha) 756.832,74 779.537,72 802.923,85 827.011,56 851.821,91 877.376,57 903.697,87 930.808,80 958.733,07 987.495,06 1.017.119,91 1.047.633,51
Folha de (CAP) 405.766,11 417.939,09 430.477,27 443.391,58 456.693,33 470.394,13 484.505,96 499.041,13 514.012,37 529.432,74 545.315,72 561.675,19
Folha de J.A. (Lapa) 95.567,16 98.434,18 101.387,20 104.428,82 107.561,69 110.788,54 114.112,19 117.535,56 121.061,62 124.693,47 128.434,28 132.287,31
Folha de J.A. (EGD) 343.162,80 353.457,68 364.061,41 374.983,25 386.232,75 397.819,73 409.754,33 422.046,96 434.708,36 447.749,62 461.182,10 475.017,57
Beneficios (Lapa) 49.507,35 50.992,57 52.522,35 54.098,02 55.720,96 57.392,59 59.114,36 60.887,80 62.714,43 64.595,86 66.533,74 68.529,75
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 29.214,07 30.090,49 30.993,21 31.923,00 32.880,69 33.867,11 34.883,13 35.929,62 37.007,51 38.117,74 39.261,27 40.439,11
Férias (Lapa) 216.767,87 223.270,91 229.969,04 236.868,11 243.974,15 251.293,38 258.832,18 266.597,14 274.595,06 282.832,91 291.317,90 300.057,43
Férias (llha) 40.603,30 41.821,40 43.076,04 44.368,33 45.699,38 47.070,36 48.482,47 49.936,94 51.435,05 52.978,10 54.567 44 56.204,47
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisoes (Lapa) 40.798,56 42.022,51 43.283,19 44.581,68 45.919,14 47.296,71 48.715,61 50.177,08 51.682,39 53.232,86 54.829,85 56.474,74

de rescisoes (llha) 6.069,01 6.251,08 6.438,61 6.631,77 6.830,72 7.035,65 7.246,72 7.464,12 7.688,04 7.918,68 8.156,24 8.400,93

de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -

de rescisées (J.A) 54.981,67 56.631,12 58.330,06 60.079,96 61.882,36 63.738,83 65.650,99 67.620,52 69.649,14 71.738,61 73.890,77 76.107,49
FGTS (Lapa) 124.458,10 128.191,85 132.037,60 135.998,73 140.078,69 144.281,05 148.609,49 153.067,77 157.659,80 162.389,60 167.261,29 172.279,12
FGTS (llha) 75.063,33 77.315,23 79.634,68 82.023,72 84.484,44 87.018,97 89.629,54 92.318,42 95.087,98 97.940,62 100.878,83 103.905,20
FGTS (CAP) 65.698,05 67.668,99 69.699,06 71.790,03 73.943,73 76.162,04 78.446,91 80.800,31 83.224,32 85.721,05 88.292,68 90.941,46
FGTS (J.A) 10.902,60 11.229,68 11.566,57 11.913,57 12.270,98 12.639,11 13.018,28 13.408,83 13.811,09 14.225,42 14.652,19 15.091,75
INSS + IRRF (Lapa) 362.696,02 373.576,90 384.784,21 396.327,74 408.217,57 420.464,10 433.078,02 446.070,36 459.452 47 473.236,04 487.433,13 502.056,12
INSS + IRRF (llha) 229.984,93 236.884,48 243.991,02 251.310,75 258.850,07 266.615,57 274.614,04 282.852,46 291.338,03 300.078,18 309.080,52 318.352,94
INSS + IRRF (CAP) 179.965,60 185.364,57 190.925,50 196.653,27 202.552,87 208.629,45 214.888,34 221.334,99 227.975,04 234.814,29 241.858,72 249.114,48
INSS + IRRF (J.A) 874,60 900,84 927,87 955,70 984,37 1.013,90 1.044,32 1.075,65 1.107,92 1.141,16 1.175,39 1.210,65
C ia - Energia elétrica (Lapa) 307.124,63 316.338,37 325.828, 335.603,38 345.671,48 356.041,62 366.722,87 377.724,56 389.056,29 400.727,98 412.749,82 425.132,32
CH aria - Energia elétrica (llha) 183.426,32 188.929,11 194.596,98 200.434,89 206.447,94 212.641,38 219.020,62 225.591,24 232.358,98 239.329,74 246.509,64 253.904,93
C ia - Energia elétrica (Araras) 19.261,69 19.839,54 20.434,72 21.047,76 21.679,20 22.329,57 22.999,46 23.689,44 24.400,13 25.132,13 25.886,09 26.662,68
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 193.324,39 199.124,12 205.097,85 211.250,78 217.588,30 224.115,95 230.839,43 237.764,62 244.897,55 252.244,48 259.811,81 267.606,17
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 153.912,56 158.529,94 163.285,84 168.184,41 173.229,94 178.426,84 183.779,65 189.293,04 194.971,83 200.820,98 206.845,61 213.050,98
Ci ia - Ultragaz (llha) 87.787,50 90.421,13 93.133,76 95.927,78 98.805,61 101.769,78 104.822,87 107.967,56 111.206,58 114.542,78 117.979,07 121.518,44
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 49.878,95 51.375,32 52.916,58 54.504,08 56.139,20 57.823,38 59.558,08 61.344,82 63.185,16 65.080,72 67.033,14 69.044,14
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 9.652,93 9.942,52 10.240,80 10.548,02 10.864,46 11.190,40 11.526,11 11.871,89 12.228,05 12.594,89 12.972,74 13.361,92
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 872,78 898,96 925,93 953,71 982,32 1.011,79 1.042,15 1.073,41 1.105,61 1.138,78 1.172,95 1.208,13
Servigos prestados MEls 327.32830 | 33714815 | 34726250 |  357.68047 | 368.410.89 | 37946321 |  390.847,11 | 40257252 | 41464970 |  427.089.19 | 439.901,86 |  453.098.92
Servigos de atividades especiais (Lapa) 18.527,78 19.083,62 19.656,12 20.245,81 20.853,18 21.478,78 22.123,14 22.786,84 23.470,44 24.174,55 24.899,79 25.646,78
Servigos de atividades especiais (llha) 28.737,02 29.599,13 30.487,11 31.401,72 32.343,77 33.314,08 34.313,51 35.342,91 36.403,20 37.495,30 38.620,15 39.778,76
Despesas admin (Lapa) 14521206 | 149.56842 |  154.05548 |  158.677,14 | 16343746 |  168.34058 | 17339080 | 17859252 |  183.950.30 | 18946880 | 19515287 | 20100745
Despesas admin (llha) 127.685,25 131.515,81 135.461,28 139.525,12 143.710,87 148.022,20 152.462,87 157.036,75 161.747,86 166.600,29 171.598,30 176.746,25
Tarifas bancérias / multas e juros 100.532,82 103.548,81 106.655,27 109.854,93 113.150,58 116.545,09 120.041,45 123.642,69 127.351,97 131.172,53 135.107,71 139.160,94
de (divs) 215.911,40 222.388,74 229.060,41 5.9. 243.010,19 250.300,49 257.809,51 265.543,79 273.510,10 281.71541 290.166,87 298.871,88
Servigo da divida i 40 + juros) 64.884,41 66.830,95 68.835,87 70.900,95 73.027,98 75.218,82 77.475,38 79.799,64 82.193,63 84.659,44 87.199,23 89.815,20
Registro Profissional 2.388,49 2.460,14 2.533,95 2.609,97 2.688,27 2.768,91 2.851,98 2.937,54 3.025,67 3.116,44 3.209,93 3.306,23
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 158.269,82 163.017,91 167.908,45 172.945,70 178.134,07 183.478,10 188.982,44 194.651,91 200.491,47 206.506,21 212.701,40 219.082 44
Despesas com Advogado 89.447,87 92.131,31 94.895,25 97.742,10 100.674,37 103.694,60 106.805,44 110.009,60 113.309,89 116.709,18 120.210,46 123.816,77
Federegdao ACM 31.903,36 32.860,46 33.846,27 34.861,66 35.907,51 36.984,74 38.094,28 39.237,11 40.414,22 41.626,65 42.875,45 44.161,71
Obrigagéo Social 13.001,22 13.391,26 13.793,00 14.206,79 14.632,99 15.071,98 15.524,14 15.989,86 16.469,56 16.963,65 17.472,56 17.996,73
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 4.968,20 5.117,24 5.270,76 5.428,88 5.591,75 5.759,50 5.932,29 6.110,25 6.293,56 6.482,37 6.676,84 6.877,14
 TOTAL DAS SAIDAS 6.701.351,24 6.902.391,77 7.109.463,53 7.322.747 43 7.542.429,85 7.768.702,75 8.001.763,83 8.241.816,75 8.489.071,25 8.743.743,39 9.006.055,69 9.276.237,36
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 484035483 | 4.98556548 | 5.135.132.44 | 5289.18642 | 5447.862.01 | 5611.207,87 | 5.779.63681 | 595302591 | 6.131.616,69 | 631556519 | 6.505.032,14 | 6.700.183,11
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79] 7.200403,63 | 12.185.969,10 | 17.321.101,55 | 22.610.287,96 | 28.058.149,07 | 33.669.447,84 | 39.449.084,65 | 45.402.110,56 | 51.533.727,25 | 57.849.292,43 | 64.354.324,58
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 7.200.403,63 | 12.185.969,10 | 17.321.101,55 | 22.610.287,96 | 28.058.149,97 | 33.669.447,84 | 39.449.084,65 | 45.402.110,56 | 51.533.727,25 | 57.849.292,43 | 64.354.324,58 | 71.054.507,68
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 7.200.403,63 | 12.185.969.10 | 17.321.101,55 | 22.610.287,96 | 28.058.149,07 | 33.669.447,84 | 39.449.084,65| 45.402.110,56 | 51.533.727,25 | 57.849.202.43 | 64.354.324,58 | 71.054.507.68
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2035
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 4.002.563,41 4.122.640,31 4.246.319,52 4.373.709,10 4.504.920,38 4.640.067,99 4.779.270,03 4.922.648,13 5.070.327,57 5.222.437 40 5.379.110,52 5.540.483,84
Receita de (llha) 5.323.726,30 5.483.438,09 5.647.941,23 5.817.379,47 5.991.900,86 6.171.657,88 6.356.807,62 6.547.511,85 6.743.937,20 6.946.255,32 7.154.642,98 7.369.28:
Receita Gympass (Lapa) 187.866,06 193.502,04 199.307,10 205.286,31 211.444,90 217.788,25 224.321,90 231.051,55 237.983,10 245.122,59 252.476,27 260.050,56
Receita Gympass (llha) 151.977,53 156.536,86 161.232,96 166.069,95 171.052,05 176.183,61 181.469,12 186.913,20 192.520,59 198.296,21 204.245,10 210.372,45
Receita CAP ACM+ 2.658.500,99 2.738.256,02 2.820.403,70 2.905.015,81 2.992.166,29 3.081.931,28 3.174.389,22 3.269.620,89 3.367.709,52 3.468.740,80 3.572.803,03 3.679.987,12
Receitas de Locagdes (Lapa) 1.125.208,81 1.158.965,07 1.193.734,03 1.229.546,05 1.266.432,43 1.304.425,40 1.343.558,16 1.383.864,91 1.425.380,86 1.468.142,28 1.512.186,55 1.557.552,15
Receitas de Locagoes (llha) 346.621,07 357.019,71 367.730,30 378.762,21 390.125,07 401.828,83 413.883,69 426.300,20 439.089,21 452.261,88 465.829,74 479.804,63
Receitas de Locagoes (EGD) 85.289,71 87.848,40 90.483,85 93.198,36 95.994,32 98.874,14 101.840,37 104.895,58 108.042,45 111.283,72 114.622,23 118.060,90
Receitas de Locagdes (Araras) 132.772,81 136.755,99 140.858,67 145.084,43 149.436,97 153.920,07 158.537,68 163.293,81 168.192,62 173.238,40 178.435,55 183.788,62
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 2.441.186,39 2.514.421,98 2.589.854,64 | 2.667.550,28 2.747.576,79 2.830.004,10 2.914.904,22 3.002.351,34 3.092.421,88 3.185.194,54 3.280.750,38 3.379.172,89
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS B B B - B B B B - B B B
Reembolso Seguro R - - - , B R N N N N -
TOTAL DAS ENTRADAS 16.455.713,08 | 16.949.384,47 | 17.457.866,01 | 17.981.601,99 | 18.521.050,05 | 19.076.681,55 | 19.648.982,00 | 20.238.451,46 | 20.845.605,00 | 21.470.973,15 | 22.115.102,34 | 22.778.55541
SAIDAS
Folha de (Lapa) 1.822.689,26 1.877.369,94 1.933.691,04 1.991.701,77 2.051.452,82 2.112.996,41 2.176.386,30 2.241.677,89 2.308.928,22 2.378.196,07 2.449.541,95 2.523.028,21
Folha de (llha) 1.079.062,51 1.111.434,39 1.144.777 42 1.179.120,74 1.214.494,36 1.250.929,20 1.288.457,07 1.327.110,78 1.366.924,11 1.407.931,83 1.450.169,78 1.493.674,88
Folha de (CAP) 578.525,45 595.881,21 613.757,65 632.170,38 651.135,49 670.669,55 690.789,64 711.513,33 732.858,73 754.844,49 777.489,83 800.814,52
Folha de J.A. (Lapa) 136.255,93 140.343,60 144.553,91 148.890,53 153.357,24 157.957,96 162.696,70 167.577,60 172.604,93 177.783,08 183.116,57 188.610,07
Folha de J.A. (EGD) 489.268,09 503.946,14 519.064,52 534.636,46 560.675,55 567.195,82 584.211,69 601.738,04 619.790,18 638.383,89 657.535,41 677.261,47
Beneficios (Lapa) 70.585,64 72.703,21 74.884,31 77.130,84 79.444,76 81.828,11 84.282,95 86.811,44 89.415,78 92.098,25 94.861,20 97.707,04
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 41.652,28 42.901,85 44.188,90 45.514,57 46.880,01 48.286,41 49.735,00 51.227,05 52.763,86 54.346,78 55.977,18 57.656,50
Férias (Lapa) 309.059,16 318.330,93 327.880,86 337.717,28 347.848,80 358.284,27 369.032,79 380.103,78 391.506,89 403.252,10 415.349,66 427.810,15
Férias (llha) 57.890,60 59.627,32 61.416,14 63.258,62 65.156,38 67.111,07 69.124.41 71.198,14 73.334,08 75.534,10 77.800,13 80.134,13
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -
de rescisoes (Lapa) 58.168,99 59.914,06 61.711,48 63.562,82 65.469,71 67.433,80 69.456,81 71.540,52 73.686,73 75.897,33 78.174,25 80.519,48
de rescisoes (llha) 8.652,96 8.912,55 9.179,92 9.455,32 9.738,98 10.031,15 10.332,08 10.642,05 10.961,31 11.290,15 11.628,85 11.977,72
de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -
de rescisées (J.A) 78.390,72 80.742,44 83.164,71 85.659,65 88.229,44 90.876,33 93.602,62 96.410,69 99.303,02 102.282,11 105.350,57 108.511,09
FGTS (Lapa) 177.447,50 182.770,92 188.254,05 193.901,67 199.718,72 205.710,28 211.881,59 218.238,04 224.785,18 231.528,74 238.474,60 245.628,84
FGTS (llha) 107.022,36 110.233,03 113.540,02 116.946,22 120.454,60 124.068,24 127.790,29 131.624,00 136.572,72 139.639,90 143.829,10 148.143,97
FGTS (CAP) 93.669,71 96.479,80 99.374,19 102.355,42 105.426,08 108.588,86 111.846,53 115.201,93 118.657,98 122.217,72 125.884,25 129.660,78
FGTS (J.A) 15.544,51 16.010,84 16.491,17 16.985,90 17.495,48 18.020,34 18.560,95 19.117,78 19.691,31 20.282,05 20.890,52 21.517,23
INSS + IRRF (Lapa) 517.117,80 532.631,34 548.610,28 565.068,59 582.020,64 599.481,26 617.465,70 635.989,67 655.069,36 674.721,44 694.963,09 715.811,98
INSS + IRRF (llha) 327.903,52 337.740,63 347.872,85 358.309,04 369.058,31 380.130,06 391.533,96 403.279,98 415.378,37 427.839,73 440.674,92 453.895,17
INSS + IRRF (CAP) 256.587,91 264.285,55 272.214,12 280.380,54 288.791,96 297.455,71 306.379,39 315.570,77 325.037,89 334.789,03 344.832,70 355.177,68
INSS + IRRF (J.A) 1.246,97 1.284,38 1.322,91 1.362,60 1.403,48 1.445,58 1.488,95 1.533,62 1.579,63 1.627,02 1.675,83 1.726,10
C - Energia elétrica (Lapa) 437.886,29 451.022,88 464.553,56 478.490,17 492.844,87 507.630,22 522.859,13 538.544,90 554.701,25 571.342,29 588.482,55 606.137,03
CH aria - Energia elétrica (llha) 261.522,07 269.367,74 277.448,77 285.772,23 294.345,40 303.175,76 312.271,03 321.639,16 331.288,34 341.226,99 351.463,80 362.007,71
C ia - Energia elétrica (Araras) 27.462,56 28.286,43 29.135,03 30.009,08 30.909,35 31.836,63 32.791,73 33.775,48 34.788,75 35.832,41 36.907,38 38.014,60
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Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 275.634,35 283.903,38 292.420,49 301.193,10 310.228,89 319.535,76 329.121,83 338.995,49 349.165,35 359.640,31 370.429,52 381.542,41
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 219.442,51 226.025,78 232.806,56 239.790,75 246.984,48 254.394,01 262.025,83 269.886,61 277.983,21 286.322,70 294.912,38 303.759,75
Ci ia - Ultragaz (llha) 125.163,99 128.918,91 132.786,48 136.770,07 140.873,17 145.099,37 149.452,35 153.935,92 158.554,00 163.310,62 168.209,94 173.256,23
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 71.115,46 73.248,92 75.446,39 77.709,78 80.041,08 82.442,31 84.915,58 87.463,05 90.086,94 92.789,54 95.573,23 98.440,43
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 13.762,77 14.175,66 14.600,93 15.038,96 15.490,12 15.954,83 16.433,47 16.926,48 17.434,27 17.957,30 18.496,02 19.050,90
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 1.244,38 1.281,71 1.320,16 1.359,77 1.400,56 1.442,57 1.485,85 1.530,43 1.576,34 1.623,63 1.672,34 1.722,51
Servigos prestados MEls 46669189 | 480.60264 |  495.11342 |  500.966,83 | 52526583 | 54102381 | 65725452 | 673.97216 | 591.191.32 |  608.927.06 | 62719487 |  646.010.72
Servigos de atividades especiais (Lapa) 26.416,19 27.208,67 28.024,93 28.865,68 29.731,65 30.623,60 31.542,31 32.488,58 33.463,24 34.467,13 35.501,15 36.566,18
Servigos de atividades especiais (llha) 40.972,12 42.201,29 43.467,32 44.771,34 46.114,48 47.497,92 48.922,86 50.390,54 51.902,26 53.459,33 55.063,11 56.715,00
Despesas admin (Lapa) 207.037,68 | 21324881 21964627 | 22623566 |  233.022.73 |  24001341| 247.21382 | 25463023 | 26226014 | 27013721 | 278.24133 |  286.588,57
Despesas admin (llha) 182.048,64 187.510,10 193.135,40 198.929,46 204.897,34 211.044,26 217.375,59 223.896,86 230.613,77 237.532,18 244.658,14 251.997,89
Tarifas bancérias / multas e juros 143.335,77 147.635,84 152.064,91 156.626,86 161.325,67 166.165,44 171.150,40 176.284,91 181.573,46 187.020,66 192.631,28 198.410,22
de (divs) 307.838,03 317.073,17 326.585,37 336.382,93 346.474,42 356.868,65 367.574,71 378.601,95 389.960,01 401.658,81 413.708,57 426.119,83
Servigo da divida i 40 + juros) 92.509,66 95.284,95 98.143,50 101.087,80 104.120,43 107.244,05 110.461,37 113.775,21 117.188,47 120.704,12 124.325,24 128.055,00
Registro Profissional 3.405,42 3.507,58 3.612,81 3.721,19 3.832,83 3.947,81 4.066,24 4.188,23 4.313,88 4.443,30 4.576,59 4.713,89
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 225.654,92 232.424,56 239.397,30 246.579,22 253.976,59 261.595,89 269.443,77 277.527,08 285.852,90 294.428,48 303.261,34 312.359,18
Despesas com Advogado 127.531,28 131.357,22 136.297,93 139.356,87 143.537,58 147.843,70 152.279,01 156.847,38 161.562,81 166.399,39 171.391,37 176.533,11
Federegdao ACM 45.486,56 46.851,16 48.256,69 49.704,39 51.195,53 52.731,39 54.313,33 55.942,73 57.621,02 59.349,65 61.130,13 62.964,04
Obrigagéo Social 18.536,63 19.092,73 19.665,51 20.255,48 20.863,14 21.489,04 22.133,71 22.797,72 23.481,65 24.186,10 24.911,69 25.659,04
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 7.083,46 7.295,96 7.514,84 7.740,29 7.972,50 8.211,67 8.458,02 8.711,76 8.973,11 9.242,31 9.519,58 9.805,16
 TOTAL DAS SAIDAS 9.554.524,48 9.841.160,22 | 10.136.395,02 | 10.440.486,87 | 10.753.701,48 | 11.076.312,52 | 11.408.601,90 | 11.750.859,96 | 12.103.385,75 | 12.466.487,33 | 12.840.481,95 | 13.225.696,40
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 6.901.188,60 | 7.108.224,26 | 7.321.470,99 | 7.541.11512 | 7.767.348,67 | 8.000.369,03 | 8.240.380,10 | 8.487.59150 | 8742.219.25 | 9.00448582 | 9.274.62040 | 9.552.859,01
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79] 9.261.237,39 | 16.369.461,65 | 23.690.932,64 | 31.232.047,75 | 38.999.396,32 | 46.999.765,35 | 55.240.145,45 | 63.727.736,95 | 72.469.956,19 | 81474.442,02 | 90.749.062,42
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 9.261.237,39 | 16.369.461,65 | 23.690.932,64 | 31.232.047,75 | 38.999.396,32 | 46.999.765,35 | 55.240.14545 | 63.727.736,95 | 72.469.956,19 | 81.474.442,02 | 90.749.062,42 | 100.301.921,42
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 9.261.237,39 | 16.369.461,65 | 23.690.932,64 | 31.232.047,75 | 38.999.396,32 | 46.999.765,35 | 55.240.14545| 63.727.736,95 | 72.469.956,19 | 81474.442,02 | 90.749.06242 | 100.301.92147
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2036
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 5.706.698,35 5.877.899,30 6.054.236,28 6.235.863,37 6.422.939,27 6.615.627,45 6.814.096,27 7.018.519,16 7.229.074,73 7.445.946,98 7.669.325,39 7.899.405,15
Receita de (llha) 7.590.360,73 7.818.071,56 8.052.613,70 8.294.192,11 8.543.017,88 8.799.308,41 9.063.287,67 9.335.186,30 9.615.241,89 9.903.699,14 | 10.200.810,12 | 10.506.834,42
Receita Gympass (Lapa) 267.852,08 275.887,64 284.164,27 292.689,19 301.469,87 310.513,97 319.829,39 329.424,27 339.307,00 349.486,21 359.970,79 370.769,92
Receita Gympass (llha) 216.683,62 223.184,13 229.879,65 236.776,04 243.879,33 251.195,71 258.731,58 266.493,52 274.488,33 282.722,98 291.204,67 299.940,81
Receita CAP ACM+ 3.790.386,73 3.904.098,33 4.021.221,28 4.141.857,92 4.266.113,66 4.394.097,07 4.525.919,98 4.661.697,58 4.801.548,51 4.945.594,97 5.093.962,81 5.246.781,70
Receitas de Locagdes (Lapa) 1.604.278,71 1.652.407,07 1.701.979,28 1.753.038,66 1.805.629,82 1.859.798,72 1.915.592,68 1.973.060,46 2.032.252,27 2.093.219,84 2.156.016,44 2.220.696,93
Receitas de Locagoes (llha) 494.198,77 509.024,73 524.295,48 540.024,34 566.225,07 572.911,82 590.099,18 607.802,15 626.036,22 644.817,30 664.161,82 684.086,68
Receitas de Locagoes (EGD) 121.602,73 125.250,81 129.008,33 132.878,58 136.864,94 140.970,89 145.200,01 149.556,02 154.042,70 158.663,98 163.423,90 168.326,61
Receitas de Locagdes (Araras) 189.302,28 194.981,35 200.830,79 206.855,71 213.061,38 219.453,22 226.036,82 232.817,92 239.802,46 246.996,53 254.406,43 262.038,62
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 3.480.548,08 3.584.964,52 3.692.513,45 3.803.288,86 3.917.387,52 4.034.909,15 | 4.155.956,42 | 4.280.635,12 4.409.054,17 4.541.325,79 4.677.565,57 | 4.817.892,53
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS B B B - B B B B - B B B
Reembolso Seguro R - - - , B R N N N N -
TOTAL DAS ENTRADAS 23.461.912,08 | 24.165.769,44 | 24.890.742,52 | 25.637.464,80 | 26.406.588,74 | 27.198.786,40 | 28.014.750,00 | 28.855.192,50 | 29.720.848,27 | 30.612.473,72 | 31.530.847,93 | 32.476.773,37
SAIDAS
Folha de (Lapa) 2.598.719,06 2.676.680,63 2.756.981,05 2.839.690,48 2.924.881,19 3.012.627,63 3.103.006,46 3.196.096,65 3.291.979,55 3.390.738,94 3.492.461,11 3.597.234,94
Folha de (llha) 1.538.485,12 1.584.639,68 1.632.178,87 1.681.144,23 1.731.578,56 1.783.525,92 1.837.031,70 1.892.142,65 1.948.906,93 2.007.374,13 2.067.595,36 2.129.623,22
Folha de (CAP) 824.838,96 849.584,13 875.071,65 901.323,80 928.363,51 956.214,42 984.900,85 1.014.447,88 1.044.881,31 1.076.227,75 1.108.514,58 1.141.770,02
Folha de J.A. (Lapa) 194.268,37 200.096,42 206.099,31 212.282,29 218.650,76 225.210,28 231.966,59 238.925,59 246.093,36 253.476,16 261.080,44 268.912,86
Folha de J.A. (EGD) 697.579,31 718.506,69 740.061,89 762.263,75 785.131,66 808.685,61 832.946,18 857.934,56 883.672,60 910.182,78 937.488,26 965.612,91
Beneficios (Lapa) 100.638,25 103.657,40 106.767,12 109.970,13 113.269,24 116.667,31 120.167,33 123.772,35 127.485,52 131.310,09 135.249,39 139.306,87
Beneficios (llha) - - - - - - - - - - - -
Beneficios (CAP) - B - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 59.386,19 61.167,78 63.002,81 64.892,89 66.839,68 68.844,87 70.910,22 73.037,52 75.228,65 77.485,51 79.810,07 82.204,38
Férias (Lapa) 440.644,46 453.863,79 467.479,70 481.504,09 495.949,22 510.827,69 526.152,52 541.937,10 558.195,21 574.941,07 592.189,30 609.954,98
Férias (llha) 82.538,16 85.014,30 87.564,73 90.191,67 92.897 42 95.684,34 98.554,87 101.511,52 104.556,87 107.693,57 110.924,38 114.252,11
Férias (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (Lapa) - - - - - - - - - - - -
13° salario (llha) B B B B B B B B - B B B
13° salario (CAP) - - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) - - - - - - - - - - - -

de rescisoes (Lapa) 82.935,07 85.423,12 87.985,81 90.625,39 93.344,15 96.144,47 99.028,81 101.999,67 105.059,66 108.211,45 111.457,79 114.801,53

de rescisoes (llha) 12.337,05 12.707,16 13.088,38 13.481,03 13.885,46 14.302,02 14.731,08 15.173,01 15.628,20 16.097,05 16.579,96 17.077,36

de rescisoes (CAP) - - - - - - - - - - - -

de rescisées (J.A) 111.766,42 115.119,41 118.572,99 122.130,18 125.794,09 129.567,91 133.454,95 137.458,60 141.582,36 145.829,83 150.204,72 154.710,86
FGTS (Lapa) 252.997,70 260.587,63 268.405,26 276.457 .42 284.751,14 293.293,68 302.092,49 311.155,26 320.489,92 330.104,62 340.007,76 350.207,99
FGTS (llha) 152.588,29 157.165,94 161.880,92 166.737,34 171.739,46 176.891,65 182.198,40 187.664,35 193.294,28 199.093,11 205.065,90 211.217,88
FGTS (CAP) 133.550,61 137.557,12 141.683,84 145.934,35 150.312,38 154.821,75 159.466,41 164.250,40 169.177,91 174.253,25 179.480,85 184.865,27
FGTS (J.A) 22.162,75 22.827,63 23.512,46 24.217,83 24.944,37 25.692,70 26.463,48 27.257,38 28.075,11 28.917,36 29.784,88 30.678,43
INSS + IRRF (Lapa) 737.286,34 759.404,93 782.187,08 805.652,69 829.822,27 854.716,94 880.358,45 906.769,20 933.972,27 961.991,44 990.851,19 1.020.576,72
INSS + IRRF (llha) 467.512,02 481.537,38 495.983,50 510.863,01 526.188,90 541.974,56 558.233,80 574.980,82 592.230,24 609.997,15 628.297,06 647.145,97
INSS + IRRF (CAP) 365.833,01 376.808,00 388.112,24 399.755,61 411.748,28 424.100,72 436.823,75 449.928 46 463.426,31 477.329,10 491.648,97 506.398,44
INSS + IRRF (J.A) 1.777,89 1.831,22 1.886,16 1.942,75 2.001,03 2.061,06 2.122,89 2.186,58 2.252,17 2.319,74 2.389,33 2.461,01
C - Energia elétrica (Lapa) 624.321,14 643.050,78 662.342,30 682.212,57 702.678,94 723.759,31 745.472,09 767.836,26 790.871,34 814.597 48 839.035,41 864.206,47
CH aria - Energia elétrica (llha) 372.867,94 384.053,98 395.575,60 407.442,87 419.666,16 432.256,14 445.223,83 458.580,54 472.337,96 486.508,09 501.103,34 516.136,44
C ia - Energia elétrica (Araras) 39.155,04 40.329,69 41.539,58 42.785,77 44.069,34 45.391,42 46.753,17 48.155,76 49.600,43 51.088,45 52.621,10 54.199,73

'..'J_.' ﬁ"‘ o
E, £ FH Assinado eletronicamente por: CLAUDIO LUIZ COSTA DA MOTTA - 04/02/2025 16:27:07 Num. 170351439 - Pag .23

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25020416270756400000161820877
Numero do documento: 25020416270756400000161820877




Ci aria - 4guas do RIO (Lapa) 392.988,68 404.778,34 416.921,69 429.429,34 442.312,22 455.581,59 469.249,04 483.326,51 497.826,30 512.761,09 528.143,93 543.988,24
c 4ria - 4guas do RIO (Ilha) - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - aguas do RIO (Ilha) parc. - - - - - - - - - - - -
Ci aria - Ultragaz (Lapa) 312.872,55 322.258,72 331.926,48 341.884,28 352.140,81 362.705,03 373.586,18 384.793,77 396.337,58 408.227,71 420.474,54 433.088,78
Ci ia - Ultragaz (llha) 178.453,92 183.807,54 189.321,77 195.001,42 200.851,46 206.877,00 213.083,31 219.475,81 226.060,09 232.841,89 239.827,15 247.021,96
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 101.393,64 104.435,45 107.568,51 110.795,57 114.119,44 117.543,02 121.069,31 124.701,39 128.442,43 132.295,70 136.264,57 140.352,51
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 19.622,43 20.211,10 20.817,43 21.441,95 22.085,21 22.747,77 23.430,20 24.133,11 24.857,10 25.602,82 26.370,90 27.162,03
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 1.77419 1.827.41 1.882,23 1.938,70 1.996,86 2.056,77 2.118,47 2.182,02 2.247,48 231491 2.384,36 2.455,89
Servigos prestados MEls 665.391.04 | 68535277 | 70591335 |  727.00075 | 74890348 | 77137058 | 79451170 | 81834705 | 842.897.46 |  868.184.39 | 894.220.02 | 92105681
Servigos de atividades especiais (Lapa) 37.663,17 38.793,06 39.956,85 41.155,56 42.390,23 43.661,93 44.971,79 46.320,94 47.710,57 49.141,89 50.616,15 52.134,63
Servigos de atividades especiais (llha) 58.416,45 60.168,94 61.974,01 63.833,23 65.748,23 67.720,67 69.752,30 71.844,86 74.000,21 76.220,22 78.506,82 80.862,03
Despesas admin (Lapa) 20518622 |  304.04181| 31316307 | 32256796 |  332.234,70 | 34220174 | 35246779 | 36304182 | 37393308 | 38515107 | 39670560 |  408.606.77
Despesas admin (llha) 259.557,83 267.344,56 275.364,90 283.625,84 292.134,62 300.898,66 309.925,62 319.223,39 328.800,09 338.664,09 348.824,01 359.288,73
Tarifas bancérias / multas e juros 204.362,53 210.493,40 216.808,21 223.312,45 230.011,83 236.912,18 244.019,55 251.340,13 258.880,34 266.646,75 274.646,15 282.885,53
de (divs) 438.903,43 452.070,53 465.632,65 479.601,62 493.989,67 508.809,36 524.073,64 539.795,85 5655.989,73 572.669,42 589.849,50 607.544,99
Servigo da divida i 40 + juros) 131.896,65 135.853,55 139.929,16 144.127,03 148.450,84 152.904,37 157.491,50 162.216,25 167.082,73 172.095,21 177.258,07 182.575,81
Registro Profissional 4.855,31 5.000,97 5.151,00 5.305,53 5.464,69 5.628,63 5.797,49 5.971,42 6.150,56 6.335,08 6.525,13 6.720,88
Custas, i Ges e Acordos Trabalhistas 321.729,95 331.381,85 341.323,31 351.563,01 362.109,90 372.973,19 384.162,39 395.687,26 407.557,88 419.784,61 432.378,15 445.349,50
Despesas com Advogado 181.829,11 187.283,98 192.902,50 198.689,57 204.650,26 210.789,77 217.113,46 223.626,87 230.335,67 237.245,74 244.363,11 251.694,01
Federegdao ACM 64.852,96 66.798,55 68.802,51 70.866,58 72.992,58 75.182,36 77.437,83 79.760,96 82.153,79 84.618,40 87.156,96 89.771,66
Obrigagéo Social 26.428,81 27.221,67 28.038,32 28.879,47 29.745,86 30.638,23 31.557,38 32.504,10 33.479,22 34.483,60 35.518,11 36.583,65
Pagamento De Emprestimos. - - - - - - - - - - - -
Reembolso 10.099,32 10.402,30 10.714,37 11.035,80 11.366,87 11.707,88 12.059,12 12.420,89 12.793,52 13.177,32 13.572,64 13.979,82
 TOTAL DAS SAIDAS 13.622.467,30 | 14.031.141,32 | 14.452.075,56 | 14.885.637,82 | 15.332.206,96 | 15.792.173,17 | 16.265.938,36 | 16.753.916,51 | 17.256.534,01 | 17.774.230,03 | 18.307.456,93 | 18.856.680,64
1 (ENTRADAS - SAIDAS) .839.444,78 | 10.134.628,12 | 10438.666,97 | 10.751.826,98 | 11.074.381,79 | 11.406.613,24 | 11.748.811,64 | 12.101.275,99 | 12.464.314,26 | 12.838.243,69 | 13.223.391,00 | 13.620.092.73
2 SALDO ANTERIOR 2.360.048,79| 12.199.493,57 | 22.334.121,69 | 32.772.788,66 | 43.524.61564 | 54.598.997.42 | 66.005.610,66 | 77.754.422,30 | 89.855.698,28 | 102.320.012,56 115.158.256,24 128.381.647,24
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 12.199.493,57 | 22.334.121,69 | 32.772.788,66 | 43.524.615,64 | 54.598.997,42 | 66.005.610,66 | 77.754.422,30 | 89.855.698,28 | 102.320.012,5¢ 115.158.256,24] 128.381.647,24 142.001.739,9¢
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 1219949357 | 22.334.121,69 | 32.772.788,66 | 43.524.615,64 | 54.598.997,42 | 66.00561066 | 77.754.422,30| 89.855.698,28 | 102.320.012,59 115.158.256,24| 128.381.647,24 142.001.739,9¢
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
ENTRADAS - SAIDAS -
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO PESSIMISTA 2025

Janeiro

Fevereiro

Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
\ ENTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 20091035 | 204.928,56 | 209.027,13 | 208.207,67 | 212.37182 | 20661926 | 210.751,65 | 204.966,68 | 209.06601 | 20324733 | 197.312,28 | 191.258,52
Receita de (Ilha) 25557526 | 260.686,77 | 25590050 | 24601851 | 23593888 | 210.657,66 | 194.870,81 | 178.76823 | 18234359 | 191.99046 | 180.830.27 | 179.519,79
Receita Gympass (Lapa) 8.318,80 8.568,36 8.82541 9.090,17 9.362,88 9.643,76 993308 | 10.23107 | 1053800 |  10.854,14 1.179.76 | 1151516
Receita Gympass (lha) 6.729,64 6.931,53 713947 7.353,66 7.574.27 7.801,50 803554 8.276,61 852491 8.780,65 904407 | 9.31539
Receita CAP ACM+ 11543386 | 11889688 | 12246378 | 126.137,69 | 12992183 | 13381948 | 137.834,07 | 141.960.00 | 146.228,16 | 150.61500 | 15513345 | 159.787.46
Receitas de Locagbes (Lapa) 48.857,31 5032302 | 5183272 | 5338770 | 54.989.33 |  56.639,01 58.338,18 | 60.08832 | 6189097 | 6374770 |  65.660,13 | 67.629,94
Receitas de Locagdes (llha) 15.05052 | 1550203 |  15967,00 | 1644610 | 1693949 | 1744767 | 17.97110| 1851024 | 19.06554 |  19.63751 | 2022663 | 20.83343
Receitas de Locagdes (EGD) 370333 381443 3.928,87 4.046,73 4.168,13 4.29318 442197 4.554,63 4691,27 4.832,01 497697 | 512628
Receitas de Locagbes (Araras) 5.765,08 5.938,03 6.116,17 6.299,66 6.488,65 6.683,31 6.883,81 7.090,32 7.303,03 7.522,12 7.747,79 | 7.980,22
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 10959154 | 112.879.28 | 11626566 | 119.753,63 | 123.34624 | 127.046,63 | 130.85802 | 134.783,77 | 138.827.28 | 14299210 | 147.281,86 | 151.70032
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS| - - - - - - - - - - - -
Reembolso Seguro - - B - - - - - - - - -
TOTAL DAS ENTRADAS 769.935,67 | 788.468,89 | 797.466,80 | 796.741,53 | 801.101,51 | 780.651,45 | 779.898,22 | 769.23895 | 788.478,77 | 804.219,03 | 799.393,23 | 804.666,51
SAIDAS
Folha de (Lapa) 134.300,65 | 133.350,78 | 13618060 | 132598,35 | 134.158,74 | 132982,30 | 129.389.23 | 135.006,39 | 13590078 | 136.804,36 | 136.950,36 | 134.020,10
Folha de (Ilha) 81.651,31 8190236 | 80.39623 | 7935621 |  81.99521 8251426 |  81.75036 | 8056058 | 8232426 | 8265131 |  81.902,36 | 8172240
Folha de (CAP) 73.237,11 7112506 | 7415600 | 7451610 | 7261560 | 7302336 | 7410136 | 7152030 | 7436230 | 7363160 | 72.900.23 | 73.990,.80
Folha de JA (Lapa) 4281441 4081031 | 4221441 | 4281291 | 4154284 | 4051381 | 4281441 4156964 | 4166030 | 4535432 | 4581441 | 43.814.41
Folha de J.A. (EGD) 9.191,29 8.936,32 9.902,34 9.026,54 8.632,36 9.563,36 9.466,10 8.123,60 8.900,30 9.812,30 9.076,77 | 10.319,29
(Lapa) 3932747 | 3905164 | 3865421 | 40.21536 | 4025747 | 3910240 | 37.32521 | 3847110 | 4051659 | 4151965 | 3919711 | 37.054,54
Beneficios (llha) 6.136,88 6.234,54 5.918,19 545278 6.587,91 6.254,67 5.814,34 5.902,36 6.832,60 6.886,60 613988 | 534578
(CAP) - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 3.318,00 3.102,36 3.836,40 3.465,87 3.014,97 3.014,70 3.146,60 3.548,50 3.342,60 3.348,37 321460 | 334663
Férias (Lapa) 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 24.83194 | 24.831.94
Férias (Ilha) 482333 5.111,25 5.452,11 5.161,15 4.963,01 421323 5.822,53 5.412,30 4.045,63 421864 461500 | 465133
Férias (CAP) 8.799,31 36.618,56 - - - - 3661856 - - - -
13° saldrio (Lapa) - - - - - - - - - - -
13° salario (Ilha) - - - - - - - - - - - -
13° salério (CAP) - - - - - - - - - - -
13° salario (J.A) B - - - - - - - B - B B
de rescisoes (Lapa) 17.311,71 4563,15 484561 9.254,36 3.654,87 3.541,27 2.648,56 4.012,51 432114 496354 355937 | 4.673,70
de rescisdes (llha) - 439,15 639,87 345,95 534,01 1.025,89 856,14 57545 398,24 313,19 521,25 695,24
de rescisdes (CAP) 8.689,72 - - - - - 6.717,55 - - - - -
de rescisdes (J.A) 221016 5.249,36 251495 8.542,36 5.214,36 8.654,36 5.214,37 932441 721515 814563 7.00140 | 6.20845
FGTS (Lapa) 599896 |  13.84341 1214560 | 1454819 | 1314926 | 1456040 | 1514619 | 1201436 | 14.36914 |  15.127,96 845610 | 14.257,35
FGTS (Ilha) - 6.214,50 6.954,26 8.456,31 9541,68 8.415,65 7.415,63 771597 | 1048614 |  10.102,60 805615 | 8.598,91
FGTS (CAP) | 1084736 9.523,71 11.846,14 | 10.25439 9.102,41 878547 914551 9.145,60 6.051,68 651714 | 7.52607
FGTS (J.A) - 956,03 841,69 1.556,36 1.456,64 801,50 963,14 1.187.90 1.336,34 1.536,10 114810 | 124895
INSS + IRRF (Lapa) | 5015645 49.157.90 | 50.95470 | 46.174,98 | 49.024,14 | 4520160 | 4621598 | 4247115 4064850 |  40.159.80 | 41.548,80
INSS + IRRF (llha) | 2604115] 2551718 | 3056106 | 25569.36 | 2536490 2645647 2665414 | 2439141 2546179 | 2524191 | 2634602
INSS + IRRF (CAP) | 2365441] 2624347 | 3125621 | 2614512 | 27.54159 | 2547591 | 27.17861 2217847 | 2247617 | 2451764 | 2061604
INSS + IRRF (J.A) - 100,94 154,74 198,65 245,67 146,87 186,36 126,54 154,67 118,65 93,10 100,19
Concessionaria - Energia elétrica (Lapa) 3050404 | 37.54136 | 4198164 | 4217936 | 4056417 |  40.456,78 |  37.614,70 | 3276591 36.450,10 | 3801260 |  30.146.40 | 35.182,79
C ionaria - Energia elétrica (Ilha) 26517,67 | 3016434 | 3164310 | 3214931 30147,00 | 2914769 | 3547147 | 2845770 | 2714658 | 3147890 | 2534647 | 21.01248
Concessionaria - Energia elétrica (Araras) 5.172,84 3.569,14 3.901,20 3.92041 3.296,47 3.596,54 2.854,36 2254,14 2.105,69 2.864,34 254960 | 220653
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO PESSIMISTA 2025

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro

C - 4guas do RIO (Lapa) 48.063,85 2258426 | 22547,21 21.254,61 20.364,71 24.647,17 20.146,70 | 23.469.41 21.364.47 22.367,61 2476561 | 2214636
C - aguas do RIO (llha) B B N B B B B B B B N B
C - Ultragaz (Lapa) 18.933,77 13.014,41 12.034,41 14.216,36 11.034,36 12.643,46 13.346,47 12.364,74 13.476,67 15.367,40 16.376,47 | 17.631,52
C - Ultragaz (llha) 10.269,39 11.594,70 9.684,41 10.946,17 9.546,81 8.146,36 11.634,74 11.364,74 10.364,74 9.643.40 7.426,99 | 10.056,53
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 11.729,6 4.365,40 5.364,67 6.346,34 6.796,64 7.634,14 6.564,39 7.236,43 6.363,47 6.343,64 7.891,39 | 5713,91
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.126,00 1.236.41 993,89 1.369,74 1.466,41 989,54 1.125,64 1.036,40 1.343,31 147610 |  1.105,79
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98
Servigos prestados MEls 1243500 | 2536413 | 3643414 30.04140 [ 2951497 28.764,96 27.364,57 | 3564137 33.364,17 3254697 | 3464874 | 37.497.24
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.453,00 1.900,25 203161 1.603.41 1.836,64. 1.930,47 1.959,36 1.759,41 1.896,31 1.985,64 2547,36 | 212246
Servigos de atividades especiais (Ilha) - 3.467,16 4.327,16 2.646,67 4.467,91 3.581,96 4.798,61 3.634,70 3.641,74 3.641,74 4.994,10 |  3.29199
Despesas admin (Lapa) 17.360,15 17.644,19 15.474,61 14.698,74 15.698,85 16.978,95 15.748,85 15.948,39 17.485,68 18.645,17 17.299.44 | 16.634,83
Despesas admin (llha) 7.964,31 13.643,74 10.461,71 11.346,17 17.648,14 16.548,74 15.364,74 12.346,14 16.346,14 15.467,17 15.684,90 | 14.627,04
Tarifas bancarias / multas e juros 10.968,17 11.246,60 10.647,48 11.246,70 13.984,41 9.879,54 9.457,56 11.365,40 12.364,71 11.967.95 13.741,01 | 11.516,58

de (divs) 2355602 | 2473382 | 2473382 2473382 | 2473382 24.733,82 2473382 | 2473382 2473382 | 2473382 | 2473382 | 2473382
Servigo da divida (Amortizagao + juros) 9.248,93 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432.86 7.432,86 743286 | 7.432,86
Registro Profissional - 27361 273,61 273,61 273,61 273,61 27361 273,61 273,61 273,61 273,61 273,61
Custas, izagdes e Acordos 14.072,00 18.245,46 15.641,71 14.327,66 15.368,14 19.779,61 18.589,36 18.576,71 16.643,74 14.274,77 13.741,74 | 18.130,67
Despesas com Advogado 13.333,88 10.064,77 13.467,00 14.567,00 12.645.74 13.122,24 11.364,64 11.254,69 11.683,85 13.986,60 14.568,76 | 10.246,74
Federegdo ACM - 3.945,60 4.101,96 422168 3.874,41 3.946,61 4.154,74 3.997,17 3.985,71 4.156,70 396541 | 365470
Obrigagéo Social 625,65 689,64 669,71 685,76 680,00 694,66 645,61 664,60 687,70 658,70 693,70 |  1.489,36
Pagamento De Emprestimos B B N B B B B N B B N B
Reembolso 478,00 567,10 567,14 594,76 537,16 612,73 684,70 632,50 564,70 565,75 567,40 569,13
 TOTAL DAS SAIDAS 734.418,18 856.419,55 834.838,97 856.484,18 832.456,93 840.312,31 840.995,94 826.498,16 828.697,60 841.863,54 820.886,49 | 818.383,86
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 3551749 |- 67.950,66 - 37.372,17 |- 5874266 |- 31.35542 |- 59.660,86 |- 61.097,72 |- 57.259,21 |- 40.218,83 |- 37.644,50 |- 21.493,26 |- 13.717,35
2 SALDO ANTERIOR 56.301,66 3551749 |- 67.95066 |- 37.372,17 |- 58.742,66 |- 31.35542 |- 59.660,86 |- 61.097,72 |- 57.259,21 |- 40.218,83 |- 37.644,50 |- 21.493,26
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) 9181915 |- 32433,17 |- 10532283 |- 96.114,82 |- 90.098,08 |- 91.016,28 |- 120.75857 |- 118.356,93 |- 97.478,04 |- 77.863,34 |- 59.137,77 |- 35.210,61
4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO PESSIMISTA 2026

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
[EnTRADAS (Liquidas)

Receita de i (Lapa) 196.996,28 | 207.906,16 | 219.14335 | 230.717,65 | 239.946,36 | 24954421 | 269.52598 | 290.307,02| 30191930 | 322.01526 | 338.11603 | 343.640,67
Receita de i (llha) 18490538 | 19545255 | 20631612 | 217.50561 | 226.20583 | 23525406 | 254.664,23 | 274.850.79 | 28584483 | 305.137,07 | 32039392 | 323.691,37
Receita Gympass (Lapa) 11.860,61 | 1221643 | 1256293 | 1296041 | 13.34923 | 1374970 | 1416219 |  14.587.06 | 1502467 | 1547541 | 1593967 | 16417.86
Receita Gympass (llha) 931539 9.504,85 088270 |  10.179.18 | 1048455 | 1079909 |  11.123,06 | 1145675 |  11.800.46 | 1215447 | 1251911 |  12.894,68
Receita CAP ACM+ 164.581,08 | 164.581.08 | 164.581,08 | 169.51852 | 174.604,07 | 17984219 | 18523746 | 19079468 | 19651842 | 202.413,97 | 20848639 | 214.740,98
Receitas de Locagdes (Lapa) 6065884 |  71.74860 |  73.901.06 |  76.11809 | 78.401,64 | 8075369 | 8317630 | 8567158 | 8824173 | 90.883.98 | 9361565 | 96.424,12
Receitas de Locagdes (llha) 2145843 | 2210219 | 2276525 | 2344821 | 24.151,66 | 2487620 | 2562249 | 2639117 | 27.18290 | 27.998,39 | 2883834 |  29.70349
Receitas de Locagdes (EGD) 528007 543847 5.601,62 5.760,67 5.942,76 6.121,05 6.304,68 6.493,82 6.688,63 688929 7.095.97 7.30885
Receitas de Locagbes (Araras) 821963 | 1015312 | 1015312 | 1015312 | 10.15312 | 1015312 | 1015312 | 1015312 | 1045312 | 10.15312 | 105312 | 10.15312

Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 156.251,33 160.938,87 165.767,04 170.740,05 175.862,25 181.138,12 186.572,26 192.169,43 197.934,51 203.872,54 209.988,72 216.288,38
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - -

EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - - - - -
Reembolso Seguro

TOTAL DAS ENTRADAS 828.527,04 | 860.132,33 | 890.694,27 | 927.110,51 | 959.101,46 | 992.231,43 | 1.046.541,77 | 1.102.875,33 | 1.141.308,57 | 1.196.998,52 | 1.245.146,93 | 1.271.263,53

SAIDAS
Folha de (Lapa) 141.110,18 150.343,49 159.853,79 164.649,41 169.588,89 174.676,56 179.916,85 185.314,36 195.873,79 207.250,00 218.467,50 228.521,53
Folha de pagamento (llha) 140.018,32 149.218,87 158.695,43 163.456,30 168.359,99 173.410,79 178.613,11 183.971,50 194.490,65 205.825,37 217.000,13 226.837,82
Folha de (CAP) 85.997,48 88.577,40 91.234,72 93.971,77 96.790,92 99.694,65 102.685,49 105.766,05 108.939,03 112.207,20 115.573,42 119.040,62
Folha de J.A. (Lapa) 44.955,13 46.303,78 47.692,90 49.123,68 50.597,40 52.115,32 53.678,78 565.289,14 56.947,81 58.656,25 60.415,94 62.228,41
Folha de J.A. (EGD) 9.650,85 9.940,38 10.238,59 10.545,75 10.862,12 11.187,99 11.523,62 11.869,33 12.225,41 12.592,18 12.969,94 13.359,04
Beneficios (Lapa) 41.293,84 42.532,66 43.808,64 45.122,90 46.476,58 47.870,88 49.307,01 50.786,22 52.309,81 53.879,10 55.495,47 57.160,34
Beneficios (llha) 6.443,72 6.637,04 6.836,15 7.041,23 7.252,47 7.470,04 7.694,14 7.924,97 8.162,72 8.407,60 8.659,83 8.919,62
(CAP) 6.522,09 6.717,75 6.919,29 7.126,86 7.340,67 7.560,89 7.787,72 8.021,35 8.261,99 8.509,85 8.765,14 9.028,10

Beneficios J.A. 3.483,90 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.1563,12
Férias (Lapa) 26.073,54 26.855,74 27.661,42 28.491,26 29.346,00 30.226,38 31.133,17 32.067,16 33.029,18 34.020,05 35.040,65 36.091,87
Férias (llha) 5.064,50 5.216,43 5.372,92 5.534,11 5.700,14 5.871,14 6.047,27 6.228,69 6.415,55 6.608,02 6.806,26 7.010,45
Férias (CAP) - 38.449,48 - - - - 38.449,48 - - -
13° salario (Lapa) -
13° salario (Ilha)
13° salario (CAP)
13° salario (J.A)

de rescisoes (Lapa) 18.904,39 19.660,56 20.446,99 21.264,86 22.115,46 23.000,08 23.920,08 24.876,88 25.871,96 26.906,84 27.983,11 29.102,44

de rescisoes (llha) 479,55 671,86 363,25 560,71 1.077,18 898,95 604,22 418,15 328,85 547,31 730,00

de rescisdes (CAP) 9.489,17 - - - - - 7.053,43

de rescisoes (J.A) 2.413,49 2.510,03 2.640,70 8.969,48 5.475,08 9.087,08 5.475,09 9.790,63 7.575,91 8.552,91 7.351,47 6.613,37
FGTS (Lapa) 6.550,86 6.812,90 12.752,88 15.275,60 13.806,72 15.288,42 15.903,50 12.615,08 15.087,60 15.884,36 8.878,91 14.970,22
FGTS (llha) 6.525,23 7.301,97 8.879,13 10.018,76 8.836,43 7.786,41 8.101,77 11.010,45 10.607,73 8.458,96 9.028,86
FGTS (CAP) 11.389,73 9.999,90 12.438,45 10.767,11 9.557,53 9.224,74 9.602,79 9.602,88 6.354,26 6.843,00 7.902,37
FGTS (J.A) 1.003,83 883,77 1.634,18 1.529,47 841,58 1.011,30 1.247,30 1.403,16 1.612,91 1.205,51 1.311,40
INSS + IRRF (Lapa) 52.664,27 51.615,80 53.502,44 48.483,73 51.475,35 47.461,68 48.526,78 44.594,71 42.680,93 42.167,79 43.626,24
INSS + IRRF (llha) 27.343,21 26.793,04 32.089,11 26.847,83 26.633,15 27.986,85 25.610,98 26.734,88 26.504,01 27.663,32
INSS + IRRF (CAP) 24.837,13 27.555,64 32.819,02 27.452,38 28.918,67 26.749,71 28.537,54 23.287,39 23.599,98 25.743,52 21.646,84
INSS + IRRF (J.A) 105,99 162,48 208,58 257,95 154,21 195,68 132,87 162,40 124,58 97,76 105,20
Ce aria - Energia elétrica (Lapa) 43.138,41 44.863,95 44.080,72 44.288,33 42.592,38 42.479,62 39.495,44 34.404,21 38.272,61 39.913,23 31.653,72 36.941,93
C i ia - Energia elétrica (llha) 28.957,30 30.115,59 33.225,26 33.756,78 31.654,35 30.605,07 37.245,04 29.880,59 28.503,91 33.052,85 26.613,79 22.063,10
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO PESSIMISTA 2026
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho ‘Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

C i ia - Energia elétrica (Araras) 5.648,74 5.874,69 4.096,26 4.116,43 3.461,29 3.776,37 2.997,08 2.366,85 2.210,97 3.007,56 2.677,08 2.316,86
Ci iondria - 4guas do RIO (Lapa) 52.485,72 54.585,15 23.674,57 22.317,34 21.382,95 25.879,53 21.154,04 24.642,88 22.432,69 23.485,99 26.003,89 23.253,68
C ionaria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - -
Concessionaria - Ultragaz (Lapa) 14.211,74 14.780,21 15.371,41 15.986,27 16.625,72 17.290,75 17.982,38 18.701,67 19.449,74 20.227,73 21.036,84
C ionaria - Ultragaz (llha) 11.214,17 11.662,74 10.168,63 11.493,48 10.024,15 8.553,68 12.216,48 11.932,98 10.882,98 10.125,57 7.798,34 10.559,36
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.808,35 13.320,69 5.632,90 6.663,66 7.136,47 8.015,85 6.892,61 7.598,25 6.681,64 6.660,82 8.285,96 5.999,60
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18
Servigos prestados MEls 13.579,02 14.122,18 14.687,07 15.274,55 15.885,53 16.520,95 17.181,79 17.869,06 18.583,83 19.327,18 20.100,27 20.904,28
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.586,68 1.650,14 1.716,15 1.784,79 1.856,19 1.930,43 2.007,65 2.087,96 2.171,48 2.258,33 2.348,67 2.442,61
Servigos de atividades especiais (llha) 3.786,14 3.937,58 4.095,09 4.258,89 4.429,25 4.606,42 4.790,67 4.982,30 5.181,59 5.388,86 5.604,41
Despesas admin (Lapa) 18.957,28 19.715,58 20.504,20 21.324,37 22.177,34 23.064,43 23.987,01 24.946,49 25.944,35 26.982,13 28.061,41 29.183,87
Despesas admin (llha) 8.697,03 9.044,91 9.406,70 9.782,97 10.174,29 10.581,26 11.004,51 11.444,69 11.902,48 12.378,58 12.873,72 13.388,67
Tarifas bancérias / multas e juros 11.977,24 12.456,33 12.954,58 13.472,77 14.011,68 14.572,15 15.155,03 15.761,23 16.391,68 17.047,35 17.729,24 18.438,41

de (divs) 25.723,17 26.752,10 27.822,18 28.935,07 30.092,48 31.296,17 32.548,02 33.849,94 35.203,94 36.612,10 38.076,58 39.599,64
Servigo da divida (Amortizagéo + juros) 10.099,83 10.503,82 10.923,98 11.360,94 11.815,37 12.287,99 12.779,51 13.290,69 13.822,32 14.375,21 14.950,22 15.548,23
Registro Profissional 298,78 310,74 323,17 336,09 349,54 363,52 378,06 393,18 408,91 425,26 442,27
Custas, Ir 6es e Acordos Trab: 15.366,62 15.981,29 16.620,54 17.285,36 17.976,78 18.695,85 19.443,68 20.221,43 21.030,29 21.871,50 22.746,36 23.656,21
Despesas com Advogado 14.560,60 15.143,02 15.748,74 16.378,69 17.033,84 17.71519 18.423,80 19.160,75 19.927,18 20.724,27 21.553,24 22.415,37
Federegao ACM 4.308,60 4.480,94 4.660,18 4.846,58 5.040,45 5.242,06 5.451,76 5.669,82 5.896,61 6.132,47 6.377,77
Obrigagao Social 683,21 710,54 738,96 768,52 799,26 831,23 864,48 899,06 935,02 972,42 1.011,32 1.051,77

g De
Reembolso 521,98 542,86 564,57 587,15 610,64 635,06 660,47 686,88 714,36 742,93 772,65 803,56
 TOTAL DAS SAIDAS 751.258,63 899.240,53 876.580,92 898.258,39 874.079,78 882.327,92 883.045,74 867.823,06 870.132,48 883.956,71 861.930,81 859.303,05
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 77.26841 |- 39.108,20 14.113,36 28.852,11 85.021,68 109.903,51 163.496,03 235.052,26 271.176,09 313.041,80 383.216,11 411.960,48
2 SALDO ANTERIOR 211.056,98 77.268,41 |-  39.108,20 14.113,36 28.852,11 85.021,68 109.903,51 163.496,03 235.052,26 271.176,09 313.041,80 383.216,11
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) 288.325,39 38.160,21 |- 24.994,84 42.965,47 113.873,80 194.925,19 273.399,54 398.548,29 506.228,36 584.217,90 696.257,92 795.176,59
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 288.325,39 38.160,21 |- 24.994,84 42.965,47 113.873,80 194.926,19 273.399,54 398.548,29 506.228,36 584.217,90 696.257,92 795.176,59
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO PESSIMISTA 2027

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
[EnTRADAS (Liquidas)

Receita de i (Lapa) 22150434 | 22814947 | 234.99396 | 242.04378 | 249.30509 | 266.784,24 | 26448777 | 27242240 | 28059508 | 299.012.93 | 307.98332 | 318.72282
Receita de i (llha) 281.771,72 290.224,88 298.931,62 307.899,57 317.136,56 326.650,65 336.450,17 346.543,68 356.939,99 377.648,19 388.977,64 402.020,12
Receita Gympass (Lapa) 890434 934956 081704 |  10.307.89 | 1082328 |  11.36445 | 1193267 | 1252930 |  13.15577 | 1381356 |  14.227.96 | 1522945
Receita Gympass (llha) 720333 7.563.49 7.94167 8.338.75 8.755,60 919347 965315 |  10.13580 | 1064250 | 1117472 | 1173346 | 1232013
Receita CAP ACM+ 12600577 | 132.306.06 | 138.921.36 | 14586743 | 153.160,80 | 16081884 | 168.859,79 | 177.302.78 | 186.167.91 | 19547631 | 20525013 | 215.512,63
Receitas de Locagdes (Lapa) 53.331,86 55.998,45 58.798,38 61.738,30 64.825,21 68.066,47 71.469,79 75.043,28 78.795,45 82.735,22 86.871,98 91.215,58
Receitas de Locagdes (llha) 1642890 | 1725035 |  18.11287 | 19.01851 | 1996944 |  20.967.91 | 2201630 | 2311712 | 24.272,07 | 2548662 | 26.760,95 |  28.099,00
Receitas de Locagdes (EGD) 4.042.50 424463 4.456,86 4.679,70 491368 5.150,37 5.417,34 5.688,20 5.972,61 627124 6.584,81 691405
Receitas de Locagbes (Araras) 620307 6.607.72 6.938,11 7.285.02 7.649,27 8.031,73 8.433,32 8.854,98 920773 976262 |  10.250.75 |  10.763.29

Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 119.628,38 197.892,14 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS
Reembolso Seguro

TOTAL DAS ENTRADAS 84511423 | 949.586,75 | 976.807,78 | 1.005.074,86 | 1.034.434,94 | 1.064.933,06 | 1.096.616,22 | 1.129.533,47 | 1.163.736,03 | 1.219.277,33 | 1.256.536,91 | 1.298.692,99
SAIDAS

Folha de (Lapa) 14816569 | 147.01923 | 15013911 | 146.189,68 | 147.91001 | 146.612,99 | 14265163 | 148.844,54 | 149.830,61 | 150.826,81 | 150.987,77 | 147.757,16
Folha de pagamento (Ilha) 9002057 | 9029735 | 8863684 | 8749022 | 9039972 | 90.971,97 | 9013969 |  88.818,04 |  90.76250 | 9112307 |  90.207,35 |  90.09895
Folha de (CAP) 80.743,91 7841538 | 8175699 | 8215400 | 8005870 | 8050825 | 8169675 | 7885113 | 8198444 | 8117884 |  80.37250 |  81.574:86
Folha de JA. (Lapa) 4720289 | 4499337 | 4654139 | 47.20123 | 4580098 | 4466648 | 4720289 | 4583053 | 4593048 | 5000314 | 50510,39 |  48.305,39
Folha de J.A. (EGD) 10.133,40 9.85229 |  10.917,33 9.951,76 9517,18 | 1054360 |  10.436,38 8.956,27 981258 | 1081806 | 1000714 11.377,02
Beneficios (Lapa) 4335854 | 4305443 | 4261627 |  44.33743 | 4438386 | 4311040 | 4115104 | 4241430 | 4466954 | 4577541 | 4321481 | 4085263
Beneficios (llha) 6.765.91 6.873,58 6.524,80 6.011,69 7.26317 6.895,77 6.410,31 6.507,35 7.532,94 7.592,48 6.769,22 5.893,72

(CAP) - - - - - - - - - - - -

Beneficios J.A. 3.658,10 3.420,35 422963 3.821,12 3.324,00 332371 3.469,13 3912,22 368522 3.691,58 3.544,10 3.689,66
Férias (Lapa) 27.377.21 27.377,21 27.377,.21 27.377,21 27.377,21 27.377,21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377,.21
Férias (Ilha) 5317,72 5.635,15 6.010,95 5.690,17 5.471,72 4.645,09 6.419,34 5.967,06 4.460,31 4.651,05 5.088,04 5.128,09

Férias (CAP) 9.701,24 40.371,96
13° salario (Lapa) , .

13° salario (llha) B - B B B , , , , 5 N B
13° salario (CAP) - - - B B . . . 5 . A ,

40.371,96

13° salario (J.A) B B - - B B B B B B B B
de rescisoes (Lapa) 19.086,16 5.030,87 5.342,29 10.202,93 4.029,49 3.904,25 2.920,04 4.42379 4.764,06 5.472,30 3.924,21 5.152,75
de rescisoes (llha) - 484,16 705,46 381,41 588,75 1.131,04 943,89 634,43 439,06 345,29 574,68 766,50
de rescisdes (CAP) 9.580,42 - - - - - 7.406,10 - - - - -
de rescisoes (J.A) 2.436,70 5.787.42 2.772,73 9.417,95 5.748,83 9.541,43 5.748,84 10.280,16 7.954,70 8.980,56 7.719,04 6.944,04
FGTS (Lapa) 6.613,85 15.262,36 13.390,52 16.039,38 14.497,06 16.052,84 16.698,67 13.245,83 15.841,98 16.678,58 9.322,85 15.718,73
FGTS (llha) - 6.851,49 7.667,07 9.323,08 10.519,70 9.278,25 8.175,73 8.506,86 11.560,97 11.138,12 8.881,91 9.480,30
FGTS (CAP) - 11.959,21 10.499,89 13.060,37 11.305,46 10.035,41 9.685,98 10.082,92 10.083,02 6.671,98 7.185,15 8.297,49
FGTS (J.A) - 1.054,02 927,96 1.715,89 1.605,95 883,65 1.061,86 1.309,66 1.473,31 1.693,55 1.265,78 1.376,97
INSS + IRRF (Lapa) - 55.297,49 54.196,58 56.177,56 50.907,92 54.049,11 49.834,76 50.953,12 46.824,44 44.814,97 44.276,18 45.807,55
INSS + IRRF (llha) - 28.710,37 28.132,69 33.693,57 28.190,22 27.964,80 - 29.386,19 26.891,53 28.071,62 27.829.21 29.046,49
INSS + IRRF (CAP) - 26.078,99 28.933,43 34.459,97 28.824,99 30.364,60 28.087,19 29.964,42 24.451,76 24.779,98 27.030,70 22.729,18
INSS + IRRF (J.A) - 111,29 170,60 219,01 270,85 161,92 205,46 139,51 170,52 130,81 102,64 110,46
Ce aria - Energia elétrica (Lapa) 43.553,20 41.389,35 46.284,76 46.502,74 44.722,00 44.603,60 41.470,21 36.124,42 40.186,24 41.908,89 33.236.41 38.789,03
C i ia - Energia elétrica (llha) 29.235,73 33.256,18 34.886,52 35.444,62 33.237,07 32.135,33 39.107,30 31.374,61 29.929,10 34.705,49 27.944,48 23.166,26
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO PESSIMISTA 2027
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho ‘Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
C i ia - Energia elétrica (Araras) 5.703,06 3.934,98 4.301,07 4.322,25 3.634,36 3.965,19 3.146,93 2.485,19 2.321,52 3.157,93 2.810,93 2.432,70
Ci iondria - 4guas do RIO (Lapa) 52.990,39 24.899,15 24.858,30 23.433,21 22.452,09 27.173,50 2221174 25.875,02 23.554,33 24.660,29 27.304,09 24.416,36
C ionaria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - Ultragaz (Lapa) - 14.348,39 13.267,94 15.673,54 12.165,38 13.939,41 14.714,48 13.632,13 14.858,03 16.942,56 18.055,06 19.438,75
C ionaria - Ultragaz (llha) 11.322,00 12.783,16 10.677,06 12.068,15 10.525,36 8.981,36 12.827,30 12.529,63 11.427,13 10.631,85 8.188,26 11.087,33
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.931,51 4.812,85 5.914,55 6.996,84 7.493,30 8.416,64 7.237,24 7.978,16 7.015,73 6.993,86 8.700,26 6.299,58
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.241,42 1.363,14 1.095,76 1.510,14 1.616,72 1.090,97 1.241,02 1.142,63 1.481,00 1.627,40 1.219,14
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23
Servigos prestados MEls 13.709,59 27.963,95 40.168,64 33.120,64 32.540,25 31.713,37 30.169,44 39.294,61 36.784,00 35.883,03 38.200,24 41.340,70
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.601,93 2.095,03 2.239,85 1.767,76 2.024,90 2.128,34 2.160,19 1.939,75 2.090,68 2.189,17 2.808,46 2.340,01
Servigos de atividades especiais (llha) - 3.822,54 4.770,69 2.917,95 4.925,.87 3.949,11 5.290,47 4.007,26 4.015,02 4.015,02 5.506,00 3.629,41
Despesas admin (Lapa) 19.139,57 19.452,72 17.060,76 16.205,36 17.307,98 18.719,29 17.363,11 17.583,10 19.277,96 20.556,30 19.072,63 18.339,90
Despesas admin (llha) 8.780,65 15.042,22 11.534,04 12.509,15 19.457,07 18.244,99 16.939,63 13.611,62 18.021,62 17.052,55 17.292,60 16.126,31
Tarifas bancérias / multas e juros 12.092,41 12.399,38 11.738,85 12.399,49 15.417,81 10.892,19 10.426,96 12.530,35 13.632,09 13.194,66 15.149,46 12.697,03
de (divs) 25.970,51 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04
Servigo da divida (Amortizagéo + juros) 10.196,95 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73
Registro Profissional - 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66
Custas, Ir des e Acordos Trab: 15.514,38 20.115,62 17.244,99 15.796,25 16.943,37 21.807,02 20.494,77 20.480,82 18.349,72 15.737,93 15.150,27 19.989,06
Despesas com Advogado 14.700,60 11.096.,41 14.847,37 16.060,12 13.941,93 14.467,27 12.529,52 12.408,30 12.881,44 15.420,23 16.062,06 11.297,03
Federegao ACM - 4.350,02 4.522,41 4.654,40 4.271,54 4.351,14 4.580,60 4.406,88 4.394,25 4.582,76 4.371,86 4.029,31
Obrigagao Social 689,78 760,33 738,36 756,05 749,70 765,86 711,79 732,72 758,19 726,22 764,80 1.642,02
g De - - - - - - - - - - - -
Reembolso 527,00 625,23 625,27 655,73 592,22 675,53 754,88 697,33 622,58 623,74 625,56 627,47
 TOTAL DAS SAIDAS 788.821,56 944.202,56 920.409,96 943.171,31 917.783,77 926.444,32 927.198,03 911.214,22 913.639,10 928.154,55 905.027,35 902.268,20
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 56.292,67 5.384,19 56.397,82 61.903,55 116.651,17 138.488,74 169.418,19 218.319,26 250.096,93 291.122,78 351.509,56 396.424,78
2 SALDO ANTERIOR 211.056,98 56.292,67 5.384,19 56.397,82 61.903,55 116.651,17 138.488,74 169.418,19 218.319,26 250.096,93 291.122,78 351.509,56
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) 267.349,65 61.676,86 61.782,01 118.301,37 178.554,72 255.139,91 307.906,93 387.737,45 468.416,18 541.219,71 642.632,34 747.934,34
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 267.349,65 61.676,86 61.782,01 118.301,37 178.564,72 255.139,91 307.906,93 387.737.45 468.416,18 541.219,71 642.632,34 747.934,34
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
ENTRADAS - SAIDAS
0
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2025
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
\ ENTRADAS (Liquidas)
Receita de i (Lapa) 200.910,97 229.955,87 211.109,94 220.608,71 233.288,48 197.817,73 241.676,74 236.507,63 208.806,16 237.355,07 249.831,70 | 209.071,33
Receita de (llha) 255.575,26 268.354,02 220.772,33 236.305,80 244.908,14 217.198,96 231.824,51 254.595,04 226.781,52 244.215,55 274.309,30 | 211.419,25
Receita Gympass (Lapa) 8.076,50 8.480,33 8.904,34 9.349,56 9.817,04 10.307,89 10.823,28 11.364,45 11.932,67 12.529,30 13.155,77 13.813,56
Receita Gympass (llha) 6.533,63 6.860,31 7.203,33 7.563,49 7.941,67 8.338,75 8.755,69 9.193,47 9.653,15 10.135,80 10.642,59 11.174,72
Receita CAP ACM+ 114.290,95 120.005,50 126.005,77 132.306,06 138.921,36 145.867,43 153.160,80 160.818,84 168.859,79 177.302,78 186.167,91 | 195.476,31
Receitas de Locagdes (Lapa) 48.373,57 50.792,25 53.331,86 55.998,45 58.798,38 61.738,30 64.825,21 68.066,47 71.469,79 75.043,28 78.795,45 82.735,22
Receitas de Locagées (llha) 14.901,50 15.646,58 16.428,90 17.250,35 18.112,87 19.018,51 19.969,44 20.967,91 22.016,30 23.117,12 24.272,97 25.486,62
Receitas de Locagdes (EGD) 3.666,67 3.850,00 4.042,50 4.244,63 4.456,86 4.679,70 4.913,68 5.159,37 5.417,34 5.688,20 5.972,61 6.271,24
Receitas de Locagdes (Araras) 5.708,00 5.993,40 6.293,07 6.607,72 6.938,11 7.285,02 7.649,27 8.031,73 8.433,32 8.854,98 9.297,73 9.762,62
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salarios + Cursos/outros) 108.506,47 179.494,00 179.497,43 179.497,43 179.497.43 179.497 43 179.497 43 179.497.43 179.497, 43 179.497 .43 179.497,43 | 179.497 43
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - - - - - - - - - -
Reembolso Seguro 1.300,00 - - - - - - - - - - -
TOTAL DAS ENTRADAS 767.843,52 889.432,25 833.589,47 869.732,20 902.680,33 851.749,71 923.096,05 954.202,34 912.867,47 973.739,53 | 1.031.943,47 | 944.708,31
SAIDAS
Folha de (Lapa) 134.390,65 133.350,78 136.180,60 132.598,35 134.158,74 132.982,30 129.389,23 135.006,39 136.900,78 136.804,36 136.950,36 | 134.020,10
Folha de (llha) 81.651,31 81.902,36 80.396,23 79.356,21 81.995,21 82.514,26 81.759,36 80.560,58 82.324,26 82.651,31 81.902,36 81.722,40
Folha de (CAP) 73.237,11 71.125,06 74.156,00 74.516,10 72.615,60 73.023,36 74.101,36 71.520,30 74.362,30 73.631,60 72.900,23 73.990,80
Folha de J.A. (Lapa) 42.814.41 40.810,31 4221441 42.812,91 41.542,84 40.513,81 42.814.41 41.569,64 41.660,30 45.354,32 45.814.41 43.814.41
Folha de J.A. (EGD) 9.191,29 8.936,32 9.902,34 9.026,54 8.632,36 9.563,36 9.466,10 8.123,60 8.900,30 9.812,30 9.076,77 10.319,29
(Lapa) 39.327.47 39.051,64 38.654.21 40.215,36 40.257 47 39.102,40 37.325,21 38.471,10 40.516,59 41.519,65 39.197.11 37.054,54
Beneficios (llha) 6.136,88 6.234,54 5.918,19 5.452,78 6.587,91 6.254,67 5.814,34 5.902,36 6.832,60 6.886,60 6.139,88 5.345,78
icios (CAP) - - - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 3.318,00 3.102,36 3.836,40 3.465,87 3.014,97 3.014,70 3.146,60 3.548,50 3.342,60 3.348,37 3.214,60 3.346,63
Férias (Lapa) 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94 24.831,94
Férias (llha) 4.823,33 5.111,25 5.452,11 5.161,15 4.963,01 4.213,23 5.822,53 5.412,30 4.045,63 4.218,64 4.615,00 4.651,33
Férias (CAP) 8.799,31 36.618,56 - - - - 36.618,56 - - - -
13° salrio (Lapa) - - - - - - - - - - -
13° salério (Ilha) - B - B - - B - B - - -
13° salario (CAP) - - - - - - c - - - - -
13° salrio (J.A) - B - B - - B - B - - -
de rescisoes (Lapa) 17.311,71 4.563,15 4.845,61 9.254,36 3.654,87 3.541,27 2.648,56 4.012,51 4.321,14 4.963,54 3.559,37 4.673,70
de rescisoes (llha) - 439,15 639,87 345,95 534,01 1.025,89 856,14 575,45 398,24 313,19 521,25 695,24
de rescisdes (CAP) 8.689,72 - - - - - 6.717,55 - - - - -
de rescisdes (J.A) 2.210,16 5.249,36 2.514,95 8.542,36 5.214,36 8.654,36 5.214,37 9.324.41 7.215,15 8.145,63 7.001,40 6.298,45
FGTS (Lapa) 5.998,96 13.843,41 12.145,60 14.548,19 13.149,26 14.560,40 15.146,19 12.014,36 14.369,14 15.127,96 8.456,10 14.257,35
FGTS (llha) - 6.214,50 6.954,26 8.456,31 9.541,68 8.415,65 7.415,63 7.715,97 10.486,14 10.102,60 8.056,15 8.598,91
FGTS (CAP) - 10.847,36 9.523,71 11.846,14 10.254,39 9.102,41 8.785,47 9.145,51 9.145,60 6.051,68 6.517,14 7.526,07
FGTS (J.A) - 956,03 841,69 1.556,36 1.456,64 801,50 963,14 1.187,90 1.336,34 1.536,10 1.148,10 1.248,95
INSS + IRRF (Lapa) - 50.156,45 49.157,90 50.954,70 46.174,98 49.024,14 45.201,60 46.215,98 42.471,15 40.648,50 40.159,80 41.548,80
INSS + IRRF (llha) - 26.041,15 25.517,18 30.561,06 25.569,36 25.364,90 26,456,47 26.654,14 24.391.41 25.461,79 25.241.91 26.346,02
INSS + IRRF (CAP) - 23.654,41 26.243,47 31.256,21 26.145,12 27.541,59 25.475,91 27.178,61 22.178,47 22.476,17 24.517,64 20.616,04
INSS + IRRF (J.A) - 100,94 154,74 198,65 245,67 146,87 186,36 126,54 154,67 118,65 93,10 100,19
Concessionaria - Energia elétrica (Lapa) 39.504,04 37.541,36 41.981,64 42.179,36 40.564,17 40.456,78 37.614,70 32.765,91 36.450,10 38.012,60 30.146,40 35.182,79
C ionaria - Energia elétrica (llha) 26.517,67 30.164,34 31.643,10 32.149,31 30.147,00 29.147,69 35.471,47 28.457,70 27.146,58 31.478,90 25.346,47 21.012,48
Concessionaria - Energia elétrica (Araras) 5.172,84 3.569,14 3.901,20 3.920,41 3.296.47 3.596,54 2.854,36 2.254,14 2.105,69 2.864,34 2.549,60 2.206,53
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2025
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

C - 4guas do RIO (Lapa) 48.063,85 22.584,26 22.547,21 21.254,61 20.364,71 24.647,17 20.146,70 23.469.41 21.364,47 22.367,61 24.765,61 22.146,36
Ci - aguas do RIO (llha) - - - - - - - - - - - -
C - Ultragaz (Lapa) 18.933,77 13.014.41 12.034,41 14.216,36 11.034,36 12.643,46 13.346,47 12.364,74 13.476,67 15.367,40 16.376,47 17.631,52
C - Ultragaz (llha) 10.269,39 11.594,70 9.684,41 10.946,17 9.546,81 8.146,36 11.634,74 11.364,74 10.364,74 9.643,40 7.426,99 10.056,53
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 11.729,26 4.365,40 5.364,67 6.346,34 6.796,64 7.634,14 6.564,39 7.236,43 6.363,47 6.343,64 7.891,39 5.713,91
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.126,00 1.236,41 993,89 1.369,74 1.466,41 989,54 1.125,64 1.036,40 1.343,31 1.476,10 1.105,79
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98
Servigos prestados MEls 12.435,00 25.364,13 36.434,14 30.041,40 29.514,97 28.764,96 27.364,57 35.641,37 33.364,17 32.546,97 34.648,74 37.497,24
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.453,00 1.900,25 2.031,61 1.603,41 1.836,64 1.930,47 1.959,36 1.759,41 1.896,31 1.985,64 2.547,36 2.122,46
Servigos de atividades especiais (llha) - 3.467,16 4.327,16 2.646,67 4.467,91 3.581,96 4.798,61 3.634,70 3.641,74 3.641,74 4.994,10 3.291,99
Despesas admin (Lapa) 17.360,15 17.644,19 15.474,61 14.698,74 15.698,85 16.978,95 15.748,85 15.948,39 17.485,68 18.645,17 17.299,44 16.634,83
Despesas admin (llha) 7.964,31 13.643,74 10.461,71 11.346,17 17.648,14 16.548,74 15.364,74 12.346,14 16.346,14 15.467,17 15.684,90 14.627,04
Tarifas bancérias / multas e juros 10.968,17 11.246,60 10.647,48 11.246,70 13.984.41 9.879,54 9.457,56 11.365,40 12.364,71 11.967,95 13.741,01 11.516,58

de (divs) 23.556,02 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82
Servigo da divida (Amortizagao + juros) 9.248,93 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86
Registro Profissional - 273,61 273,61 27361 273,61 27361 27361 273,61 27361 273,61 27361 27361
Custas, i Ges e Acordos 14.072,00 18.245,46 15.641,71 14.327,66 15.368,14 19.779,61 18.589,36 18.576,71 16.643,74 14.274,77 13.741,74 18.130,67
Despesas com Advogado 13.333,88 10.064,77 13.467,00 14.567,00 12.645,74 13.122,24 11.364,64 11.254,69 11.683,85 13.986,60 14.568,76 10.246,74
Federegdo ACM - 3.945,60 4.101,96 4.221,68 3.874.41 3.946,61 4.154,74 3.997,17 3.985,71 4.156,70 3.965,41 3.654,70
Obrigagéao Social 625,65 689,64 669,71 685,76 680,00 694,66 645,61 664,60 687,70 658,70 693,70 1.489,36
Pagamento De Emprestimos - N - - N - N N - N - -
Reembolso 478,00 567,10 567,14 594,76 537,16 612,73 684,70 632,50 564,70 565,75 567,40 569,13
TOTAL DAS SAIDAS 734.418,18 856.419,55 834.838,97 855.484,18 832.456,93 840.312,31 840.995,94 826.498,16 828.697,60 841.863,54 820.886,49 | 818.383,86
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 33.425,34 33.012,70 |- 1.249,49 14.248,02 70.223,40 11.437,40 82.100,11 127.704,19 84.169,87 131.875,99 211.056,98 | 126.324,45
2 SALDO ANTERIOR 56.301,66 33.425,34 33.012,70 |- 1.249,49 14.248,02 70.223,40 11.437,40 82.100,11 127.704,19 84.169,87 131.875,99 | 211.066,98
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 89.727,00 66.438,03 31.763,20 12.998,52 84.471.41 81.660,80 93.537,51 209.804,30 211.874,06 216.045,86 342.932,97 | 337.381,44
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)

Assinado eletronicamente por: CLAUDIO LUIZ COSTA DA MOTTA - 04/02/2025 16:27:07 Num. 170353810 - Pég 8

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25020416270728300000161822294




FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2026

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
[EnTRADAS (Liquidas)

Receita de i (Lapa) 217.434,18 | 22895721 | 240.82593 | 248.050.70 | 25549222 | 263.156,99 | 27105170 | 279.18325 | 20256875 | 306.83551 | 321.040,58 | 334.171.79
Receita de i (llha) 219.876,02 | 23147230 | 24341647 | 250.71897 | 258.24054 | 265.987,75 | 273.967,39 | 28218641 | 20565200 | 310.021,56 | 324.322,21 | 337.379,56
Receita Gympass (Lapa) 14.366,10 | 14.797,08 | 1524099 | 1569822 | 16.169,17 |  16.65425 | 17.153,87 |  17.66849 |  18.198.54 | 1874450 |  19.306,83 |  19.886,04
Receita Gympass (llha) 11.621,71 1197036 | 1232048 | 1269936 | 1308034 | 1347275 | 1387693 | 1429324 | 1472204 | 1516370 | 1561861 |  16.087.17
Receita CAP ACM+ 20329536 | 20939422 | 21567605 | 222.14633 | 22881072 | 23567504 | 24274529 | 250.027.65 | 25752848 | 26525434 | 273.211,07 | 28140833
Receitas de Locagdes (Lapa) 86.04463 | 8362597 | 9128475 | 9402320 | 9684399 | 9974931 | 10274179 | 10582404 | 10899876 | 112.268,73 | 11563679 | 119.10589
Receitas de Locagdes (llha) 2650600 |  27.30127 | 2812031 | 2896392 | 20.832,83 |  30.727,82 |  31.649.65 | 32599,14 | 3357712 | 3458443 | 3562196 |  36.690,62
Receitas de Locagdes (EGD) 6.522,09 6.717.76 6.919,20 712687 7.34067 7.560,89 7.787,72 8.021,35 826199 850085 8.765,15 9.028,10
Receitas de Locagbes (Araras) 1015312 | 1045312 | 1015312 |  10.15312 | 1015312 | 1045342 | 10.153,12 | 1015312 | 10.15312 | 1015312 | 10.15312 | 10.153,12

Jovem Aprendiz (Taxa de admin + saldrios + Cursos/outros) | 186.677,33 | 192.277.65 | 198.04598 | 203.987,36 | 210.10698 | 21641019 | 22290250 | 22958957 | 23647726 | 243.571,58 | 25087872 | 258.40508
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - B - - - B B .

EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - B B B . .
Reembolso Seguro - - - - - - - - .
TOTAL DAS ENTRADAS 982.496,64 | 1.021.666,95 | 1.062.012,36 | 1.093.568,14 | 1.126.070,59 | 1.159.548,12 | 1.194.029,97 | 1.229.546,27 | 1.276.128,07 | 1.325.107,32 | 1.374.555,94 | 1.422.315,72

SAIDAS
Folha de (Lapa) 141.110,18 140.018,32| 14298963  139.228,27| 140.866,67 | 139.63142 | 13585869 | 141.756,71 | 14269582 | 143.644,58 | 143.797,88 | 140.721,11
Folha de pagamento (llha) 140.018,32 |  142.989.63 |  139.228,27 83.324.02|  86.094,97 86.639,97 85.847,33 84.588,61 86.440,47 86.783,88 85.997.48 85.808,52
Folha de (CAP) 85.997.48 84.416,04 83.324,02 78.241,91 76.246,38 76.674,53 77.806.43 75.096,32 78.080,42 77.313,18 76.545,24 77.690,34
Folha de J.A. (Lapa) 44.955,13 42.850,83 44.325,13 44.953,56 43.619,98 42.539,50 44.955,13 43.648,12 43.743,32 47.622,04 48.105,13 46.005,13
Folha de J.A. (EGD) 9.650,85 9.383,14 10.397,46 9.477,87 9.063,98 10.041,53 9.939.41 8.529,78 9.345,32 10.302,92 9.530,61 10.835,25
Beneficios (Lapa) 41.293,84 41.004,22 40.586,92 42.226,13 42.270,34 41.057,52 39.191,47 40.394,66 4254242 43.595,63 41.156,97 38.907,27
Beneficios (Ilha) 6.443,72 6.546,27 6.214,10 5.72542 6.917,31 6.567,40 6.105,06 6.197,48 7.174.23 7.230,93 6.446,87 5.613,07
(CAP) 6.522,09 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27 6.546,27
Beneficios J.A. 3.483,90 3.267,48 4.028,22 3.639,16 3.165,72 3.165,44 3.303,93 3.726,93 3.509,73 3.515,79 3.375,33 3.513,96
Férias (Lapa) 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54 26.073,54
Férias (llha) 5.064,50 5.366,81 5.724,72 5.419.21 5.211,16 4.423,89 6.113,66 5.682,92 4.247.91 4.429,57 4.845,75 4.883,90
Férias (CAP) 38.449.48 38.449,48

13° salario (Lapa)
13° salario (llha)
13° salario (CAP)

13° salario (J.A)

de rescisoes (Lapa) 18.177,30 4.791,31 5.087,89 9.717,08 3.837,61 3.718,33 2.780,99 4.213,14 4.537,20 5.211,72 3.737,34 4.907,39

de rescisoes (llha) 461,11 671,86 363,25 560,71 1.077,18 898,95 604,22 418,15 328,85 547,31 730,00

de rescisdes (CAP) 9.124,21 - - - - - 7.053,43

de rescisoes (J.A) 2.320,67 5.511,83 2.640,70 8.969,48 5.475,08 9.087,08 5.475,09 9.790,63 7.575,91 8.552,91 7.351,47 6.613,37
FGTS (Lapa) 6.298,91 14.535,58 12.752,88 15.275,60 13.806,72 15.288,42 15.903,50 12.615,08 15.087,60 15.884,36 8.878,91 14.970,22
FGTS (llha) 6.525,23 7.301,97 8.879,13 10.018,76 8.836,43 7.786,41 8.101,77 11.010,45 10.607,73 8.458,96 9.028,86
FGTS (CAP) 11.389,73 9.999,90 12.438,45 10.767,11 9.557,53 9.224,74 9.602,79 9.602,88 6.354,26 6.843,00 7.902,37
FGTS (J.A) 1.003,83 883,77 1.634,18 1.529,47 841,58 1.011,30 1.247,30 1.403,16 1.612,91 1.205,51 1.311,40
INSS + IRRF (Lapa) 52.664,27 51.615,80 53.502,44 48.483,73 51.475,35 47.461,68 48.526,78 44.594,71 42.680,93 42.167,79 43.626,24
INSS + IRRF (llha) 27.343,21 26.793,04 32.089,11 26.847,83 26.633,15 27.986,85 25.610,98 26.734,88 26.504,01 27.663,32
INSS + IRRF (CAP) 24.837,13 27.555,64 32.819,02 27.452,38 28.918,67 26.749,71 28.537,54 23.287,39 23.599,98 25.743,52 21.646,84
INSS + IRRF (J.A) 105,99 162,48 208,58 257,95 154,21 195,68 132,87 162,40 124,58 97,76 105,20
Ce aria - Energia elétrica (Lapa) 41.479,24 39.418,43 44.080,72 44.288,33 42.592,38 42.479,62 39.495,44 34.404,21 38.272,61 39.913,23 31.653,72 36.941,93
C i ia - Energia elétrica (llha) 27.843,55 31.672,56 33.225,26 33.756,78 31.654,35 30.605,07 37.245,04 29.880,59 28.503,91 33.052,85 26.613,79 22.063,10
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2026
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho ‘Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

C i ia - Energia elétrica (Araras) 5.431,48 3.747,60 4.096,26 4.116,43 3.461,29 3.776,37 2.997,08 2.366,85 2.210,97 3.007,56 2.677,08 2.316,86
Ci iondria - 4guas do RIO (Lapa) 50.467,04 23.713,47 23.674,57 22.317,34 21.382,95 25.879,53 21.154,04 24.642,88 22.432,69 23.485,99 26.003,89 23.253,68
C ionaria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - -
Concessionaria - Ultragaz (Lapa) 13.665,13 12.636,13 14.927,18 11.586,08 13.275,63 14.013,79 12.982,98 14.150,50 16.135,77 17.195,29 18.513,10
C ionaria - Ultragaz (llha) 10.782,86 12.174,44 10.168,63 11.493,48 10.024,15 8.553,68 12.216,48 11.932,98 10.882,98 10.125,57 7.798,34 10.559,36
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.315,72 4.583,67 5.632,90 6.663,66 7.136,47 8.015,85 6.892,61 7.598,25 6.681,64 6.660,82 8.285,96 5.999,60
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 1.182,30 1.298,23 1.043,58 1.438,23 1.539,73 1.039,02 1.181,92 1.088,22 1.410,48 1.549,91 1.161,08
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98 104,98
Servigos prestados MEls 13.056,75 26.632,34 38.255,85 31.543.47 30.990,72 30.203,21 28.732,80 37.423,44 35.032,38 34.174,32 36.381,18 39.372,10
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.525,65 1.995,26 2.133,19 1.683,58 1.928,47 2.026,99 2.057,33 1.847,38 1.991,13 2.084,92 2.674,73 2.228,58
Servigos de atividades especiais (llha) 3.640,52 4.543,52 2.779,00 4.691,31 3.761,06 5.038,54 3.816,44 3.823,83 3.823,83 5.243,81 3.456,59
Despesas admin (Lapa) 18.228,16 18.526,40 16.248,34 15.433,68 16.483,79 17.827,90 16.536,29 16.745,81 18.359,96 19.577,43 18.164,41 17.466,57
Despesas admin (llha) 8.362,53 14.325,93 10.984,80 11.913,48 18.530,55 17.376,18 16.132,98 12.963,45 17.163,45 16.240,53 16.469,15 15.358,39
Tarifas bancérias / multas e juros 11.516,58 11.808,93 11.179,85 11.809,04 14.683,63 10.373,52 9.930,44 11.933,67 12.982,95 12.566,35 14.428,06 12.092,41

de (divs) 24.733,82 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51 25.970,51
Servigo da divida (Amortizagéo + juros) 9.711,38 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51 7.804,51
Registro Profissional 287,29 287,29 287,29 287,29 287,29 287,29 287,29 287,29 287,29 287,29 287,29
Custas, Ir 6es e Acordos Trab: 14.775,60 19.157,73 16.423,80 15.044,04 16.136,55 20.768,59 19.518,83 19.505,55 17.475,93 14.988,51 14.428,83 19.037,20
Despesas com Advogado 14.000,57 10.568,01 14.140,35 15.295,35 13.278,03 13.778,35 11.932,87 11.817.42 12.268,04 14.685,93 15.297,20 10.759,08
Federegao ACM 4.142,88 4.307,06 4.432,76 4.068,13 4.143,94 4.362,48 4.197,03 4.185,00 4.364,54 4.163,68 3.837,44
Obrigagao Social 656,93 724,12 703,20 720,05 714,00 729,39 677,89 697,83 722,09 691,64 728,39 1.563,83

g De
Reembolso 501,90 595,46 595,50 624,50 564,02 643,37 718,94 664,13 592,94 594,04 595,77 597,59
 TOTAL DAS SAIDAS 751.258,63 899.240,53 876.580,92 898.258,39 874.079,78 882.327,92 883.045,74 867.823,06 870.132,48 883.956,71 861.930,81 859.303,05
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 231.238,01 122.426,42 185.431,45 195.309,75 251.990,81 277.220,19 310.984,23 361.723,21 405.995,59 441.150,60 512.625,13 563.012,66
2 SALDO ANTERIOR 211.056,98 231.238,01 122.426,42 185.431,45 195.309,75 251.990,81 277.220,19 310.984,23 361.723,21 405.995,59 441.150,60 512.625,13
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) 442.294,99 353.664.,43 307.857,87 380.741,20 447.300,56 529.211,01 588.204,42 672.707,43 767.718,80 847.146,19 953.775,73 | 1.075.637,79
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 442.294,99 353.664,43 307.857,87 380.741,20 447.300,56 529.211,01 588.204,42 672.707,43 767.718,80 847.146,19 953.775,73 | 1.075.637,79
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
ENTRADAS - SAIDAS
Assinado eletronicamente por: CLAUDIO LUIZ COSTA DA MOTTA - 04/02/2025 16:27:07 Num. 170353810 - Pég 10

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25020416270728300000161822294




FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2027

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)

Receita de i (Lapa) 22150434 | 23036452 | 239.57910 | 249.162.26 | 259.128,75 | 269.493,90 | 28027366 | 291.484,61 | 30314399 | 312.238,31 | 321.60546 | 324.469.68
Receita de i (llha) 281.771,72 293.042,59 304.764,30 316.954,87 329.633,06 342.818,39 359.959,31 377.957,27 396.855,13 408.760,79 421.023,61 431.570,37
Receita Gympass (Lapa) 890434 934956 081704 |  10.307.89 | 1082328 |  11.36445 | 1193267 | 1252930 |  13.15577 | 1381356 |  14.504.23 | 1522045
Receita Gympass (llha) 720333 7.563.49 7.94167 8.338.75 8.755,60 919347 965315 |  10.13580 | 1064250 | 1117472 | 1173346 | 1232013
Receita CAP ACM+ 12600577 | 132.306.06 | 138.921.36 | 14586743 | 153.160,80 | 16081884 | 168.859,79 | 177.302.78 | 186.167.91 | 19547631 | 20525013 | 215.512,63
Receitas de Locagdes (Lapa) 53.331,86 55.998,45 58.798,38 61.738,30 64.825,21 68.066,47 71.469,79 75.043,28 78.795,45 82.735,22 86.871,98 91.215,58
Receitas de Locagdes (llha) 1642890 | 1725035 |  18.11287 | 19.01851 | 1996944 |  20.967.91 | 2201630 | 2311712 | 24.272,07 | 2548662 | 26.760,95 |  28.099,00
Receitas de Locagdes (EGD) 4.042.50 424463 4.456,86 4.679,70 491368 5.150,37 5.417,34 5.688,20 5.972,61 627124 6.584,81 691405
Receitas de Locagbes (Araras) 620307 6.607.72 6.938,11 7.285.02 7.649,27 8.031,73 8.433,32 8.854,98 920773 976262 |  10.250.75 |  10.763.29

Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 119.628,38 197.892,14 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92 197.895,92
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS
Reembolso Seguro

TOTAL DAS ENTRADAS 84511423 | 954.619,51 | 987.22559 | 1.021.248,64 | 1.056.755,11 | 1.093.810,45 | 1.135.911,24 | 1.180.009,27 | 1.226.200,09 | 1.263.615,31 | 1.302.481,30 | 1.333.990,10
SAIDAS

Folha de (Lapa) 14816569 | 147.01923 | 15013911 | 146.189,68 | 147.91001 | 146.612,99 | 14265163 | 148.844,54 | 149.830,61 | 150.826,81 | 150.987,77 | 147.757,16
Folha de pagamento (Ilha) 9002057 | 9029735 | 8863684 | 8749022 | 9039972 | 90.971,97 | 9013969 |  88.818,04 |  90.76250 | 9112307 |  90.207,35 |  90.09895
Folha de (CAP) 80.743,91 7841538 | 8175699 | 8215400 | 8005870 | 8050825 | 8169675 | 7885113 | 8198444 | 8117884 |  80.37250 |  81.574:86
Folha de JA. (Lapa) 4720289 | 4499337 | 4654139 | 47.20123 | 4580098 | 4466648 | 4720289 | 4583053 | 4593048 | 5000314 | 50510,39 |  48.305,39
Folha de J.A. (EGD) 10.133,40 9.85229 |  10.917,33 9.951,76 9517,18 | 1054360 |  10.436,38 8.956,27 981258 | 1081806 | 1000714 11.377,02
Beneficios (Lapa) 4335854 | 4305443 | 4261627 |  44.33743 | 4438386 | 4311040 | 4115104 | 4241430 | 4466954 | 4577541 | 4321481 | 4085263
Beneficios (llha) 6.765.91 6.873,58 6.524,80 6.011,69 7.26317 6.895,77 6.410,31 6.507,35 7.532,94 7.592,48 6.769,22 5.893,72

(CAP) - - - - - - - - - - - -

Beneficios J.A. 3.658,10 3.420,35 422963 3.821,12 3.324,00 332371 3.469,13 3912,22 368522 3.691,58 3.544,10 3.689,66
Férias (Lapa) 27.377.21 27.377,21 27.377,.21 27.377,21 27.377,21 27.377,21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377,.21
Férias (Ilha) 5317,72 5.635,15 6.010,95 5.690,17 5.471,72 4.645,09 6.419,34 5.967,06 4.460,31 4.651,05 5.088,04 5.128,09

Férias (CAP) 9.701,24 40.371,96
13° salario (Lapa) , .

13° salario (llha) B , B N
13° salario (CAP) - - - B B . . 5 5 A N N

40.371,96

13° salario (J.A) B B - - B B B B B B B B
de rescisoes (Lapa) 19.086,16 5.030,87 5.342,29 10.202,93 4.029,49 3.904,25 2.920,04 4.42379 4.764,06 5.472,30 3.924,21 5.152,75
de rescisoes (llha) - 484,16 705,46 381,41 588,75 1.131,04 943,89 634,43 439,06 345,29 574,68 766,50
de rescisdes (CAP) 9.580,42 - - - - - 7.406,10 - - - - -
de rescisoes (J.A) 2.436,70 5.787.42 2.772,73 9.417,95 5.748,83 9.541,43 5.748,84 10.280,16 7.954,70 8.980,56 7.719,04 6.944,04
FGTS (Lapa) 6.613,85 15.262,36 13.390,52 16.039,38 14.497,06 16.052,84 16.698,67 13.245,83 15.841,98 16.678,58 9.322,85 15.718,73
FGTS (llha) - 6.851,49 7.667,07 9.323,08 10.519,70 9.278,25 8.175,73 8.506,86 11.560,97 11.138,12 8.881,91 9.480,30
FGTS (CAP) - 11.959,21 10.499,89 13.060,37 11.305,46 10.035,41 9.685,98 10.082,92 10.083,02 6.671,98 7.185,15 8.297,49
FGTS (J.A) - 1.054,02 927,96 1.715,89 1.605,95 883,65 1.061,86 1.309,66 1.473,31 1.693,55 1.265,78 1.376,97
INSS + IRRF (Lapa) - 55.297,49 54.196,58 56.177,56 50.907,92 54.049,11 49.834,76 50.953,12 46.824,44 44.814,97 44.276,18 45.807,55
INSS + IRRF (llha) - 28.710,37 28.132,69 33.693,57 28.190,22 27.964,80 - 29.386,19 26.891,53 28.071,62 27.829.21 29.046,49
INSS + IRRF (CAP) - 26.078,99 28.933,43 34.459,97 28.824,99 30.364,60 28.087,19 29.964,42 24.451,76 24.779,98 27.030,70 22.729,18
INSS + IRRF (J.A) - 111,29 170,60 219,01 270,85 161,92 205,46 139,51 170,52 130,81 102,64 110,46
Ce aria - Energia elétrica (Lapa) 43.553,20 41.389,35 46.284,76 46.502,74 44.722,00 44.603,60 41.470,21 36.124,42 40.186,24 41.908,89 33.236.41 38.789,03
C i ia - Energia elétrica (llha) 29.235,73 33.256,18 34.886,52 35.444,62 33.237,07 32.135,33 39.107,30 31.374,61 29.929,10 34.705,49 27.944,48 23.166,26
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO MAIS PROVAVEL 2027
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho ‘Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
C i ia - Energia elétrica (Araras) 5.703,06 3.934,98 4.301,07 4.322,25 3.634,36 3.965,19 3.146,93 2.485,19 2.321,52 3.157,93 2.810,93 2.432,70
Ci iondria - 4guas do RIO (Lapa) 52.990,39 24.899,15 24.858,30 23.433,21 22.452,09 27.173,50 2221174 25.875,02 23.554,33 24.660,29 27.304,09 24.416,36
C ionaria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - Ultragaz (Lapa) - 14.348,39 13.267,94 15.673,54 12.165,38 13.939,41 14.714,48 13.632,13 14.858,03 16.942,56 18.055,06 19.438,75
C ionaria - Ultragaz (llha) 11.322,00 12.783,16 10.677,06 12.068,15 10.525,36 8.981,36 12.827,30 12.529,63 11.427,13 10.631,85 8.188,26 11.087,33
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.931,51 4.812,85 5.914,55 6.996,84 7.493,30 8.416,64 7.237,24 7.978,16 7.015,73 6.993,86 8.700,26 6.299,58
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.241,42 1.363,14 1.095,76 1.510,14 1.616,72 1.090,97 1.241,02 1.142,63 1.481,00 1.627,40 1.219,14
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23
Servigos prestados MEls 13.709,59 27.963,95 40.168,64 33.120,64 32.540,25 31.713,37 30.169,44 39.294,61 36.784,00 35.883,03 38.200,24 41.340,70
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.601,93 2.095,03 2.239,85 1.767,76 2.024,90 2.128,34 2.160,19 1.939,75 2.090,68 2.189,17 2.808,46 2.340,01
Servigos de atividades especiais (llha) - 3.822,54 4.770,69 2.917,95 4.925,.87 3.949,11 5.290,47 4.007,26 4.015,02 4.015,02 5.506,00 3.629,41
Despesas admin (Lapa) 19.139,57 19.452,72 17.060,76 16.205,36 17.307,98 18.719,29 17.363,11 17.583,10 19.277,96 20.556,30 19.072,63 18.339,90
Despesas admin (llha) 8.780,65 15.042,22 11.534,04 12.509,15 19.457,07 18.244,99 16.939,63 13.611,62 18.021,62 17.052,55 17.292,60 16.126,31
Tarifas bancérias / multas e juros 12.092,41 12.399,38 11.738,85 12.399,49 15.417,81 10.892,19 10.426,96 12.530,35 13.632,09 13.194,66 15.149,46 12.697,03
de (divs) 25.970,51 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04
Servigo da divida (Amortizagéo + juros) 10.196,95 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73
Registro Profissional - 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66
Custas, Ir 6es e Acordos Trab: 15.514,38 20.115,62 17.244,99 15.796,25 16.943,37 21.807,02 20.494,77 20.480,82 18.349,72 15.737,93 15.150,27 19.989,06
Despesas com Advogado 14.700,60 11.096.,41 14.847,37 16.060,12 13.941,93 14.467,27 12.529,52 12.408,30 12.881,44 15.420,23 16.062,06 11.297,03
Federegao ACM - 4.350,02 4.522,41 4.654,40 4.271,54 4.351,14 4.580,60 4.406,88 4.394,25 4.582,76 4.371,86 4.029,31
Obrigagao Social 689,78 760,33 738,36 756,05 749,70 765,86 711,79 732,72 758,19 726,22 764,80 1.642,02
g De - - - - - - - - - - - -
Reembolso 527,00 625,23 625,27 655,73 592,22 675,53 754,88 697,33 622,58 623,74 625,56 627,47
 TOTAL DAS SAIDAS 788.821,56 944.202,56 920.409,96 943.171,31 917.783,77 926.444,32 927.198,03 911.214,22 913.639,10 928.154,55 905.027,35 902.268,20
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 56.292,67 10.416,95 66.815,63 78.077,33 138.971,34 167.366,13 208.713,21 268.795,05 312.560,99 335.460,76 397.453,95 431.721,89
2 SALDO ANTERIOR 211.056,98 56.292,67 10.416,95 66.815,63 78.077,33 138.971,34 167.366,13 208.713,21 268.795,05 312.560,99 335.460,76 397.453,95
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) 267.349,65 66.709,62 77.232,59 144.892,96 217.048,67 306.337,47 376.079,34 477.508,26 581.356,03 648.021,75 732.914,71 829.175,84
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 267.349,65 66.709,62 77.232,59 144.892,96 217.048,67 306.337,47 376.079,34 477.508,26 581.356,03 648.021,75 732.914,71 829.175,84
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
ENTRADAS - SAIDAS
0
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO OTIMISTA 2025

Janeiro

Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
\ ENTRADAS (Liquidas)
Receita de (Lapa) 21095652 | 219.394,78 | 22817057 | 237.207,39 | 246.789,20 | 256.660,86 | 256.927,20 | 257.20439 | 257.492,56 | 257.792,26 | 258.103,96 | 258.428,11
Receita de (Ilha) 268.35402 | 27372110 | 27919553 | 284.77944 | 20047502 | 296.28453 | 28221022 | 267.85442 | 26321151 | 24327574 | 22814125 | 236.079,08
Receita Gympass (Lapa) 8.318,80 8.568,36 8.82541 9.090,17 9.362,88 9.643,76 993308 | 10.23107 | 1053800 |  10.854,14 1.179.76 | 1151516
Receita Gympass (lha) 6.729,64 6.931,53 713947 7.353,66 7.574.27 7.801,50 803554 8.276,61 852491 8.780,65 904407 | 9.31539
Receita CAP ACM+ 117.71968 | 12125127 | 124.888,81 | 128.63547 | 13249454 | 13646937 | 14056345 | 144.78036 | 14912377 | 153.597.48 | 158.20540 | 162.951,57
Receitas de Locagbes (Lapa) 4982478 | 5131952 | 5285911 5444488 | 5607823 | 5776057 | 5949330 | 6127819 | 63.11654 | 6501003 | 66.960,33 | 68.969,14
Receitas de Locagdes (llha) 1534855 | 1580900 | 1628327 | 16771,77 | 17.27492 | 1779317 | 18.32697 | 1887677 |  19.44308 | 2002637 |  20627,16 | 21.24598
Receitas de Locagdes (EGD) 3.776,67 3.889,97 4.006,67 4.126,87 4.250,67 437819 4.509,54 464,82 478417 4.927,69 507552 | 5.227,79
Receitas de Locagbes (Araras) 587924 6.055,62 6.237,29 6.424,40 661714 6.815,65 7.020,12 7.23072 7.44765 7.671,07 7.90121 | 813824
Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 111761,66 | 11511451 | 118567,95 | 12212499 | 12578874 | 129.56240 | 13344927 | 137.45275 | 14157633 | 14582362 | 150.198,33 | 154.704,28
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS| - - - - - - - - - - - -
Reembolso Seguro - - B - - - - - - - - -
TOTAL DAS ENTRADAS 798.669,55 | 822.05566 | 846.174,07 | 871.049,04 | 89670569 | 923.70,00 | 920.46887 | 917.830,10 | 915.258,50 | 917.759,07 | 915.437,01 | 936.574,75
SAIDAS
Folha de (Lapa) 134.300,65 | 133.350,78 | 13618060 | 132598,35 | 134.158,74 | 132982,30 | 129.389.23 | 135.006,39 | 13590078 | 136.804,36 | 136.950,36 | 134.020,10
Folha de (Ilha) 81.651,31 8190236 | 80.39623 | 7935621 |  81.99521 8251426 |  81.75036 | 8056058 | 8232426 | 8265131 |  81.902,36 | 8172240
Folha de (CAP) 73.237,11 7112506 | 7415600 | 7451610 | 7261560 | 7302336 | 7410136 | 7152030 | 7436230 | 7363160 | 72.900.23 | 73.990,.80
Folha de JA (Lapa) 4281441 4081031 | 4221441 | 4281291 | 4154284 | 4051381 | 4281441 4156964 | 4166030 | 4535432 | 4581441 | 43.814.41
Folha de J.A. (EGD) 9.191,29 8.936,32 9.902,34 9.026,54 8.632,36 9.563,36 9.466,10 8.123,60 8.900,30 9.812,30 9.076,77 | 10.319,29
(Lapa) 3932747 | 3905164 | 3865421 | 40.21536 | 4025747 | 3910240 | 37.32521 | 3847110 | 4051659 | 4151965 | 3919711 | 37.054,54
Beneficios (llha) 6.136,88 6.234,54 5.918,19 545278 6.587,91 6.254,67 5.814,34 5.902,36 6.832,60 6.886,60 613988 | 534578
(CAP) - - - - - - - - - -
Beneficios J.A. 3.318,00 3.102,36 3.836,40 3.465,87 3.014,97 3.014,70 3.146,60 3.548,50 3.342,60 3.348,37 321460 | 334663
Férias (Lapa) 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 2483194 | 24.83194 | 24.831.94
Férias (Ilha) 482333 5.111,25 5.452,11 5.161,15 4.963,01 421323 5.822,53 5.412,30 4.045,63 421864 461500 | 465133
Férias (CAP) 8.799,31 36.618,56 - - - - 3661856 - - - -
13° saldrio (Lapa) - - - - - - - - - - -
13° salario (Ilha) - - - - - - - - - - - -
13° salério (CAP) - - - - - - c - - - - -
13° salario (J.A) B - - - - - - - B - B B
de rescisoes (Lapa) 17.311,71 4563,15 484561 9.254,36 3.654,87 3.541,27 2.648,56 4.012,51 432114 496354 355937 | 4.673,70
de rescisdes (llha) - 439,15 639,87 345,95 534,01 1.025,89 856,14 57545 398,24 313,19 521,25 695,24
de rescisdes (CAP) 8.689,72 - - - - - 6.717,55 - - - - -
de rescisdes (J.A) 221016 5.249,36 251495 8.542,36 5.214,36 8.654,36 5.214,37 932441 721515 8.145,63 7.00140 | 6.20845
FGTS (Lapa) 599896 |  13.84341 1214560 | 1454819 | 1314926 | 1456040 | 1514619 | 1201436 | 14.36914 |  15.127,96 845610 | 14.257,35
FGTS (Ilha) - 6.214,50 6.954,26 8.456,31 9541,68 8.415,65 7.415,63 771597 | 1048614 |  10.102,60 805615 | 8.598,91
FGTS (CAP) | 1084736 9.523,71 11.846,14 | 10.25439 9.102,41 878547 914551 9.145,60 6.051,68 651714 | 7.52607
FGTS (J.A) - 956,03 841,69 1.556,36 1.456,64 801,50 963,14 1.187.90 1.336,34 1.536,10 114810 | 124895
INSS + IRRF (Lapa) | 5015645 49.157.90 | 50.95470 | 46.174,98 | 49.024,14 | 4520160 | 4621598 | 4247115 4064850 |  40.159.80 | 41.548,80
INSS + IRRF (llha) | 2604115] 2551718 | 3056106 | 25569.36 | 2536490 2645647 2665414 | 2439141 2546179 | 2524191 | 2634602
INSS + IRRF (CAP) | 2365441] 2624347 | 3125621 | 2614512 | 27.54159 | 2547591 | 27.17861 2217847 | 2247617 | 2451764 | 2061604
INSS + IRRF (J.A) - 100,94 154,74 198,65 245,67 146,87 186,36 126,54 154,67 118,65 93,10 100,19
Concessionaria - Energia elétrica (Lapa) 3050404 | 37.54136 | 4198164 | 4217936 | 4056417 |  40.456,78 |  37.614,70 | 3276591 36.450,10 | 3801260 |  30.146.40 | 35.182,79
C ionaria - Energia elétrica (Ilha) 26517,67 | 3016434 | 3164310 | 3214931 30147,00 | 2914769 | 3547147 | 2845770 | 2714658 | 3147890 | 2534647 | 21.01248
Concessionaria - Energia elétrica (Araras) 5.172,84 3.569,14 3.901,20 3.92041 3.296,47 3.596,54 2.854,36 2254,14 2.105,69 2.864,34 254960 | 220653
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C - 4guas do RIO (Lapa) 48.063,85 22.584,26 22.547,21 21.254,61 20.364,71 24.647,17 20.146,70 23.469.41 21.364,47 22.367,61 24.765,61 22.146,36
Ci - aguas do RIO (llha) - - - - - - - - - - - -
C - Ultragaz (Lapa) 18.933,77 13.014.41 12.034,41 14.216,36 11.034,36 12.643,46 13.346,47 12.364,74 13.476,67 15.367,40 16.376,47 17.631,52
C - Ultragaz (llha) 10.269,39 11.594,70 9.684,41 10.946,17 9.546,81 8.146,36 11.634,74 11.364,74 10.364,74 9.643,40 7.426,99 10.056,53
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 11.729,26 4.365,40 5.364,67 6.346,34 6.796,64 7.634,14 6.564,39 7.236,43 6.363,47 6.343,64 7.891,39 5.713,91
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.126,00 1.236,41 993,89 1.369,74 1.466,41 989,54 1.125,64 1.036,40 1.343,31 1.476,10 1.105,79
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98
Servigos prestados MEls 12.435,00 25.364,13 36.434,14 30.041,40 29.514,97 28.764,96 27.364,57 35.641,37 33.364,17 32.546,97 34.648,74 37.497,24
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.453,00 1.900,25 2.031,61 1.603,41 1.836,64 1.930,47 1.959,36 1.759,41 1.896,31 1.985,64 2.547,36 2.122,46
Servigos de atividades especiais (llha) - 3.467,16 4.327,16 2.646,67 4.467,91 3.581,96 4.798,61 3.634,70 3.641,74 3.641,74 4.994,10 3.291,99
Despesas admin (Lapa) 17.360,15 17.644,19 15.474,61 14.698,74 15.698,85 16.978,95 15.748,85 15.948,39 17.485,68 18.645,17 17.299,44 16.634,83
Despesas admin (llha) 7.964,31 13.643,74 10.461,71 11.346,17 17.648,14 16.548,74 15.364,74 12.346,14 16.346,14 15.467,17 15.684,90 14.627,04
Tarifas bancérias / multas e juros 10.968,17 11.246,60 10.647,48 11.246,70 13.984.41 9.879,54 9.457,56 11.365,40 12.364,71 11.967,95 13.741,01 11.516,58

de (divs) 23.556,02 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82 24.733,82
Servigo da divida (Amortizagao + juros) 9.248,93 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86 7.432,86
Registro Profissional - 273,61 273,61 27361 273,61 27361 27361 273,61 27361 273,61 27361 27361
Custas, i Ges e Acordos 14.072,00 18.245,46 15.641,71 14.327,66 15.368,14 19.779,61 18.589,36 18.576,71 16.643,74 14.274,77 13.741,74 18.130,67
Despesas com Advogado 13.333,88 10.064,77 13.467,00 14.567,00 12.645,74 13.122,24 11.364,64 11.254,69 11.683,85 13.986,60 14.568,76 10.246,74
Federegdo ACM - 3.945,60 4.101,96 4.221,68 3.874.41 3.946,61 4.154,74 3.997,17 3.985,71 4.156,70 3.965,41 3.654,70
Obrigagéao Social 625,65 689,64 669,71 685,76 680,00 694,66 645,61 664,60 687,70 658,70 693,70 1.489,36
Pagamento De Emprestimos - N - - N - N N - N - -
Reembolso 478,00 567,10 567,14 594,76 537,16 612,73 684,70 632,50 564,70 565,75 567,40 569,13
TOTAL DAS SAIDAS 734.418,18 856.419,55 834.838,97 855.484,18 832.456,93 840.312,31 840.995,94 826.498,16 828.697,60 841.863,54 820.886,49 | 818.383,86
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 64.251,37 |-  34.363,89 11.335,10 15.564,85 64.248,76 82.857,70 79.472,92 91.331,95 86.560,91 75.895,53 94.550,52 | 118.190,89
2 SALDO ANTERIOR 56.301,66 64.251,37 |- 34.363,89 11.335,10 15.564,85 64.248,76 82.857,70 79.472,92 91.331,95 86.560,91 75.895,53 94.560,52
3 SALDO ACUMULADO (1+2) 120.553,03 29.887,47 |- 23.028,79 26.899,95 79.813,61 147.106,45 162.330,62 170.804,87 177.892,85 162.456,44 170.446,05 | 212.741,41
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 + 4)
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO OTIMISTA 2026

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
[EnTRADAS (Liquidas)

Receita de i (Lapa) 268.765.23 | 27682819 | 28513304 | 203.687,03 | 30249764 | 31157257 | 317.80402 | 324.16010 | 32740170 | 333.949,74 | 340.628,73 | 337.44130
Receita de i (llha) 24552224 | 25534313 | 265.556,86 | 273.523,56 | 281.72027 | 290.181,15 | 205984,77 | 30190447 | 30492351 | 31102198 | 317.242.42 | 313.197,34
Receita Gympass (Lapa) 1200092 | 1269546 |  13.33024 |  13.99675 | 1469659 | 1543142 | 1620299 | 17.01314 |  17.863.79 | 1875698 |  19.694.83 |  20.679,57
Receita Gympass (llha) 078092 |  10.260.96 | 1078346 |  11.32264 |  11.88877 | 1248321 | 13.107.37 | 1376273 | 1445087 | 1517341 | 1593208 |  16.728,69
Receita CAP ACM+ 17109915 | 17965411 | 188.636,81 | 198.068.65 | 207.972,08 | 218.37069 | 22928922 | 24075368 | 25279137 | 265.430.94 | 27870248 | 292.637.61
Receitas de Locagdes (Lapa) 7241760 | 7603848 |  79.84040 | 8383242 |  88.024.04 | 9242524 |  97.04651 | 10189883 | 10699377 | 112.34346 | 117.96063 | 123.858,67
Receitas de Locagdes (llha) 2230828 | 2342369 | 2450488 | 2582462 |  27.11585 | 2847165 | 29.89523 | 3138999 | 3295049 |  34.607.46 | 3633784 |  38.154,73
Receitas de Locagdes (EGD) 548,18 5.763,64 6.05182 6.354,41 6.672,13 7.005,74 7.356,03 7.72383 8.110,02 851552 894129 938,36
Receitas de Locagbes (Araras) 854515 897241 942103 089208 |  10.38669 | 1090602 | 1145132 | 12.023,89 | 1262508 | 13.25634 | 1391915 | 1461511

Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 162.439,49 170.561,47 179.089,54 188.044,02 197.446,22 207.318,53 217.684,46 228.568,68 239.997,11 251.996,97 264.596,82 277.826,66
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - -

EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - - - - - -
Reembolso Seguro

TOTAL DAS ENTRADAS 978.458,16 | 1.019.550,54 | 1.062.438,08 | 1.104.546,18 | 1.148.429,28 | 1.194.166,21 | 1.235.821,90 | 1.279.199,34 | 1.318.116,72 | 1.365.052,80 | 1.413.956,29 | 1.444.528,04

SAIDAS
Folha de (Lapa) 141.110,18 150.343,49 159.853,79 164.649,41 169.588,89 174.676,56 179.916,85 185.314,36 195.873,79 207.250,00 218.467,50 228.521,53
Folha de pagamento (llha) 140.018,32 | 149.218,87 | 158.69543 | 163.456,30 | 168.359,99 | 173.410,79 | 178.613,11 | 183.971,50 | 194.490,65 | 205.82537 | 217.000,13 | 226.837,82
Folha de (CAP) 85.997.48 88.577.40 91.234,72 93.971,77 96.790,92 99.694,65 | 10268549 | 105.766,05 | 108.939,03 | 112.207,20 | 11557342 | 119.040,62
Folha de J.A. (Lapa) 44.955,13 46.303,78 47.692,90 49.123,68 50.597,40 52.115,32 53.678,78 55.289,14 56.947,81 58.656,25 60.415,94 62.228,41
Folha de J.A. (EGD) 9.650,85 9.940,38 10.238,59 10.545,75 10.862,12 11.187,99 11.623,62 11.869,33 12.225,41 12.592,18 12.969,94 13.359,04
Beneficios (Lapa) 41.293,84 42.532,66 43.808,64 45.122,90 46.476,58 47.870,88 49.307,01 50.786,22 52.309,81 53.879,10 55.495,47 57.160,34
Beneficios (Ilha) 6.443,72 6.637,04 6.836,15 7.041.23 7.25247 7.470,04 7.694,14 7.924,97 8.162,72 8.407,60 8.659,83 8.919,62
(CAP) 6.522,09 6.717.76 6.919,29 7.126,87 7.340,67 7.560,89 7.787,72 8.021.35 8.261,99 8.509,85 8.765,15 9.028,10
Beneficios J.A. 3.483,90 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12 10.153,12
Férias (Lapa) 26.073,54 26.855,74 27.661,42 28.491,26 29.346,00 30.226,38 31.133,17 32.067,16 33.029,18 34.020,05 35.040,65 36.091,87
Férias (llha) 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50 5.064,50
Férias (CAP) 38.449.48 38.449,48

13° salario (Lapa)
13° salario (llha)
13° salario (CAP)

13° salario (J.A)

de rescisoes (Lapa) 18.904,39 19.660,56 20.446,99 21.264,86 22.115,46 23.000,08 23.920,08 24.876,88 25.871,96 26.906,84 27.983,11 29.102,44

de rescisoes (llha) 479,55 671,86 363,25 560,71 1.077,18 898,95 604,22 418,15 328,85 547,31 730,00

de rescisdes (CAP) 9.489,17 - - - - - 7.053,43

de rescisoes (J.A) 2.413,49 2.510,03 2.640,70 8.969,48 5.475,08 9.087,08 5.475,09 9.790,63 7.575,91 8.552,91 7.351,47 6.613,37
FGTS (Lapa) 6.550,86 6.812,90 12.752,88 15.275,60 13.806,72 15.288,42 15.903,50 12.615,08 15.087,60 15.884,36 8.878,91 14.970,22
FGTS (llha) 6.525,23 7.301,97 8.879,13 10.018,76 8.836,43 7.786,41 8.101,77 11.010,45 10.607,73 8.458,96 9.028,86
FGTS (CAP) 11.389,73 9.999,90 12.438,45 10.767,11 9.557,53 9.224,74 9.602,79 9.602,88 6.354,26 6.843,00 7.902,37
FGTS (J.A) 1.003,83 883,77 1.634,18 1.529,47 841,58 1.011,30 1.247,30 1.403,16 1.612,91 1.205,51 1.311,40
INSS + IRRF (Lapa) 52.664,27 51.615,80 53.502,44 48.483,73 51.475,35 47.461,68 48.526,78 44.594,71 42.680,93 42.167,79 43.626,24
INSS + IRRF (llha) 27.343,21 26.793,04 32.089,11 26.847,83 26.633,15 27.986,85 25.610,98 26.734,88 26.504,01 27.663,32
INSS + IRRF (CAP) 24.837,13 27.555,64 32.819,02 27.452,38 28.918,67 26.749,71 28.537,54 23.287,39 23.599,98 25.743,52 21.646,84
INSS + IRRF (J.A) 105,99 162,48 208,58 257,95 154,21 195,68 132,87 162,40 124,58 97,76 105,20
Ce aria - Energia elétrica (Lapa) 43.138,41 44.863,95 44.080,72 44.288,33 42.592,38 42.479,62 39.495,44 34.404,21 38.272,61 39.913,23 31.653,72 36.941,93
C i ia - Energia elétrica (llha) 28.957,30 30.115,59 33.225,26 33.756,78 31.654,35 30.605,07 37.245,04 29.880,59 28.503,91 33.052,85 26.613,79 22.063,10
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO OTIMISTA 2026
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C i ia - Energia elétrica (Araras) 5.648,74 5.874,69 4.096,26 4.116,43 3.461,29 3.776,37 2.997,08 2.366,85 2.210,97 3.007,56 2.677,08 2.316,86
Ci iondria - 4guas do RIO (Lapa) 52.485,72 54.585,15 23.674,57 22.317,34 21.382,95 25.879,53 21.154,04 24.642,88 22.432,69 23.485,99 26.003,89 23.253,68
C ionaria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - -
Concessionaria - Ultragaz (Lapa) 14.211,74 14.780,21 15.371,41 15.986,27 16.625,72 17.290,75 17.982,38 18.701,67 19.449,74 20.227,73 21.036,84
C ionaria - Ultragaz (llha) 11.214,17 11.662,74 10.168,63 11.493,48 10.024,15 8.553,68 12.216,48 11.932,98 10.882,98 10.125,57 7.798,34 10.559,36
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.808,35 13.320,69 5.632,90 6.663,66 7.136,47 8.015,85 6.892,61 7.598,25 6.681,64 6.660,82 8.285,96 5.999,60
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59 1.229,59
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18 109,18
Servigos prestados MEls 13.579,02 14.122,18 14.687,07 15.274,55 15.885,53 16.520,95 17.181,79 17.869,06 18.583,83 19.327,18 20.100,27 20.904,28
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.586,68 1.650,14 1.716,15 1.784,79 1.856,19 1.930,43 2.007,65 2.087,96 2.171,48 2.258,33 2.348,67 2.442,61
Servigos de atividades especiais (llha) 3.786,14 3.937,58 4.095,09 4.258,89 4.429,25 4.606,42 4.790,67 4.982,30 5.181,59 5.388,86 5.604,41
Despesas admin (Lapa) 18.957,28 19.715,58 20.504,20 21.324,37 22.177,34 23.064,43 23.987,01 24.946,49 25.944,35 26.982,13 28.061,41 29.183,87
Despesas admin (llha) 8.697,03 9.044,91 9.406,70 9.782,97 10.174,29 10.581,26 11.004,51 11.444,69 11.902,48 12.378,58 12.873,72 13.388,67
Tarifas bancérias / multas e juros 11.977,24 12.456,33 12.954,58 13.472,77 14.011,68 14.572,15 15.155,03 15.761,23 16.391,68 17.047,35 17.729,24 18.438,41

de (divs) 25.723,17 26.752,10 27.822,18 28.935,07 30.092,48 31.296,17 32.548,02 33.849,94 35.203,94 36.612,10 38.076,58 39.599,64
Servigo da divida (Amortizagéo + juros) 10.099,83 10.503,82 10.923,98 11.360,94 11.815,37 12.287,99 12.779,51 13.290,69 13.822,32 14.375,21 14.950,22 15.548,23
Registro Profissional 298,78 310,74 323,17 336,09 349,54 363,52 378,06 393,18 408,91 425,26 442,27
Custas, Ir des e Acordos Trab: 15.366,62 15.981,29 16.620,54 17.285,36 17.976,78 18.695,85 19.443,68 20.221,43 21.030,29 21.871,50 22.746,36 23.656,21
Despesas com Advogado 14.560,60 15.143,02 15.748,74 16.378,69 17.033,84 17.71519 18.423,80 19.160,75 19.927,18 20.724,27 21.553,24 22.415,37
Federegao ACM 4.308,60 4.480,94 4.660,18 4.846,58 5.040,45 5.242,06 5.451,76 5.669,82 5.896,61 6.132,47 6.377,77
Obrigagao Social 683,21 710,54 738,96 768,52 799,26 831,23 864,48 899,06 935,02 972,42 1.011,32 1.051,77

g De
Reembolso 521,98 542,86 564,57 587,15 610,64 635,06 660,47 686,88 714,36 742,93 772,65 803,56
 TOTAL DAS SAIDAS 751.258,63 899.240,53 876.580,92 898.258,39 874.079,78 882.327,92 883.045,74 867.823,06 870.132,48 883.956,71 861.930,81 859.303,05
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 227.199,53 120.310,02 185.857,16 206.287,79 274.349,50 311.838,28 352.776,16 411.376,27 447.984,24 481.096,08 552.025,48 585.224,99
2 SALDO ANTERIOR 94.550,52 227.199,53 120.310,02 185.857,16 206.287,79 274.349,50 311.838,28 352.776,16 411.376,27 447.984,24 481.096,08 552.025,48
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) 321.750,05 347.509,55 306.167,18 392.144,95 480.637,29 586.187,79 664.614,45 764.152,44 859.360,51 929.080,33 | 1.033.121,56 | 1.137.250,46
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
ENTRADAS - SAIDAS
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO OTIMISTA 2027

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro

[EnTRADAS (Liquidas)

Receita de i (Lapa) 231.504.34 | 24307956 | 25523354 | 267.99522 | 28139498 | 29546473 | 31023796 | 31574986 | 33153735 | 348.114,22 | 365519,93 | 39279593
Receita de i (llha) 291.771,72 306.360,31 321.678,33 337.762,24 354.650,35 372.382,87 391.002,02 400.552,12 420.579,72 441.608,71 463.689,14 496.134,84
Receita Gympass (Lapa) 890434 934956 081704 |  10.307.89 | 1082328 |  11.36445 | 1193267 | 1252930 |  13.15577 | 1381356 |  14.504.23 | 1522045
Receita Gympass (llha) 720333 7.563.49 7.94167 8.338.75 8.755,60 919347 965315 |  10.13580 | 1064250 | 1117472 | 1173346 | 1232013
Receita CAP ACM+ 12600577 | 132.306.06 | 138.921.36 | 14586743 | 153.160,80 | 16081884 | 168.859,79 | 177.302.78 | 186.167.91 | 19547631 | 20525013 | 215.512,63
Receitas de Locagdes (Lapa) 53.331,86 55.998,45 58.798,38 61.738,30 64.825,21 68.066,47 71.469,79 75.043,28 78.795,45 82.735,22 86.871,98 91.215,58
Receitas de Locagdes (llha) 1642890 | 1725035 |  18.11287 | 19.01851 | 1996944 |  20.967.91 | 2201630 | 2311712 | 24.272,07 | 2548662 | 26.760,95 |  28.099,00
Receitas de Locagdes (EGD) 4.042.50 424463 4.456,86 4.679,70 491368 5.150,37 5.417,34 5.688,20 5.972,61 627124 6.584,81 691405
Receitas de Locagbes (Araras) 620307 6.607.72 6.938,11 7.285.02 7.649,27 8.031,73 8.433,32 8.854,98 920773 976262 |  10.250.75 |  10.763.29

Jovem Aprendiz (Taxa de admin + salérios + Cursos/outros) 119.628,38 125.609,80 131.890,29 138.484,81 145.409,05 152.679,50 160.313,48 168.329,15 176.745,61 186.582,89 194.862,03 204.605,13
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS
Reembolso Seguro

TOTAL DAS ENTRADAS 865.114,23 | 908.369,94 | 953.788,44 | 1.001.477,86 | 1.051.551,75 | 1.104.129,34 | 1.159.335,81 | 1.197.302,60 | 1.257.167,73 | 1.320.026,11 | 1.386.027,42 | 1.473.590,03
SAIDAS

Folha de (Lapa) 14816569 | 147.01923 | 15013911 | 146.189,68 | 147.91001 | 146.612,99 | 14265163 | 148.844,54 | 149.830,61 | 150.826,81 | 150.987,77 | 147.757,16
Folha de pagamento (Ilha) 9002057 | 9029735 | 8863684 | 8749022 | 9039972 | 90.971,97 | 9013969 |  88.818,04 |  90.76250 | 9112307 |  90.207,35 |  90.09895
Folha de (CAP) 80.743,91 7841538 | 8175699 | 8215400 | 8005870 | 8050825 | 8169675 | 7885113 | 8198444 | 8117884 |  80.37250 |  81.574:86
Folha de JA. (Lapa) 4720289 | 4499337 | 4654139 | 47.20123 | 4580098 | 4466648 | 4720289 | 4583053 | 4593048 | 5000314 | 50510,39 |  48.305,39
Folha de J.A. (EGD) 10.133,40 9.85229 |  10.917,33 9.951,76 9517,18 | 1054360 |  10.436,38 8.956,27 981258 | 1081806 | 1000714 11.377,02
Beneficios (Lapa) 4335854 | 4305443 | 4261627 |  44.33743 | 4438386 | 4311040 | 4115104 | 4241430 | 4466954 | 4577541 | 4321481 | 4085263
Beneficios (llha) 6.765.91 6.873,58 6.524,80 6.011,69 7.26317 6.895,77 6.410,31 6.507,35 7.532,94 7.592,48 6.769,22 5.893,72

(CAP) - - - - - - - - - - - -

Beneficios J.A. 3.658,10 3.420,35 422963 3.821,12 3.324,00 332371 3.469,13 3912,22 368522 3.691,58 3.544,10 3.689,66
Férias (Lapa) 27.377.21 27.377,21 27.377,.21 27.377,21 27.377,21 27.377,21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377.21 27.377,.21
Férias (Ilha) 5317,72 5.635,15 6.010,95 5.690,17 5.471,72 4.645,09 6.419,34 5.967,06 4.460,31 4.651,05 5.088,04 5.128,09

Férias (CAP) 9.701,24 40.371,96
13° salario (Lapa) , .

13° salario (llha) B , B N
13° salario (CAP) - - - B B . . 5 5 A N N

40.371,96

13° salario (J.A) B B - - B B B B B B B B
de rescisoes (Lapa) 19.086,16 5.030,87 5.342,29 10.202,93 4.029,49 3.904,25 2.920,04 4.42379 4.764,06 5.472,30 3.924,21 5.152,75
de rescisoes (llha) - 484,16 705,46 381,41 588,75 1.131,04 943,89 634,43 439,06 345,29 574,68 766,50
de rescisdes (CAP) 9.580,42 - - - - - 7.406,10 - - - - -
de rescisoes (J.A) 2.436,70 5.787.42 2.772,73 9.417,95 5.748,83 9.541,43 5.748,84 10.280,16 7.954,70 8.980,56 7.719,04 6.944,04
FGTS (Lapa) 6.613,85 15.262,36 13.390,52 16.039,38 14.497,06 16.052,84 16.698,67 13.245,83 15.841,98 16.678,58 9.322,85 15.718,73
FGTS (llha) - 6.851,49 7.667,07 9.323,08 10.519,70 9.278,25 8.175,73 8.506,86 11.560,97 11.138,12 8.881,91 9.480,30
FGTS (CAP) - 11.959,21 10.499,89 13.060,37 11.305,46 10.035,41 9.685,98 10.082,92 10.083,02 6.671,98 7.185,15 8.297,49
FGTS (J.A) - 1.054,02 927,96 1.715,89 1.605,95 883,65 1.061,86 1.309,66 1.473,31 1.693,55 1.265,78 1.376,97
INSS + IRRF (Lapa) - 55.297,49 54.196,58 56.177,56 50.907,92 54.049,11 49.834,76 50.953,12 46.824,44 44.814,97 44.276,18 45.807,55
INSS + IRRF (llha) - 28.710,37 28.132,69 33.693,57 28.190,22 27.964,80 - 29.386,19 26.891,53 28.071,62 27.829.21 29.046,49
INSS + IRRF (CAP) - 26.078,99 28.933,43 34.459,97 28.824,99 30.364,60 28.087,19 29.964,42 24.451,76 24.779,98 27.030,70 22.729,18
INSS + IRRF (J.A) - 111,29 170,60 219,01 270,85 161,92 205,46 139,51 170,52 130,81 102,64 110,46
Ce aria - Energia elétrica (Lapa) 43.553,20 41.389,35 46.284,76 46.502,74 44.722,00 44.603,60 41.470,21 36.124,42 40.186,24 41.908,89 33.236.41 38.789,03
C i ia - Energia elétrica (llha) 29.235,73 33.256,18 34.886,52 35.444,62 33.237,07 32.135,33 39.107,30 31.374,61 29.929,10 34.705,49 27.944,48 23.166,26
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FLUXO DE CAIXA - PROJ CENARIO OTIMISTA 2027
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho ‘Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
C i ia - Energia elétrica (Araras) 5.703,06 3.934,98 4.301,07 4.322,25 3.634,36 3.965,19 3.146,93 2.485,19 2.321,52 3.157,93 2.810,93 2.432,70
Ci iondria - 4guas do RIO (Lapa) 22.990,39 24.899,15 24.858,30 23.433,21 22.452,09 27.173,50 2221174 25.875,02 23.554,33 24.660,29 27.304,09 24.416,36
C ionaria - aguas do RIO (llha) parc. - - - - - - - - - - - -
Concessionaria - Ultragaz (Lapa) - 14.348,39 13.267,94 15.673,54 12.165,38 13.939,41 14.714,48 13.632,13 14.858,03 16.942,56 18.055,06 19.438,75
C ionaria - Ultragaz (llha) 11.322,00 12.783,16 10.677,06 12.068,15 10.525,36 8.981,36 12.827,30 12.529,63 11.427,13 10.631,85 8.188,26 11.087,33
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Lapa) 12.931,51 4.812,85 5.914,55 6.996,84 7.493,30 8.416,64 7.237,24 7.978,16 7.015,73 6.993,86 8.700,26 6.299,58
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (llha) - 1.241,42 1.363,14 1.095,76 1.510,14 1.616,72 1.090,97 1.241,02 1.142,63 1.481,00 1.627,40 1.219,14
ASSISNATURA INTERNET/TELEFONE (Araras) - 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23
Servigos prestados MEls 13.709,59 27.963,95 40.168,64 33.120,64 32.540,25 31.713,37 30.169,44 39.294,61 36.784,00 35.883,03 38.200,24 41.340,70
Servigos de atividades especiais (Lapa) 1.601,93 2.095,03 2.239,85 1.767,76 2.024,90 2.128,34 2.160,19 1.939,75 2.090,68 2.189,17 2.808,46 2.340,01
Servigos de atividades especiais (llha) - 3.822,54 4.770,69 2.917,95 4.925,.87 3.949,11 5.290,47 4.007,26 4.015,02 4.015,02 5.506,00 3.629,41
Despesas admin (Lapa) 19.139,57 19.452,72 17.060,76 16.205,36 17.307,98 18.719,29 17.363,11 17.583,10 19.277,96 20.556,30 19.072,63 18.339,90
Despesas admin (llha) 8.780,65 15.042,22 11.534,04 12.509,15 19.457,07 18.244,99 16.939,63 13.611,62 18.021,62 17.052,55 17.292,60 16.126,31
Tarifas bancérias / multas e juros 12.092,41 12.399,38 11.738,85 12.399,49 15.417,81 10.892,19 10.426,96 12.530,35 13.632,09 13.194,66 15.149,46 12.697,03
de (divs) 25.970,51 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04 27.269,04
Servigo da divida (Amortizagéo + juros) 10.196,95 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73 8.194,73
Registro Profissional - 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66 301,66
Custas, Ir 6es e Acordos Trab: 15.514,38 15.115,62 17.244,99 15.796,25 16.943,37 21.807,02 20.494,77 20.480,82 18.349,72 15.737,93 15.150,27 19.989,06
Despesas com Advogado 14.700,60 11.096.,41 14.847,37 16.060,12 13.941,93 14.467,27 12.529,52 12.408,30 12.881,44 15.420,23 16.062,06 11.297,03
Federegao ACM - 4.350,02 4.522,41 4.654,40 4.271,54 4.351,14 4.580,60 4.406,88 4.394,25 4.582,76 4.371,86 4.029,31
Obrigagao Social 689,78 760,33 738,36 756,05 749,70 765,86 711,79 732,72 758,19 726,22 764,80 1.642,02
g De - - - - - - - - - - - -
Reembolso 527,00 625,23 625,27 655,73 592,22 675,53 754,88 697,33 622,58 623,74 625,56 627,47
 TOTAL DAS SAIDAS 758.821,56 939.202,56 920.409,96 943.171,31 917.783,77 926.444,32 927.198,03 911.214,22 913.639,10 928.154,55 905.027,35 902.268,20
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 106.292,67 |- 30.832,62 33.378,48 58.306,55 133.767,98 177.685,02 232.137,78 286.088,38 343.528,63 391.871,56 481.000,07 571.321,82
2 SALDO ANTERIOR 211.056,98 106.292,67 |-  30.832,62 33.378,48 58.306,55 133.767,98 177.685,02 232.137,78 286.088,38 343.528,63 391.871,56 481.000,07
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) 317.349,65 75.460,05 2.545,86 91.685,02 192.074,53 311.453,00 409.822,80 518.226,16 629.617,00 735.400,19 872.871,63 | 1.052.321,89
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 SALDO FINAL (3 +4) 317.349,65 75.460,05 2.545,86 91.685,02 192.074,53 311.453,00 409.822,80 518.226,16 629.617,00 735.400,19 872.871,63 | 1.052.321,89
|4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)
ENTRADAS - SAIDAS
0
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